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Bogota, enero de 2006

Apreciado miembro de la comunidad uniandina:

En el afio 2000, la Universidad concluy6 un trabajo de
dos afios durante los cuales formuld, por primera vez, su
Programa de Desarrollo Integral (PDI 2001-2005), que
se articuld en 11 objetivos. Al cumplirse el ciclo de cinco
afios, dicho documento fue revisado en diferentes instan-
cias institucionales y hoy me complace presentarles el PDI
2006-2010, que guiara las actividades de la Universidad
durante los proximos cinco afios y que permitira armonizar
intereses y orientar recursos hacia objetivos compartidos
por su comunidad, que encuentran fundamento en la Mi-
sion de Los Andes.

La Universidad definio tres ejes fundamentales: Calidad y
Diferenciacion; Estructura y Recursos, y Relacion con el
entorno. Cada uno de ellos tiene asociados unos ambitos,
unos objetivos y unos subobjetivos.

A partir de lo formulado en este PDI se definiran sistemas
de indicadores alimentados por los planes de desarrollo de
los departamentos, las facultades y las unidades adminis-
trativas. Estos indicadores y las metas que surjan alrede-
dor de cada objetivo institucional permitiran materializar
nuestro PDI y hacerle seguimientos periddicos.

Lo invito a que conozca el PDI, lo asuma como un compro-
miso con la excelencia y como una manera de contribuir al
desarrollo del pais. Asi mismo, lo invito a que participe en
la construccion de los planes de desarrollo de su respectiva
unidad.

Cordialmente,

- &—5—_@»?/\

Carlos Angulo Galvis,
Rector
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"Quienes solo hacen por sus semejantes aquello a que la
ley los obliga, no estan cumpliendo a cabalidad sus debe-
res, ni son buenos ciudadanos, ni merecen la estimacion y
el respeto de los demas".

"Para que la convivencia de los hombres sea verdadera y
sincera es indispensable el desarrollo de la inteligencia hu-
mana y su aplicacion desvelada al estudio y solucion de los
multiples problemas de la existencia".

“Es obligacion de todo hombre reconciliar los intereses
que se interponen entre el individuo y la comunidad, de
conformidad con los principios de la verdad moral y de la
razon, inclinandose reverente ante la verdad y la justicia
fundamentos unicos y eternos de toda existencia que rea-
lice la capacidad innata de perfeccion que hay en el ser
humano".
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La Universidad de los Andes fue fundada en 1948, fruto de
un proyecto liderado por Mario Laserna Pinzon, quien con-
vencid a politicos e industriales de Bogota de la necesidad
de construir una institucion educativa de vanguardia.

Los Andes fue la primera universidad privada colombiana
de caracter no confesional y, ademas, independiente de los
partidos politicos. Nacié como un centro de estudios, de
investigacion y de defensa de la verdad, pues el propdsito
era formar una elite técnica que pudiera cerrar la brecha
que existia en ese momento entre Colombia y el mundo.

Desde su nacimiento las actividades de Los Andes han
estado orientadas hacia la excelencia; que ha sido rati-
ficada inicialmente por acreditaciones internacionales
como las recibidas por la Facultad de Ingenieria en 1992
por la Accreditation Board of Engineering y las recibidas
mas recientemente por la Facultad de Administracion y
los programas de Magister de Administracion, por parte de
la European Foundation for Management Development y
la Asociacion de MBA's, respectivamente. En cuanto a la
acreditacion nacional, Los Andes es la unica universidad
privada del pais que ha recibido Acreditacidn Institucional
por nueve afios, otorgada en junio de 2005 por el Ministe-
rio de Educacion Nacional.
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La Universidad de los Andes, por ser una institucion au-
ténoma e independiente, propicia el pluralismo, la diver-
sidad, el dialogo, el debate, la critica, la tolerancia y el
respeto por las ideas, creencias y valores de sus miembros.
La Universidad busca la excelencia académica e imparte a
sus estudiantes una formacion critica y ética que afiance
en ellos la conciencia de sus responsabilidades sociales y
civicas, asi como su compromiso con el analisis y la solu-
cion de los problemas del pais.

Para lograr tal fin, la Universidad de los Andes desarrolla y
pone en practica metodologias de avanzada en la docen-
cia y la investigacion, orientadas a que el estudiante sea
el principal agente de su formacion y resuelva los proble-
mas que se le presenten con creatividad y responsabilidad.
Asi mismo, propicia el ambiente interdisciplinario flexible
esencial para la integracion de las artes, las ciencias, la
tecnologia y las humanidades, estimulando la formacidn
integral.

La Universidad considera que su proyecto docente nece-
sita un cuerpo profesoral altamente capacitado y com-
prometido, que sea verdadero generador y propagador de
conocimiento y elemento basico del fortalecimiento ins-
titucional. Por esta razon, hace posible que los profesores
desarrollen esa actividad como un proyecto de vida, en el
cual alcancen sus aspiraciones y se desarrollen profesional
y humanamente, sintiendo que son valorados por la comu-
nidad universitaria y por la sociedad en general.

La Universidad de los Andes, por contar con programas do-
centes y de investigacion de calidad y proyeccion interna-
cional, en un clima de libertad y diversidad, espera formar
profesionales integros, responsables e imaginativos, que
al alcanzar los mas avanzados niveles en sus disciplinas,
contribuyan decididamente al mejoramiento cultural y
economico del pais y al fortalecimiento de los valores de
convivencia y paz social.
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EJES FUNDAMENTALES ENUNCIADOS

Excelencia
Calidad y

. Do Internacionalizacion
diferenciacion

Investigacion

Efectividad institucional

Estructura L
Participacion
y recursos
Administracion de recursos
Relacién con Sociedad colombiana
el entorno Egresados
EJES FUNDAMENTALES AMBITOS
Institucional
Calidad)y Profesores

diferenciacion
Estudiantes

Estructura Administrativa

Estructura

Y recursos Recursos
Relacion con Posicionamiento
el entorno

Vinculos
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OBJETIVOS INSTITUCIONALES

1. Promover la excelencia a través del mejoramiento con-
tinuo de la calidad de la educacion impartida en los pro-
gramas académicos de pregrado y posgrado.

2. Fortalecer el caracter internacional de la Universidad a
través de todas sus actividades.

3. Realizar investigacion de primer nivel.

4. Aumentar la efectividad institucional por medio de un
desarrollo organizacional que sea coherente con las acti-
vidades académicas y de investigacion.

5. Administrar y planear financieramente los recursos,
asegurando la sostenibilidad economica en el corto plazo
y la viabilidad en el largo plazo, garantizando los recursos
adecuados para cada una de las actividades de la Insti-
tucion y mejorando los servicios de bienestar y de apoyo
académico.

6. Aportar a la sociedad colombiana de manera critica,
analitica e independiente.

7. Incentivar y fortalecer el contacto con los egresados.
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Objetivo 1: Promover la excelencia a través del mejora-
miento continuo de la calidad de la educacion impartida
en los programas académicos de pregrado y posgrado.

AMBITOS SUBOBJETIVOS

INSTITUCIONAL

PROFESORES

Consolidar programas de
1.1. pregrado y posgrado de
frontera y de primer nivel.

Adoptar metodologias
1.2. docentes que mejoren los
procesos de aprendizaje.

Atraery retener a los
mejores profesores.

ESTRATEGIAS

a. Implementar un sistema de
Benchmarking curricular.

b. Consolidar las reformas
curriculares de pregrado y posgrado.

c. Aumentar la flexibilidad y
la electividad.

d. Consolidar el ciclo
pregrado-maestria.

e. Fortalecer las relaciones entre
docencia, investigacion y consultoria,

f. Hacer seguimiento y evaluacion
a las reformas.

g. Acreditar o buscar el reconoci-
miento nacional e internacional de los
programas.

a. Sensibilizar y actualizar al cuerpo
profesoral en pedagogias y metodo-
logias modernas que hagan énfasis en
la formacion de competencias.

b. Dar seguimiento y acompanamien-
to al apoyo de la presencialidad por
medio de SICUA y AVAS.

a. Incrementar el porcentaje de
profesores con titulo doctoral
ylo su equivalente.

b. Brindar condiciones adecuadas
de trabajo con transparencia e
informacion.

c. Lograr eficiencia en los
procesos docentes.

d. Continuar apoyando la formacion
académica de los profesores.

e. Brindar estimulos a la docencia y a

la investigacion de alta calidad.
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CALIDAD Y DIFERENCIACION

ESTUDIANTES

AMBITOS

INSTITUCIONAL

b
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SUBOBJETIVOS

Atraer y retener a los
mejores estudiantes
del pais.

Promover la realizacion
de actividades
extracurriculares.

ESTRATEGIAS

a. Mejorar los procesos de seleccion
de estudiantes de pregrado y posgra-
do, de manera que correspondan con
la calidad de los programas.

b. Desarrollar scouting de alta
efectividad en pregrado y en
posgrado.

c. Hacer seguimiento permanente al
desempeiio académico en pregrado
y posgrado.

d. Fortalecer estrategias de
apoyo financiero coherentes con las,
necesidades de los estudiantes.

a. Vincular activamente a los estu-
diantes con grupos de participacion.

Objetivo 2: Fortalecer el caracter internacional de la Uni-
versidad a través de todas sus actividades.

2.1.

SUBOBJETIVOS

Lograr que la Universidad
tenga perspectiva, pre-
sencia y posicionamiento
internacional.

12 [ Programa de Desarrollo Integral

ESTRATEGIAS

a. Dar una perspectiva
internacional a los curriculos.

b. Lograr acreditacion o
reconocimiento internacional.

c. Facilitar el acceso a bibliografia
y bases de datos internacionales.

d. Buscar una presencia activa en
redes internacionales de Educacion
Superior.

e. Lograr un posicionamiento en
ranking internacionales.

f. Desarrollar estrategias para
posicionar a la Universidad en paises
de interés mediante el desarrollo de
convenios y su seguimiento.




AMBITOS

PROFESORES

ESTUDIANTES

AMBITOS

INSTITUCIONAL

2.3.

SUBOBJETIVOS

Impulsar esquemas de
colaboracion para la
docenciay la
investigacion.

Consolidar convenios que
permitan la movilizacion
permanente de los
estudiantes y egresados.

ESTRATEGIAS

a. Impulsar la movilidad a través de
Semestres de Trabajo Académico Inde-
pendiente (STAI), pasantias y eventos.

b. Dar seguimiento a la movilidad.

c. Apoyar el trabajo académico y de
investigacion con valor internacional.

d. Desarrollar y facilitar el programa
de Profesores visitantes.

a. Dar seguimiento a los convenios.

b. Desarrollar estrategias de scouting
para atraer estudiantes extranjeros.

c. Apoyar pasantias de estudiantes de
maestria y doctorado.

Objetivo 3: Realizar investigacion de primer nivel.

3.1.

3.2

SUBOBJETIVOS

Desarrollar una estructura
administrativa que soporte
el direccionamiento estra-
tégico de la investigacion.

Fortalecer los programas
académicos.

ESTRATEGIAS

a. Definir politicas y planes para
identificar recursos, desarrollar
programas de estimulos y sistemas de
medicion de resultados.

b. Fortalecer la capacidad investigati-
va de los grupos y de los centros.

c. Lograr cofinanciacion nacional e
internacional.

a. Consolidar las maestrias.

b. Desarrollar programas doctorales.

c. Desarrollar programas de asisten-
tes graduados.

PDI 2006 - 2010/ 13
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CALIDAD Y DIFERENCIACION

PROFESORES Y ESTUDIANTES

PROFESORES Y ESTUDIANTES
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SUBOBJETIVOS

Fortalecer la produccion
3.3. de grupos y centros de
investigacion.

Promover la
3.4. creacion artistica.

ESTRATEGIAS

a. Consolidar fondos que apoyen la
investigacion: fondo semilla, fondo
profesores jovenes, otros.

b. Dar soporte a la investigacion me-
diante recursos fisicos, bibliograficos y,
tecnolégicos.

c. Incentivar la publicacion de libros,
articulos en revistas indexadas y otros
productos con reconocimiento
académico.

d. Desarrollar un sistema de segui-
miento a la produccién académica
articulado con Colciencias.

e. Promover investigaciones cuyo
objeto de estudio trascienda el
ambito nacional.

f. Alinear los objetivos de investigacion
con los procesos de ordenamiento
profesoral y de evaluacion de
desemperio.

g. Desarrollar mecanismos adicionales
de estimulo econdmico o académico a
la investigacion.

a. Consolidar la produccion
intelectual en artes, literatura y
musica.

b. Contribuir a la formulacion de pro-
yectos de fomento de las artes en el
nivel nacional.

c. Reglamentar el estatus de la crea-
cidn artistica en los procesos de la
Universidad.




AMBITOS

ESTRUCTURA
PROFESORES ADMINISTRATIVA

ESTUDIANTES

Objetivo 4: Aumentar la efectividad institucional por me-
dio de un desarrollo organizacional que sea coherente con
las actividades académicas y de investigacion.

4.1.

4.2.

43.

SUBOBJETIVOS

Optimizar los procesos
administrativos y
financieros para que se
ajusten al desarrollo de la
Universidad.

Desarrollar mecanismos y
canales efectivos de
participacion profesoral.

Desarrollar mecanismos y
canales efectivos de
participacion estudiantil.

ESTRATEGIAS

a. Lograr sinergias internas y econo-
mias de escala.

b. Optimizar procesos administrati-
VoS, econdmicos y académicos.

c. Desarrollar soluciones informaticas
institucionales.

d. Crear nuevos incentivos para el
buen manejo financiero de las
unidades.

a. Fortalecer los espacios de
participacion profesoral.

b. Consolidar los mecanismos de
comunicacion institucional.

c. Desarrollar un sistema de
seguimiento y evaluacion del PDI
que incluya un esquema de divulga-
cion hacia la comunidad.

a. Fortalecer los espacios de
participacion estudiantil.

b. Consolidar los mecanismos de
comunicacion institucional.

c. Desarrollar un sistema de
seguimiento y evaluacion del PDI
que incluya un esquema de divulga-
cion hacia la comunidad.
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ESTRUCTURA Y RECURSOS

AMBITOS

RECURSOS
FINANCIEROS

TIC

BIBLIOTECA PLANTA FiSICA

BIENESTAR

Objetivo 5: Administrar y planear financieramente los re-
cursos, asegurando la sostenibilidad econdmica en el corto
plazo y la viabilidad en el largo plazo, garantizando los
recursos adecuados para cada una de las actividades de
la Institucion y mejorando los servicios de bienestar y de
apoyo académico.

5.2.

5Ig

5.4.

558

SUBOBJETIVOS

Incrementar y diversificar
las fuentes de ingreso.

Consolidar la
infraestructura de
tecnologia y
telecomunicaciones.

Conservar y mantener los
espacios fisicos.

Contar con los recursos
bibliograficos, de publi-
caciones periodicas y de
acceso a bases de datos.

Proveer los recursos nece-
sarios para el bienestar de
la comunidad uniandina.

16 / Programa de Desarrollo Integral

ESTRATEGIAS

a. Generar fuentes de ingresos dife-
rentes a las matriculas.

b. Optimizar la capacidad operativa
en los periodos semestrales e
intersemestrales.

c. Definir una estrategia de manejo
de donaciones.

a. Integrar las TIC a la operacion
académica, investigativa y de apoyo.

b. Facilitar la insercion internacional
siguiendo los principios de
confiabilidad y disponibilidad.

a. Consolidar el plan de
mantenimiento.

b. Cumplir los estandares de calidad
establecidos por la Universidad.

c. Optimizar la capacidad de los
espacios académicos y administrativos.

d. Mantener las condiciones estéticas,
y ambientales del campus.

a. Evaluar las colecciones segtn los
requerimientos académicos y de
investigacion.

b. Desarrollar estrategias para que
las condiciones de disponibilidad de
recursos sean similares en todas las
unidades académicas.

c. Facilitar el acceso remoto.

d. Desarrollar estrategias para
aumentar la consulta de los recursos
existentes.

a. Brindar servicios de bienestar
acordes con las necesidades de los
estudiantes de pregrado y posgrado.

b. Fortalecer los servicios y las
instalaciones culturales, deportivas
y de bienestar.

c. Garantizar la seguridad con planes
de prevencion y atencion de emergencia
en todas las dreas de la Universidad.




AMBITOS
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SUBOBJETIVOS

Mantener una actividad
permanente de presencia
en el pais.

Contribuir a |a calidad de
la educacion en el pais.

Promover en los
estudiantes un sentido de
responsabilidad social.

Desarrollar programas de
especializacion y
educacion continuada
que respondan a las
necesidades de
profundizacion profesional.

Objetivo 6: Aportar a la sociedad colombiana de manera
critica, analitica e independiente.

ESTRATEGIAS

a. Contribuir al desarrolloy a la
evaluacion de las politicas publicas.

b. Definir y desarrollar una estrategia
de colaboracion y comunicacion
hacia el sector externo.

c. Fortalecer las publicaciones de la
Universidad como un mecanismo de
divulgacion de los productos
académicos.

d. Fomentar la elaboracion de propues-
tas tecnoldgicas que contribuyan al
mejoramiento del sector productivo.

a.Contribuir a la formacion de profe-
sores de educacion superior.

b. Contribuir a la formacion de profeso-
res de educacion media y primaria.

c. Colaborar con universidades

nacionales.

a. Consolidar las practicas sociales
y empresariales coherentes con los
curriculos.

b. Fortalecer programas para promo-

ver la responsabilidad social.

a. Incentivar el transito de las
especializaciones a las maestrias con
énfasis profesional.

b. Desarrollar un sistema de
seguimiento a las especializaciones.

c. Desarrollar programas innovadores
de educacion continuada dirigidos
a publicos diversos, buscando que la
oferta sea un elemento de diferen-

ciacion.
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RELACION CON EL ENTORNO

Objetivo 7: Incentivar y fortalecer el contacto con los

egresados.
AMBITOS SUBOBJETIVOS
2
o Reconocer al egresado
% 71 uniandino como un actor
S " primordial en la socie-
S dad.
&

Mantener vinculos

7.2. estrechos con los
egresados uniandinos.

VINCULOS

ESTRATEGIAS

a. Mantener y actualizar |a base de
datos.

b. Apoyar el Observatorio laboral.

c. Hacer un seguimiento cuidadoso a
los logros y actividades profesionales
de los egresados.

a. Ofrecer servicios y actividades
que incentiven la participacion de los
egresados.

b. Mantener una activa comunicacion
con los egresados.

c. Fortalecer el CTP como un espacio
de oportunidad para los egresados.

d. Motivar un sentido de pertenencia
y responsabilidad con el desarrollo de
la Universidad.

Consultas sobre el PDI:

dirplan@uniandes.edu.co
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Fotos, disefio y diagramacion:
Oficina de Comunicaciones
infofcom@uniandes.edu.co
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