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Santafé de Bogota, febrero de 2000

Apreciado miembro de |a Comunidad
Uniandina:

Por primera vez, en sus 51 anos de existencia,
la Universidad cuenta con un Programa de
Desarrollo Integral, PDI. En el disefio de este
programa hemos venido trabajando desde
1998 con diversos representantes de la
Comunidad Uniandina. A través de este folleto
tengo el placer de darles a conocer el PDI, que
consagra 11 objetivos concretos sobre los
cuales todos tendremos que trabajar para
hacerlos realidad, desde ahora hasta el afio
2005.

Lo invito, entonces, para que, en el desarrollo
de dichos objetivos, nos acerquemos cada vez
mas a la imagen de.institucién que define
nuestra mision: una universidad que busca |a
excelencia académica y que ofrece a sus
estudiantes una formacién critica y ética para
afianzarlos en la conciencia de sus
responsabilidades sociales y civicas, como
también en su compromiso con el analisis y
la solucién de problemas del pais.

Es, asi, como el PDI se constituye en un
importante compromiso.de cada uno de
nosotros, como miembros de la Comunidad
Uniandina, con el futuro de la Universidad.

Cordialmente,

e

CARLOS ANGULO GALVIS
Rector
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“Quisnes solo hacan por sus semejantes
dguello a que la ley los obliga, no estan
cumpliendo a cabalidad sus debares, ni son
buencs ciudadanas, ni merecen la
estimacion y el respato de los demas”.

"Para que la convivencia de los hombres
sed verdadera y sincera es indispensable
el desarrollo de la inteligencia humana y
su aplicacian desvelads al estudio v
salucian de los miltiples problemas de |a
Bxistencia’.

“Es obligacién de tode hombre
recanciliar los intereses que sa ifterponen
entre e| individuo v la comunidad, de
cgnfermidad can los principios de la verdad
maral ¥ de la razdn, inclinandose reverents
ante la verdad y la justicia fundamentos
dnicos y eternos de toda existencia gue
raalice |a capacidad innata de perfeccién
gue hay an al ser humanao".
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El 16 de noviemnbre de 1948, bajo la
direccidn del doctor Mario Laserna, un
grupo de personas de las mas diversas
esferas de la actividad nacional, constituyd
oficialmente la Universidad de los Andes.

Surgid la Universidad como una idea
gue ha ido cobrando un rostro propio a
lraves del tiempo, merced al apoyo v
dedicacian de directivas, profesores y
estudiantes que han dada vigor a la
institucién coma centro dedicado 3 la
investigacian, a la docencia v al servicio al
pais a través de multiples actividades da
exlensian,
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De manera paulatina, los pragramas
acadamicos se fueron organizando en tarmao
a facultades, departamentos y centros. En
tados ellos se ha conjugado el esfuerzo de
la capacitacidn profesional con el de dejar
marcadas en el cardcter v la personalidad
da los estudiantes, las hases de una
fobmacion integral que ha hecho dal
egresado uniandino un profesional &tico y
con sentido de su responsabilidad sacial,




Hoy, todavia, la Universidad busca seguir
siendo un espacio abierto, pluralista, no
confesional v apta para la formacion da las
nuevas generaciones. La excelencia
académica vy el crecimiento personal de los
estudiantes, siguen siendo la direccidn
ultima que guia sus acciones.

Desde el punta da vista fisico, al sitia da
la naciente Universidad fue un canjunta de
antiguos edificios situados en la region
ariental de Santafé de Bogots, los cuales

habian recibido los mas diversos usos pero

constituian un lugar magnifice por su
ubicacion geografica. En torno a allos sa ha
ida desarrallanda la actual planta fisica de
la Universidad, cada vez mas adecuada para
gl desarrollo de las nuevas tareas que
gnfrenta, Desde sus espacios acogedores v
con el apoyo de quienes hoy forman parte
de la institucian, la Universidad de los Andes
sa proyacta hacia el futuro coma un cantra
modernc de educacidn superior para un
pals en construccion,




La Universidad de los Andes, por ser
una institucidn autonoma e independients,
propicia el pluralismo, la diversidad, el
didlogo, el debate, la critica, la tolerancia
v el respeto por las ideas, creencias v
valoras de sus miembros. La Universidad
busca la excelencia académica e imparte a
sUs astudiantes una formacion critica v
atica gque afiance an ellos la conclencia de
sus responsabilidades sociales v civicas,
asi coMmo su compromiso con el analisis y
la solucien de los problemas del pais.

Fara lograr tal fin, la Universidad de los
Andes desarrolla ¥y pone en prictica
matodologias de avanzada en la docancia
¥y la investigacidn, orientadas a gue al
estudianto saa el principal agente de su
formacian y resuelva los problemas gue se
le presenten con creatividad vy
responsabilidad. Asl mismo, propicia al
ambianta interdisciplinario flexible ésencial
para la integracion die las artes, 1as ciencias,
la tecnologia y las humanidades,
pStimulando la formacién integral,

La Universidad considera qgue su
proyecto docente necesita un cuerpa
prafesoral altamente capacitado v
comprametido, que sea verdadero




generador v propagador de
conocimiento v elementa basico del
fortalecimiento institucional. Por esta razon,
haca posible que los profesores desarrollen
gga actividad como un proyecto de vida,
en el cual alcancen sus aspiraciones y se
desarrallen profesional v humanameante,
sintiendo que son valorados por la
comunidad universitaria v por |a sociedad
en general.

La Universidad de los Andes, por contar
con programas docentes y de investigacion
de calidad y proyecciaon internacional, en
un clima de libertad v diversidad, espara
formar profesionales integros, responsables
g imaginativos, gue al alcanzar los mas
avanzados miveles en sus disciplinas,
contribuyan decididamente al
mejoramiento cultural ¥ econdmico del pais
y al fortalecimiento de los valores de

convivencia y paz social.




e m B S A L

i |

OBJETIVOS INSTITUCIONALES
= = 2000 -2005"

Calidad vy
diferenciacion *

OBJETIVO 1

Meajarar la calidad de la educacidn
impartida en los programas académicos
de pregrado, postgrade y educacian
continuada que ofrece la Universidad,
teniendo prasente gue los profesores
s0n agentes principales de los procesos
acadamicos.

Subobjetive 1.1: Atraer y retener a
los mejores profesores para cada uno
de los programas ofrecidos,
rmanteniendo un balance adecuado entre
profesaores de planta v de catadra.

Subabjetive 1.2: Atraer y retener a
los mejores estudiantes del pais.

Subobjetiva 1.3: Implementar
sistemas permanantes da evaluacién de
la calidad de los programas acadéemicos
de pregrado, postgrado v educacidan
continuada que resulten en acciones de
mejaramisnto continua,

Subaobjetive 1.4: Garantizar la
actualizacidn ¥ el desarrallo de las
metodologias docantes, orientadas a
gue el estudiante sea el principal aganta
de su formacian.

Subabjetiva 1.5 Fortalecer las
relaciones entre las actividades de
investigacion y consultoria, y las
actividades de docencia.



QBJETINVD 2

Formar profesionales integros,
responsables y creativos guienas, al
alcanzar los mas altos niveles en sus
disciplinas, cantribuyan decididarmente
al mejoramiento cultural v aconémice
del pais, asi como al fortalecimiento de
los valores de cenvivencia v paz social.

Subobjetive 2.1: Buscar que los
estudiantes que forma la Universidad
S& caractericen por su disciplina, rigor
intelectual, creatividad v su parmanente
disposicidn a no confarmarse con los
saberes adquiridos.

Subobjetive 2.2: Fortalecer en los
gstudiantes valores que se traduzcan en
un ejercicio profesional responsable,
que contribuya efectivamente a la
s¢lucion de problemas del pais.

DBJETIVD 3

Fartalecer el caracter internacional
de la Liniversidad,

Subobjetivo 3.1: Fortalecer e
impulsar esguemas de colaboracién con
universidades extranjeras de primer
nivel, orientados al fortalecimiento de
la docencia v de la investigacidn.

Subobjetive 3.2: Lograr una clara
arientacidn internacional en los
programas educativos que ofreca la
Linivarsidad,
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OBJETIVO 4

Ubicar a la Universidad en una
pasicién de liderazgo en el desarrolla
de estudios que aporten & la sclucian
de problermas relevantes para el pais vy,
asi misma, hacar de la investigacion una
actividad central en la vida académica
de la Institucion.

Subabjetiva 4.1: Fortalecer la
capacidad investigativa de los grupos ¥
centros de investigacion.

Subobjetiva 4.2: Promovar la
realizacion de proyectos estratégicos
para el pais.

Subohjetiva 4.3: Establacer una
cultura de evaluacidn de provectos de
investigacion, orientada a garantizar la
rigurasidad v calidad de los mismos.




OBJETIVOS INSTITUCIONALES

2000 -Z2005

OBJETIVO &

-: i '_ S . Desarrollar una estructura
iy SEi organizacional que facilite el logro de los

> e : : objetivos de la Institucion.

i Estructura :

o e i Subobjetiva 5.1: Reforzar la colaboracidn
g . entre facultades, departamentos y centros
e e : de investigacion a traves de la creacidn de
programas y aclividades que crucen las
barreras disciplinarias tradicionales.

Subobjetivo 5.2: Desamrollar macanismos
gue faciliten la comunicacidon y permitan
una participacién articulada v efactiva de
las diferentas instancias.

= = | NE T OBJETIVO 6

= S S Agilizar y renovar los procesos de toma
e ; ; de decisionas an la Universidad.

SEmsEaEe JETIEE ] Subobjetiva B.1: Aligerar la estructura
e S e oA y al funcionamiento de los organismos
: encargados de la toma de decisiones.

Subhabjetivo 6.2: Desarrollar mecanismos
X canales efectivos de participacion
profesoral y estudiantil en la toma da
dacisiones.
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Soporte y:
recursos ¢

OBJETIVD 7

Disponer de lps recursas adacuados
para cada una da las actividades de la
Institucian,

Subobjetive 7.1: Tener una
infragstructura en tecnologias de
infarmacion que permita lograr [os objetives
de docencia e investigacion de la
LIniversidad,

Subobjetiva 7.2; Disponer da una planta
fisica flexible que logre responder de
manera adecuada y oportuna a las
necesidades da la Institucidn, integrada con
¢l sector en el gue esta ubicada.

Subobjetivo 7.3: Contar con adecuados
racursos da biblioteca y dotacionas para

cada uno de los programas académicos de
la Institucion, asi como para el desarrallo
da sus actividades de investigacian.

QBJETIVO 8

Majorar los servicios de apoyo
administrativo, prestados tanto a nival
tentral como al de las unidades académicas
de la Universidad,

Subobjetive 8.1: Disenar e implementar
procedimientas v sistemas de informacian
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que mejoran y hagan méas eficiente el
apaya adrministrativa,

Subobjetive 8.2; Implementar paoliticas
que le permitan a la Universidad reclutar,
retener y desarrallar a su persaonal
administrativo.

OBJETIVO 9

Aurmantar la eficiencia de todas las
actividades de |a Universidad,

Subobjetivo 8.1, Inerementar ¥
diversificar las fuentes de ingresa de la
Universidad.

Subabjetive 9.2, Aumentar la
productividad de los pericdas semestrales,

Subobjetive 9.3. Aumentar la
productividad del periodo intersemestral,
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: OBJETIVO 10

Contribuir a la solucidn da problemas
del pais.

Subabjetive 10.1: Lograr que la
aducacian impartida respanda cada vez mas
a las necesidades del pais.

Relacion con
el entorino

Subobjetive 10.2: Consolidar las
relaciones con 21 medio externo.

Subobjetiva 10.3: Promavwver y participar
en actividades o pragramas de interas
nacional.
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OBJETIVG 11

Establecer una politica institucional da
contacto con los egresados,

: : = Bk . Subobjetivo 11.7: Establecer mecanismos

institucipnales de comunicacion con las

= e .:= : 2 ;= agrasados.

Subobjetiva 11.2: Realizar actividades
de acercamiento con los egresados.

Subobjetive 11.3: Lagrar una
participacion activa de los egresados en la
marcha de la Universidad.
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