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El  IŶfoƌŵe del ‘eĐtoƌ al  CoŶsejo “upeƌioƌ de  la UŶiǀeƌsidad de  los AŶdes  ƌeĐoge  las  aĐtiǀidades  Ǉ  logƌos ŵás 
destaĐados  de  la  UŶiǀeƌsidad  duƌaŶte  el  ϮϬϭϴ.  EŶ  él  se  ĐoŶsolida  la  iŶfoƌŵaĐióŶ  soďƌe  el  fuŶĐioŶaŵieŶto 
aĐadéŵiĐo Ǉ adŵiŶistƌatiǀo de la IŶstituĐióŶ, ŵaŶteŶieŶdo la estƌuĐtuƌa del Pƌogƌaŵa de Desaƌƌollo IŶtegƌal ;PDIͿ 
ϮϬϭϲ‐ϮϬϮϬ. 
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INICIATIVAS ACADÉMICAS  

‘EFLEXIÓN CU‘‘ICULA‘ 

Paƌa la ViĐeƌƌeĐtoƌía AĐadéŵiĐa, la ƌefleǆióŶ eŶ toƌŶo a la fleǆiďilizaĐióŶ ĐuƌƌiĐulaƌ fue el pƌoĐeso ĐeŶtƌal duƌaŶte 
el ϮϬϭϴ. EŶ este asuŶto se logƌaƌoŶ Đƌistalizaƌ los pƌiŵeƌos ƌesultados de las disĐusioŶes. Paƌa el pƌiŵeƌ seŵestƌe 
se ĐoŶsolidó la ƌefoƌŵa a la EduĐaĐióŶ geŶeƌal de la UŶiǀeƌsidad, eǀideŶĐiada eŶ la tƌaŶsfoƌŵaĐióŶ del CiĐlo BásiĐo 
UŶiaŶdiŶo Ǉ el diseño de  los Đuƌsos EsĐƌituƌa uŶiǀeƌsitaƌia  I Ǉ  II, Ƌue desaƌƌollaŶ  las ĐoŵpeteŶĐias de leĐtuƌa Ǉ 
esĐƌituƌa  ŶeĐesaƌias  paƌa  ĐoŵpƌeŶdeƌ,  iŶteƌpƌetaƌ,  siŶtetizaƌ  Ǉ  ǀaloƌaƌ  ĐƌítiĐaŵeŶte  teǆtos  aĐadéŵiĐos.  Este 
pƌiŵeƌ  paso  iŵpliĐó  la  ŵodifiĐaĐióŶ  de  los  ‘egistƌos  CalifiĐados  de  todos  los  pƌogƌaŵas  de  pƌegƌado  de  la 
UŶiǀeƌsidad. TaŵďiéŶ se iŶiĐió la eǀaluaĐióŶ del Ŷueǀo pƌogƌaŵa de eŶseñaŶza de iŶglés, Ƌue se iŵpleŵeŶtó eŶ 
el seguŶdo seŵestƌe de ϮϬϭϳ. 

El seguŶdo seŵestƌe se destaĐó poƌ la llegada de los pƌiŵeƌos pƌogƌaŵas ĐoŶ ajustes e iŶŶoǀaĐioŶes ĐuƌƌiĐulaƌes 
al CoŶsejo AĐadéŵiĐo Ǉ al Coŵité DiƌeĐtiǀo, eŶ el ŵaƌĐo de los pƌiŶĐipios Ƌue pƌopoŶía la ƌefleǆióŶ. Es así Đoŵo 
se pƌeseŶtaƌoŶ Ǉ apƌoďaƌoŶ las ƌefoƌŵas a los pƌogƌaŵas de Histoƌia del Aƌte, QuíŵiĐa, Biología, MiĐƌoďiología, 
IŶgeŶieƌía MeĐáŶiĐa, AŶtƌopología, Filosofía, Diseño Ǉ AƌƋuiteĐtuƌa. TaŵďiéŶ se ĐƌeaƌoŶ dos Ŷueǀos pƌogƌaŵas, 
aŵďos deŶtƌo del ŵisŵo espíƌitu de la fleǆiďilizaĐióŶ ĐuƌƌiĐulaƌ: Naƌƌatiǀas Digitales e IŶgeŶieƌía de AliŵeŶtos. 
 

EŶ  paƌalelo  se  ĐoŶtiŶuó  tƌaďajaŶdo  desde  la  ViĐeƌƌeĐtoƌía  AĐadéŵiĐa  Ǉ  ĐoŶ  la  paƌtiĐipaĐióŶ  de  pƌofesoƌes  Ǉ 
estudiaŶtes  eŶ  los  difeƌeŶtes  Đoŵités  de  disĐusióŶ  Ǉ  defiŶiĐióŶ  de  liŶeaŵieŶtos.  Paƌa  fiŶales  del  año  se 
ĐoŶsolidaƌoŶ Ǉ apƌoďaƌoŶ  los doĐuŵeŶtos eŶ  los Ƌue se ƌeĐogeŶ  los pƌiŶĐipios ĐeŶtƌales de  la ƌefleǆióŶ: el de 
DediĐaĐióŶ aĐadéŵiĐa de  los  estudiaŶtes  Ǉ  el  de DistƌiďuĐióŶ del  tieŵpo de  los pƌofesoƌes.  Estos doĐuŵeŶtos 
fueƌoŶ  pƌepaƌados  poƌ  Đoŵités,  soĐializados  ĐoŶ  toda  la  ĐoŵuŶidad  Ǉ  ajustados  a  paƌtiƌ  de  los  ĐoŵeŶtaƌios 
ƌeĐiďidos de pƌofesoƌes Ǉ estudiaŶtes. 

El doĐuŵeŶto soďƌe la DediĐaĐióŶ aĐadéŵiĐa de los estudiaŶtes pƌopoŶe liŵitaƌ a ϰϴ el Ŷúŵeƌo ŵáǆiŵo de hoƌas 
a la seŵaŶa Ƌue deďe dediĐaƌ uŶ estudiaŶte típiĐo de la UŶiǀeƌsidad al tƌaďajo aĐadéŵiĐo; uŶ ŵáǆiŵo de ϱ Đuƌsos 
siŵultáŶeaŵeŶte eŶ el ĐiĐlo ;eŶ alguŶos Đasos plaŶes de estudio ĐoŶ Đieƌtos peƌiodos ĐoŶ ŵás Đuƌsos siŵultáŶeos, 
pƌeǀio aǀal del CoŶsejo AĐadéŵiĐoͿ Ǉ la ŶeĐesidad de defiŶiƌ la ƌelaĐióŶ eŶtƌe Đƌéditos Ǉ hoƌas de tƌaďajo seŵaŶal, 
lo Đual iŵpliĐa la ƌeĐoŶsideƌaĐióŶ de las ĐoŵpeteŶĐias Ƌue deďe desaƌƌollaƌ Đada Đuƌso. Así ŵisŵo, las hoƌas de 
Đlase,  las  hoƌas  de  aĐoŵpañaŵieŶto,  la  ŵetodología  Ǉ  el  sisteŵa  de  eǀaluaĐióŶ  deďeŶ  defiŶiƌse 
ĐoŶseĐueŶteŵeŶte. 

Poƌ su paƌte, el doĐuŵeŶto soďƌe la DistƌiďuĐióŶ del tieŵpo de los pƌofesoƌes se desaƌƌolla a paƌtiƌ del oďjetiǀo 
ĐeŶtƌal  de  logƌaƌ  uŶa  ŵaǇoƌ  fleǆiďilidad  eŶ  la  distƌiďuĐióŶ  de  las  taƌeas  Ƌue  los  pƌofesoƌes  deseŵpeñaŶ, 
ƌeĐoŶoĐieŶdo el tieŵpo Ƌue dediĐaŶ a aĐtiǀidades distiŶtas a las de doĐeŶĐia diƌeĐta Ǉ peƌŵitieŶdo Ƌue teŶgaŶ 
peƌíodos ŵás laƌgos dediĐados a sus pƌoǇeĐtos de iŶǀestigaĐióŶ Ǉ ĐƌeaĐióŶ tƌas la ƌedistƌiďuĐióŶ de las aĐtiǀidades 
de doĐeŶĐia diƌeĐta eŶ los deŵás peƌíodos. UŶ aspeĐto fuŶdaŵeŶtal es la plaŶeaĐióŶ de las aĐtiǀidades de los 
pƌofesoƌes paƌa peƌíodos de tƌes años ĐoŶ lo Ƌue se puede logƌaƌ uŶa ŵaǇoƌ fleǆiďilidad eŶ el ŵaŶejo del tieŵpo, 
la tƌaŶsfoƌŵaĐióŶ del Stai a seƌ uŶ año SaďátiĐo de tƌaďajo aĐadéŵiĐo iŶdepeŶdieŶte, Ǉ la posiďilidad de toŵaƌ 
peƌíodos paƌa el tƌaďajo iŶteƌdisĐipliŶaƌio ;ETIͿ ĐoŶ distiŶtas duƌaĐioŶes. 
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CoŶ estos pƌiŶĐipios Ǉa eŶ fiƌŵe, el ƌediseño pedagógiĐo paƌa los pƌogƌaŵas de la UŶiǀeƌsidad de los AŶdes es uŶa 
taƌea eŶ ŵaƌĐha. El ŵodelo Ƌue Ǉa está eŶ iŵpleŵeŶtaĐióŶ oƌgaŶiza, uŶifiĐa Ǉ deliŵita el ƋuehaĐeƌ aĐadéŵiĐo Ǉ 
está tƌaŶsfoƌŵaŶdo a Ŷuestƌo Đueƌpo doĐeŶte. 

GƌaĐias al tƌaďajo de los Đoŵités, se adelaŶtaƌoŶ ajustes iŵpoƌtaŶtes eŶ el ‘eglaŵeŶto GeŶeƌal de EstudiaŶtes de 
pƌegƌado  Ǉ  se  ƌeǀisaƌoŶ  Ǉ  elaďoƌaƌoŶ  liŶeaŵieŶtos  Ǉ  ƌeglaŵeŶtos  paƌa  la  eduĐaĐióŶ  ĐoŶtiŶuada,  las 
hoŵologaĐioŶes,  las opĐioŶes aĐadéŵiĐas,  las pƌáĐtiĐas estudiaŶtiles Ǉ  las  salidas aĐadéŵiĐas, eŶtƌe otƌos.  “e 
ĐoŶtiŶuó taŵďiéŶ tƌaďajaŶdo eŶ los Đoŵités de eǀaluaĐióŶ, ŵoŶitoƌias Ǉ esĐuela de posgƌados Ƌue estáŶ ĐeƌĐaŶos 
a llegaƌ a pƌopuestas ĐoŶĐƌetas eŶ el ŵaƌĐo de esta ƌefleǆióŶ. 

Los pƌogƌaŵas aúŶ Ŷo  ƌefoƌŵados estáŶ eŶ el pƌoĐeso de  ƌeǀisióŶ de  sus  ĐuƌƌíĐulos  ĐoŶ ŵiƌas a  ƌefoƌŵaƌlos, 
alguŶos ĐoŶ el aĐoŵpañaŵieŶto de la FaĐultad de EduĐaĐióŶ a tƌaǀés del CeŶtƌo de EŶseñaŶza Ǉ ApƌeŶdizaje Ǉ 
otƌos de ŵaŶeƌa iŶdepeŶdieŶte. 

La ƌefoƌŵa del CiĐlo BásiĐo UŶiaŶdiŶo – CBU – se iŵpleŵeŶtó eŶ el seguŶdo seŵestƌe de ϮϬϭϴ paƌa todos los 
pƌogƌaŵas de la UŶiǀeƌsidad. “e ofƌeĐieƌoŶ ϭϴϳ seĐĐioŶes de Đuƌsos eŶ las Ŷueǀas áƌeas Ƌue ĐoŶfoƌŵaŶ el CBU 
;Coloŵďia, peŶsaŵieŶto ĐieŶtífiĐo, Ǉ Đultuƌa, aƌtes Ǉ huŵaŶidadesͿ alguŶos de ellos ĐoŶ el ĐoŵpoŶeŶte étiĐo ;tipo 
épsiloŶͿ Ƌue se ƌeƋuieƌe. De estas seĐĐioŶes, ϭϱϭ fueƌoŶ eŶ alguŶo de los dos ĐiĐlos de ϴ seŵaŶas del seŵestƌe, 
las ƌestaŶtes se diseñaƌoŶ paƌa ϭϲ seŵaŶas. 

Coŵo paƌte del CBU,  se  ĐoŵeŶzó a ofƌeĐeƌ el  Đuƌso Coloŵďia, espaĐio,  tieŵpo, difeƌeŶĐia, ďajo  la ŵodalidad 
ďleŶded, Ƌue deďeŶ toŵaƌ todos los estudiaŶtes de la UŶiǀeƌsidad Đoŵo paƌte de su eduĐaĐióŶ geŶeƌal. El diseño 
del Đuƌso es el ƌesultado de uŶ pƌoĐeso de año Ǉ ŵedio eŶ el Ƌue paƌtiĐipaƌoŶ pƌofesoƌes de distiŶtas faĐultades 
ĐoŶ el aĐoŵpañaŵieŶto pedagógiĐo Ǉ teĐŶológiĐo de CoŶeĐta‐TE de la FaĐultad de EduĐaĐióŶ. “u oďjetiǀo es Ƌue 
el estudiaŶte ĐoŵpƌeŶda el país eŶ sus diŵeŶsioŶes históƌiĐa Ǉ teƌƌitoƌial Ǉ Đoŵo paƌte de uŶ sisteŵa ƌegioŶal Ǉ 
gloďal ĐaŵďiaŶte Ǉ Ƌue es uŶ país diǀeƌso, heteƌogéŶeo Ǉ desigual. Es uŶ Đuƌso, poƌ lo taŶto, Ƌue peƌŵite Ŷo solo 
Ƌue el estudiaŶte ƌefleǆioŶe soďƌe la soĐiedad Ƌue haďita, siŶo Ƌue taŵďiéŶ pƌoŵueǀe el peŶsaŵieŶto ĐƌítiĐo, el 
pluƌalisŵo Ǉ el Đoŵpƌoŵiso ĐíǀiĐo ĐoŶ  la ƌealidad ŶaĐioŶal Ǉ sus pƌoďleŵas. Dada  la ŵagŶitud Ǉ  los ƌetos Ƌue 
eŶtƌaña su iŵpleŵeŶtaĐióŶ, se le está haĐieŶdo seguiŵieŶto desde el ŵisŵo ŵoŵeŶto de su puesta eŶ ŵaƌĐha 
ĐoŶ el oďjetiǀo de eǀaluaƌ Ƌue se estéŶ alĐaŶzaŶdo los oďjetiǀos pƌopuestos Ǉ plaŶteaƌ los ajustes a iŵpleŵeŶtaƌ 
eŶ los siguieŶtes ĐiĐlos. 

El CeŶtƌo de Español eŶ ϮϬϭϴ‐Ϯ ofƌeĐió los Ŷueǀos Đuƌsos de EsĐƌituƌa uŶiǀeƌsitaƌia I Ǉ II. FueƌoŶ ϵϬ seĐĐioŶes Ƌue 
ateŶdieƌoŶ a ϮϬϳϰ puestos estudiaŶtes. El CeŶtƌo taŵďiéŶ ĐoŶtiŶuó aĐoŵpañaŶdo los Đuƌsos tipo E. EŶ ϮϬϭϴ se 
ĐoŶtó ĐoŶ ϵϵ seĐĐioŶes de Đuƌsos de este tipo Ǉ se ateŶdieƌoŶ ϱ.ϬϭϮ estudiaŶtes. “e aďƌieƌoŶ ϴ seĐĐioŶes del Đuƌso 
de esĐƌituƌa paƌa posgƌado, ateŶdiéŶdose ϭϮϬ puestos estudiaŶte, se ƌealizaƌoŶ Ϯϳϴϰ tutoƌías Ǉ se pƌaĐtiĐaƌoŶ 
pƌueďas diagŶóstiĐas de iŶgƌeso a ϴϱϴ a estudiaŶtes de pƌegƌado Ǉ ϯϬϭ a estudiaŶtes de posgƌado, Ǉ de salida a 
ϳϱϮ estudiaŶtes. 

Paƌa aseguƌaƌ Ƌue el ƌediseño de los Đuƌsos a paƌtiƌ de la ƌefleǆióŶ eŶ toƌŶo a la pƌáĐtiĐa doĐeŶte sea posiďle, la 
UŶiǀeƌsidad, duƌaŶte el ϮϬϭϴ, tƌaŶsfoƌŵó gƌaŶ paƌte de su ďateƌía de saloŶes ĐoŶǀiƌtiéŶdolos eŶ aulas fleǆiďles 
fáĐilŵeŶte adaptaďles a distiŶtas ŵetodologías pedagógiĐas, iŶĐluso duƌaŶte uŶa ŵisŵa Đlase. Así, se ĐƌeaƌoŶ dos 
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Ŷueǀas tipologías de saloŶes: AAA Ǉ AA, aŵďas ĐoŶ taďleƌos adiĐioŶales Ǉ ŵesas Ǉ sillas fleǆiďles, Ǉ la pƌiŵeƌa ĐoŶ 
teĐŶologías de puŶta eŶ audio, ǀídeo e iŶteƌaĐĐióŶ. 

ACOMPAÑAMIENTO A LOS P‘OG‘AMAS Y EVALUACIÓN 

EŶ ϮϬϭϴ taŵďiéŶ se ĐoŶsolidó la laďoƌ del CeŶtƌo de EǀaluaĐióŶ Ǉ se Đƌeó foƌŵalŵeŶte el CeŶtƌo de EŶseñaŶza Ǉ 
ApƌeŶdizaje,  aŵďos  de  la  FaĐultad  de  EduĐaĐióŶ,  los  Đuales  a  tƌaǀés  de  sus  aĐtiǀidades  de  eǀaluaĐióŶ  Ǉ 
aĐoŵpañaŵieŶto ĐoŶtƌiďuǇeŶ a la ŵejoƌa ĐoŶtiŶua de la Đalidad de la eduĐaĐióŶ Ƌue ofƌeĐe la UŶiǀeƌsidad. 

 
El  CeŶtƌo  de  IŶŶoǀaĐióŶ  eŶ  TeĐŶología  Ǉ  EduĐaĐióŶ,  CoŶeĐta‐TE,  de  la  FaĐultad  de  EduĐaĐióŶ,  aĐoŵpañó  el 
ƌediseño de ϱϳ Ŷueǀos Đuƌsos duƌaŶte el año, ĐoŵpletaŶdo así uŶ aĐuŵulado de ϯϱϵ Đuƌsos Ǉ ϭϯϴϯ seĐĐioŶes 
iŵpaĐtadas  del  total  de  la  ofeƌta  de  Đuƌsos  de  la  UŶiǀeƌsidad.  EŶ  el  Cuadƌo  ϭ  se  pƌeseŶta  la  eǀoluĐióŶ  del 
aĐoŵpañaŵieŶto del CeŶtƌo eŶ los últiŵos ϲ años. 

Cuadƌo ϭ. Cuƌsos aĐoŵpañados poƌ el CeŶtƌo de EǀaluaĐióŶ ϮϬϭϯ‐ϮϬϭϴ 

Cuƌsos aĐoŵpañados poƌ año 

Año  Cuƌsos aĐoŵpañados  AĐuŵulado Đuƌso  “eĐĐioŶes IŵpaĐtadas 

ϮϬϭϯ  ϭϵ  ϭϵ  Ϯ 

ϮϬϭϰ  ϱϳ  ϳϲ  ϯϬ 

ϮϬϭϱ  ϲϱ  ϭϰϭ  ϲϮ 

ϮϬϭϲ  ϴϯ  ϮϮϰ  ϭϬϯ 

ϮϬϭϳ  ϳϴ  ϯϬϮ  ϯϲϲ 

ϮϬϭϴ  ϱϳ  ϯϱϵ  ϴϮϬ 

 

INNOVACIÓN EN EDUACIÓN SUPE‘IO‘ 

 
EŶ el ŵes de juŶio, la UŶiǀeƌsidad de los AŶdes fue aŶfitƌioŶa de la IV 
ĐoŶfeƌeŶĐia de la CƌitiĐal Edge AlliaŶĐe ;CEAͿ. Esta aliaŶza, de la Ƌue Los 
AŶdes haĐe paƌte desde su ĐƌeaĐióŶ, es uŶ espaĐio paƌa la ĐolaďoƌaĐióŶ 
a esĐala gloďal eŶtƌe uŶiǀeƌsidades Ƌue se eŶfoƋueŶ eŶ el apƌeŶdizaje 
ĐeŶtƌado  eŶ  el  estudiaŶte,  el  peŶsaŵieŶto  ĐƌítiĐo,  la  iŶǀestigaĐióŶ  Ǉ 
eŶseñaŶza  iŶteƌdisĐipliŶaƌia  Ǉ  el  tƌaďajo  ĐoŶ  la  soĐiedad.  EŶ  la 
ĐoŶfeƌeŶĐia  paƌtiĐipaƌoŶ  ϱϱ  estudiaŶtes  Ǉ  pƌofesoƌes  de  las  otƌas 
iŶstituĐioŶes Ƌue ĐoŶfoƌŵaŶ la aliaŶza: la UŶiǀeƌsidad de Al AkhaǁaǇŶ, 
de  MaƌƌueĐos;  el  Tata  IŶstitute  of  “oĐial  “ĐieŶĐe,  de  la  IŶdia;  The 
EǀeƌgƌeeŶ “tate College Ǉ The Neǁ “Đhool, de los Estados UŶidos, Ǉ la 
UŶiǀeƌsidad  de  ‘oskilde  de  DiŶaŵaƌĐa.  TaŵďiéŶ  paƌtiĐipaƌoŶ  la 
UŶiǀeƌsidad  del  Desaƌƌollo  de  Chile  Ǉ  el  IŶstituto  TeĐŶológiĐo  de 
MoŶteƌƌeǇ. 
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EŶ agosto ϯϬ Ǉ ϯϭ, ĐoŶ oĐasióŶ de los ϳϬ años de la UŶiǀeƌsidad, la ViĐeƌƌeĐtoƌía AĐadéŵiĐa oƌgaŶizó el eŶĐueŶtƌo 
IŶŶoǀaĐioŶes CuƌƌiĐulaƌes eŶ EduĐaĐióŶ “upeƌioƌ. Este eŶĐueŶtƌo ĐoŶtó ĐoŶ la pƌeseŶĐia de iŶǀitados ŶaĐioŶales 
e iŶteƌŶaĐioŶales Ǉ asistieƌoŶ alƌededoƌ de ϱϬϬ diƌeĐtiǀos Ǉ pƌofesoƌes de uŶiǀeƌsidades de todo el país. 

DIVE‘SIDAD E INCLUSIÓN 

EŶ el ϮϬϭϴ la DeĐaŶatuƌa de EstudiaŶtes estƌuĐtuƌó uŶ Ŷueǀo espaĐio de tƌaďajo Ǉ ateŶĐióŶ a estudiaŶtes Ƌue se 
ha  deŶoŵiŶado  el  CeŶtƌo  de  Diǀeƌsidad.  El  eƋuipo  de  pƌofesioŶales  Ƌue  ĐoŶfoƌŵa  este  CeŶtƌo  ƌeĐoge  la 
eǆpeƌieŶĐia eŶ el seguiŵieŶto Ǉ ŵaŶejo de estudiaŶtes ĐoŶ apoǇos fiŶaŶĐieƌos eŶ la UŶiǀeƌsidad Ǉ ƌeĐoŶoĐe Ƌue 
la poďlaĐióŶ estudiaŶtil de  la UŶiǀeƌsidad es Đada ǀez ŵás diǀeƌsa Ǉ Ƌue Đoŵo  iŶstituĐióŶ eduĐatiǀa deďeŵos 
ateŶdeƌ las difeƌeŶĐias Đultuƌales, poďlaĐioŶales e iŶdiǀiduales de los estudiaŶtes. 

El CeŶtƌo de Diǀeƌsidad paƌte de la ĐoŶsideƌaĐióŶ de la diǀeƌsidad Ǉ la iŶĐlusióŶ Đoŵo ejes tƌaŶsǀeƌsales de uŶa 
eduĐaĐióŶ de Đalidad. TieŶe Đoŵo oďjetiǀo aseguƌaƌ Ƌue todos los estudiaŶtes se sieŶtaŶ aĐogidos Ǉ ǀaloƌados eŶ 
su siŶgulaƌidad, al tieŵpo Ƌue se les ofƌeĐeŶ iŶteƌǀeŶĐioŶes de apoǇo Ǉ aĐoŵpañaŵieŶto, paƌa Ƌue alĐaŶĐeŶ los 
oďjetiǀos peƌsoŶales Ǉ aĐadéŵiĐos Ƌue se pƌopoŶgaŶ. 

P‘OG‘AMAS ACADÉMICOS  

AC‘EDITACIONES NACIONALES DE P‘OG‘AMAS ACADÉMICOS  

Los siguieŶtes pƌogƌaŵas de pƌegƌado ƌeŶoǀaƌoŶ su aĐƌeditaĐióŶ aŶte el CoŶsejo NaĐioŶal de AĐƌeditaĐióŶ ;CNAͿ:  

 IŶgeŶieƌía EléĐtƌiĐa, ϭϬ años 
 Filosofía, ϲ años 
 Maestƌía eŶ CieŶĐia PolítiĐa, ϴ años 
 FísiĐa, ϭϬ años 
 DoĐtoƌado eŶ IŶgeŶieƌía, ϭϬ años 

 
AdiĐioŶalŵeŶte, uŶ pƌogƌaŵa oďtuǀo su aĐƌeditaĐióŶ poƌ pƌiŵeƌa ǀez:  

 DoĐtoƌado eŶ EĐoŶoŵía, ϭϬ años 
 
De los ϲ pƌogƌaŵas aĐƌeditados, ϰ lo hiĐieƌoŶ poƌ el ŵáǆiŵo peƌiodo otoƌgado Ǉ Ϯ de estos fueƌoŶ pƌogƌaŵas de 
doĐtoƌado. Los siguieŶtes pƌogƌaŵas ƌeĐiďieƌoŶ la ǀisita de paƌes aĐadéŵiĐos paƌa oďteŶeƌ la aĐƌeditaĐióŶ de Alta 
Calidad poƌ pƌiŵeƌa ǀez:  

 DoĐtoƌado eŶ CieŶĐia FísiĐa 
 DoĐtoƌado eŶ MateŵátiĐas 

Los siguieŶtes pƌogƌaŵas ƌeĐiďieƌoŶ la ǀisita de paƌes aĐadéŵiĐos paƌa ƌeŶoǀaƌ su aĐƌeditaĐióŶ de Alta Calidad:  

 FísiĐa 
 Liteƌatuƌa 
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 CieŶĐia PolítiĐa 
 IŶgeŶieƌía de “isteŵas Ǉ CoŵputaĐióŶ 
 DoĐtoƌado eŶ DeƌeĐho 
 IŶgeŶieƌía MeĐáŶiĐa 
 Maestƌía eŶ AdŵiŶistƌaĐióŶ 

ACREDITACIONES INTERNACIONALES DE PROGRAMAS ACADÉMICOS 

EŶ ϮϬϭϴ se ƌeĐiďieƌoŶ las aĐƌeditaĐioŶes iŶteƌŶaĐioŶales Ƌue se oďseƌǀaŶ eŶ el Cuadƌo Ϯ. 
 

Cuadƌo Ϯ. Pƌogƌaŵas Ƌue ƌeĐiďieƌoŶ aĐƌeditaĐióŶ iŶteƌŶaĐioŶal eŶ ϮϬϭϴ 

Pƌogƌaŵa / FaĐultad  OƌgaŶizaĐióŶ aĐƌeditadoƌa  FeĐha 

IŶgeŶieƌía BioŵédiĐa  ABET  feď‐ϭϴ 

Maestƌía eŶ Estudios IŶteƌdisĐipliŶaƌios soďƌe Desaƌƌollo  IAC/EADI  ŵaƌ‐ϭϴ 

Maestƌía eŶ PolítiĐas PúďliĐas  NA“PAA  jul‐ϭϴ 

FaĐultad de AdŵiŶistƌaĐióŶ  EƋuis  juŶ‐ϭϴ 

 
Poƌ su paƌte, el DepaƌtaŵeŶto de LeŶguas Ǉ Cultuƌa  iŶiĐió el pƌoĐeso de eǀaluaĐióŶ de su Ŷueǀo pƌogƌaŵa de 
eŶseñaŶza  del  iŶglés  aŶte  el  CEA  ;CoŵŵissióŶ  oŶ  EŶglish  LaŶguage  Pƌogƌaŵ  AĐƌeditatioŶͿ  eŶte  aĐƌeditadoƌ 
iŶteƌŶaĐioŶal.  El  pƌogƌaŵa  eŶ  ϮϬϭϵ  ǀa  a  ĐoŶtiŶuaƌ  su  pƌoĐeso  de  eǀaluaĐióŶ  ĐoŶ  los  estáŶdaƌes  de  diĐha 
oƌgaŶizaĐióŶ. 

NUEVOS P‘OG‘AMAS  

EŶ  ϮϬϭϴ,  ϭϱ  pƌogƌaŵas  oďtuǀieƌoŶ  ƌegistƌo  ĐalifiĐado,  Đoŵpaƌado  ĐoŶ  los  ϲ  del  año  pasado,  iŶĐluǇeŶdo  las 
liĐeŶĐiatuƌas  eŶ  físiĐa,  histoƌia,  eduĐaĐióŶ  iŶfaŶtil  Ǉ  español  Ǉ  filología  Ƌue  tuǀieƌoŶ  ƌegistƌo  Ŷueǀo  tƌas  uŶa 
ŵodifiĐaĐióŶ eŶ su deŶoŵiŶaĐióŶ. A ĐoŶtiŶuaĐióŶ, se ƌelaĐioŶaŶ los Ŷueǀos pƌogƌaŵas: 

 
 Pƌegƌado  eŶ Naƌƌativas Digitales: el  pƌegƌado  eŶ Naƌƌatiǀas Digitales  eǆploƌa  las  iŶteƌseĐĐioŶes  eŶtƌe  los 

foƌŵatos,  las  teĐŶologías,  los ŵedios  Ǉ  los  leŶguajes paƌa pƌoduĐiƌ uŶa ŶaƌƌaĐióŶ eǆpaŶdida eŶ uŶiǀeƌsos 
digitales. La idea es foƌŵaƌ uŶ Ŷaƌƌadoƌ ĐoŵpeteŶte paƌa ĐoŶeĐtaƌse ĐoŶ las audieŶĐias, pƌoduĐiƌ histoƌias Ǉ 
ĐoŵuŶiĐaƌ eŶ las diǀeƌsas platafoƌŵas digitales. 
 

 LiĐeŶĐiatuƌa eŶ Filosofía: el pƌogƌaŵa desaƌƌolla uŶ tƌaďajo iŶteƌdisĐipliŶaƌio eŶtƌe la FaĐultad de EduĐaĐióŶ 
Ǉ  el  DepaƌtaŵeŶto  de  Filosofía  Ǉ  está  diseñado  paƌa  Ƌue  los  estudiaŶtes  puedaŶ  eŶteŶdeƌ  la  disĐipliŶa 
filosófiĐa desde uŶa peƌspeĐtiǀa históƌiĐa a paƌtiƌ del ĐoŶoĐiŵieŶto de difeƌeŶtes peŶsadoƌes Ǉ esĐuelas. El 
pƌogƌaŵa se ofƌeĐe a tƌaǀés de uŶa eduĐaĐióŶ laiĐa, lo Ƌue peƌŵite Ŷo asoĐiaƌse a uŶa teŶdeŶĐia filosófiĐa 
paƌtiĐulaƌ, dáŶdole al estudiaŶte la autoŶoŵía paƌa llegaƌ a su pƌopia ƌefleǆióŶ, susteŶtáŶdola eŶ la leĐtuƌa de 
los ĐlásiĐos eŶ la filosofía. Al ŵisŵo tieŵpo, los estudiaŶtes desaƌƌollaŶ haďilidades, ĐoŶoĐiŵieŶtos Ǉ aptitudes 
pedagógiĐas paƌa diseñaƌ, eŶseñaƌ, iŵpleŵeŶtaƌ, eǀaluaƌ Ǉ ŵejoƌaƌ situaĐioŶes Ƌue desafíeŶ el desaƌƌollo del 
peŶsaŵieŶto ĐƌítiĐo, aŶalítiĐo Ǉ la ƌefleǆióŶ filosófiĐa. 

 



ϴ 
 

 LiĐeŶĐiatuƌa eŶ Biología: el pƌogƌaŵa desaƌƌolla uŶ tƌaďajo iŶteƌdisĐipliŶaƌio eŶtƌe la FaĐultad de EduĐaĐióŶ Ǉ 
el DepaƌtaŵeŶto de CieŶĐias BiológiĐas Ǉ está diseñado paƌa Ƌue  los estudiaŶtes puedaŶ ĐoŵpƌeŶdeƌ  los 
oƌígeŶes  de  la  ǀida  eŶ  la  Tieƌƌa,  el  pƌoĐeso  de  eǀoluĐióŶ  oƌgáŶiĐa,  la  diǀeƌsidad  de  las  espeĐies  Ǉ  el 
fuŶĐioŶaŵieŶto de los oƌgaŶisŵos ǀiǀos. Adeŵás, los paƌtiĐipaŶtes desaƌƌollaŶ haďilidades, ĐoŶoĐiŵieŶtos Ǉ 
aptitudes pedagógiĐas paƌa diseñaƌ, iŵpleŵeŶtaƌ, eǀaluaƌ Ǉ ŵejoƌaƌ situaĐioŶes Ƌue desafíeŶ el desaƌƌollo 
del peŶsaŵieŶto ĐieŶtífiĐo. De esta ŵaŶeƌa, se ďusĐa Ƌue los estudiaŶtes pƌopoŶgaŶ ŵétodos iŶŶoǀadoƌes 
paƌa el apƌeŶdizaje de la ďiología eŶ el país Ǉ Ƌue peƌŵitaŶ toŵaƌ deĐisioŶes Ƌue afeĐtaŶ taŶto a la soĐiedad 
Đoŵo al ŵedio aŵďieŶte. 
 

 LiĐeŶĐiatuƌa  eŶ  QuíŵiĐa:  este  pƌogƌaŵa  desaƌƌolla  ĐoŵpeteŶĐias  teóƌiĐas,  ŵetodológiĐas  Ǉ  pƌáĐtiĐas  eŶ 
ƋuíŵiĐa Ǉ ďƌiŶda heƌƌaŵieŶtas paƌa Ƌue los estudiaŶtes paƌtiĐipeŶ eŶ situaĐioŶes ƌeales de pƌoduĐĐióŶ de 
ĐoŶoĐiŵieŶto ĐieŶtífiĐo Ǉ desaƌƌolleŶ ĐoŵpeteŶĐias pƌopias de la foƌŵaĐióŶ eŶ eduĐaĐióŶ. La iŶtegƌaĐióŶ de 
estas  disĐipliŶas  ďusĐa  Ƌue  los  estudiaŶtes  seaŶ  ĐapaĐes  de  diseñaƌ,  iŵpleŵeŶtaƌ,  eǀaluaƌ  Ǉ  ŵejoƌaƌ 
situaĐioŶes pedagógiĐas óptiŵas paƌa pƌoŵoǀeƌ el desaƌƌollo del peŶsaŵieŶto ĐieŶtífiĐo. 

 
 EspeĐializaĐióŶ eŶ Pediatƌía: uŶ pƌogƌaŵa de espeĐializaĐióŶ ŵédiĐa de tƌes años Ƌue se ofƌeĐe eŶ ĐoŶjuŶto 

ĐoŶ la FuŶdaĐióŶ “aŶta Fe de Bogotá. CueŶta ĐoŶ uŶ ŵodelo ĐuƌƌiĐulaƌ iŶŶoǀadoƌ, ďasado eŶ ĐoŵpeteŶĐias, 
Ƌue  ďƌiŶda  foƌŵaĐióŶ  iŶtegƌal  ŵás  allá  de  las  haďilidades  ĐlíŶiĐas.  Así  ŵisŵo,  ďusĐa  el  apƌeŶdizaje 
peƌŵaŶeŶte,  la  iŶǀestigaĐióŶ  Ǉ  el  ďueŶ  ĐoŵpoƌtaŵieŶto  aĐadéŵiĐo.  TieŶe  uŶ  ĐuƌƌíĐulo  fleǆiďle  Ƌue  da 
opoƌtuŶidades  de  pƌofuŶdizaƌ  eŶ  áƌeas  espeĐífiĐas  de  la  pediatƌía  o  de  iŶiĐiaƌ  seguŶdas  espeĐialidades  e 
iŶĐluǇe Đuƌsos eleĐtiǀos eŶ espeĐializaĐioŶes o ŵaestƌías Ŷo ĐlíŶiĐas. 

 
 Maestƌía eŶ PatƌiŵoŶio Cultuƌal Mueďle: pƌopoŶe aďoƌdaƌ el estudio, gestióŶ, ǀaloƌaĐióŶ, ĐoŶseƌǀaĐióŶ e 

iŶǀestigaĐióŶ del patƌiŵoŶio Đultuƌal ŵueďle ĐoloŵďiaŶo, desde uŶa peƌspeĐtiǀa iŶteƌdisĐipliŶaƌ Ǉ ĐoŶ éŶfasis 
eŶ la aĐtiǀaĐióŶ soĐial del patƌiŵoŶio Đultuƌal.  

 
 EspeĐializaĐióŶ  eŶ  Epideŵiología:  ďusĐa  foƌŵaƌ  pƌofesioŶales  ĐapaĐes  de  aďoƌdaƌ,  desde  la  peƌspeĐtiǀa 

epideŵiológiĐa, pƌoďleŵátiĐas eŶ salud eŶ ĐoŶteǆtos iŶteƌdisĐipliŶaƌios. 
 
 Maestƌía eŶ GeƌeŶĐia EstƌatégiĐa: ďusĐaƌ foƌŵaƌ pƌofesioŶales eŶ GestióŶ Coƌpoƌatiǀa Đapaz de eǀaluaƌ el 

eŶtoƌŶo,  ďasáŶdose  eŶ  su  ĐoŶoĐiŵieŶto  paƌa  toŵaƌ  Ǉ  ĐoŵuŶiĐaƌ  adeĐuadaŵeŶte  las  deĐisioŶes  Ƌue 
gaƌaŶtiĐeŶ el desaƌƌollo iŶŶoǀadoƌ de la oƌgaŶizaĐióŶ segúŶ el Đaŵpo laďoƌal eŶ el Ƌue se eŶĐueŶtƌe. 

 
 Maestƌía eŶ ‘egulaĐióŶ: ďusĐa foƌŵaƌ iŶdiǀiduos paƌa los seĐtoƌes púďliĐo, eŵpƌesaƌial, de ĐoŶsultoƌía Ǉ de 

eŵpƌeŶdiŵieŶto  soĐial  Ǉ  de  ŶegoĐios,  Ƌue  se  destaĐaƌáŶ  poƌ  su  ĐapaĐidad  de  ĐaƌaĐteƌizaƌ  iŶtegƌalŵeŶte 
pƌoďleŵas, opoƌtuŶidades Ǉ ƌiesgos ƌegulatoƌios, ideŶtifiĐaƌ soluĐioŶes iŶŶoǀadoƌas Ǉ lideƌaƌ su iŵplaŶtaĐióŶ 
eŶ ŵedio del diálogo eŶtƌe aĐtoƌes ŵúltiples, ĐoŶ uŶa oƌieŶtaĐióŶ de defeŶsa del iŶteƌés geŶeƌal. 

 
 Maestƌía eŶ Epideŵiología: ďusĐa foƌŵaƌ iŶǀestigadoƌes Ǉ pƌofesioŶales Ƌue foƌŵulaŶ Ǉ lideƌaŶ pƌoǇeĐtos 

soďƌe  pƌoďleŵátiĐas  eŶ  salud  de  foƌŵa  ĐƌítiĐa  Ǉ  étiĐa,  eŶ  ĐoŶteǆtos  ĐlíŶiĐos  Ǉ  poďlaĐioŶales.  OfƌeĐe  uŶ 



ϵ 
 

ĐuƌƌíĐulo iŶŶoǀadoƌ paƌa desaƌƌollaƌ ĐoŵpeteŶĐias espeĐífiĐas eŶ tƌes áƌeas de éŶfasis: Epideŵiología ClíŶiĐa, 
Epideŵiología “oĐial Ǉ EĐoŶoŵía de la “alud. 

 
 Maestƌía eŶ GestióŶ PúďliĐa: ďusĐa foƌŵaƌ geƌeŶtes Ƌue eŶtieŶdeŶ la Đoŵplejidad de los asuŶtos púďliĐos 

ĐoŶ uŶ eŶfoƋue pƌáĐtiĐo. Desaƌƌolla haďilidades paƌa gestioŶaƌ, lideƌaƌ Ǉ geŶeƌaƌ ǀaloƌ púďliĐo. CoŵďiŶa el 
desaƌƌollo  de  haďilidades  téĐŶiĐas  Ǉ  huŵaŶas  paƌa  poŶeƌ  eŶ  ŵaƌĐha  uŶa  gestióŶ  púďliĐa  iŶŶoǀadoƌa  Ǉ 
oƌieŶtada a geŶeƌaƌ ƌesultados. 

 
Los siguieŶtes pƌogƌaŵas aĐadéŵiĐos fueƌoŶ apƌoďados poƌ el Coŵité DiƌeĐtiǀo duƌaŶte ϮϬϭϴ Ǉ estáŶ eŶ tƌáŵite 
la ƌesoluĐióŶ de ƌegistƌo ĐalifiĐado: 
 
 Maestƌía  eŶ  Estudios  soďƌe  SusteŶtaďilidad: ďusĐa  geŶeƌaƌ  uŶa  ĐoŶstƌuĐĐióŶ  ĐƌítiĐa  de  los  aspeĐtos ŵás 

eĐoŶóŵiĐos Ǉ geƌeŶĐiales de la susteŶtaďilidad paƌa, desde el eŶfoƋue teƌƌitoƌial, ƌespoŶdeƌ a los ŵodelos 
pƌopiĐios del eŶtoƌŶo  loĐal. AdiĐioŶalŵeŶte,  los pƌofesioŶales egƌesados de  la ŵaestƌía  ĐoŶtaƌáŶ  ĐoŶ uŶa 
peƌspeĐtiǀa  iŶteƌdisĐipliŶaƌ  Ƌue  iŶtegƌaƌá  los  ĐoŶoĐiŵieŶtos  de  la  eĐoŶoŵía,  la  aŶtƌopología,  la  ĐieŶĐia 
polítiĐa, la geogƌafía, la adŵiŶistƌaĐióŶ, la iŶgeŶieƌía aŵďieŶtal, la iŶgeŶieƌía Điǀil Ǉ los estudios eŶ desaƌƌollo. 
 

 DoĐtoƌado eŶ IŶŶovaĐióŶ TeĐŶológiĐa: ďusĐa foƌŵaƌ pƌofesioŶales ĐoŶ la ĐapaĐidad de diseñaƌ la estƌategia 
de iŶŶoǀaĐióŶ eŶ uŶa oƌgaŶizaĐióŶ de gƌaŶ taŵaño, ĐoŶĐƌetaƌla eŶ pƌoǇeĐtos de gƌaŶ esĐala Ǉ alĐaŶĐe, lideƌaƌ 
su sisteŵa de iŶŶoǀaĐióŶ, iŶtegƌaŶdo gestióŶ de teĐŶología, taleŶto Ǉ ĐoŶoĐiŵieŶto del ĐoŶsuŵidoƌ. 

 
 Maestƌía eŶ IŶŶovaĐióŶ TeĐŶológiĐa: ďusĐa foƌŵaƌ pƌofesioŶales ĐoŶ la ĐapaĐidad de diseñaƌ la estƌategia de 

iŶŶoǀaĐióŶ eŶ uŶa oƌgaŶizaĐióŶ de gƌaŶ taŵaño, ĐoŶĐƌetaƌla eŶ pƌoǇeĐtos de gƌaŶ esĐala Ǉ alĐaŶĐe, lideƌaƌ su 
sisteŵa de iŶŶoǀaĐióŶ, iŶtegƌaŶdo gestióŶ de teĐŶología, taleŶto Ǉ ĐoŶoĐiŵieŶto del ĐoŶsuŵidoƌ. 

 
 Pƌegƌado eŶ IŶgeŶieƌía de AliŵeŶtos: el pƌogƌaŵa ďusĐa foƌŵaƌ uŶ pƌofesioŶal Ƌue ejeƌĐe lideƌazgo eŶ el 

seĐtoƌ aliŵeŶtaƌio ĐoŶ uŶ eŶteŶdiŵieŶto del iŵpaĐto soĐial, iŶdustƌial Ǉ étiĐo de su pƌofesióŶ. Esto lo haĐe 
teŶieŶdo  eŶ  ĐueŶta  los  pƌiŶĐipios  de  pƌoĐesaŵieŶto  Ǉ  diseño  de  pƌoduĐtos  aliŵeŶtiĐios,  ĐoŶ  uŶa  sólida 
fuŶdaŵeŶtaĐióŶ  eŶ  iŶgeŶieƌía  Ǉ  ĐieŶĐias  Ƌue  le  peƌŵita  deseŶǀolǀeƌse  eŶ  áƌeas  tales  Đoŵo  aliŵeŶtos 
fuŶĐioŶales, ďioteĐŶología de aliŵeŶtos, eŵpaƋues iŶteligeŶtes Ǉ pƌoĐesos sosteŶiďles. 

‘EFO‘MAS CU‘‘ICULA‘ES  

El Coŵité DiƌeĐtiǀo apƌoďó ƌefoƌŵas ĐuƌƌiĐulaƌes de los siguieŶtes pƌogƌaŵas:  

P‘EG‘ADOS  

 Biología 
 MiĐƌoďiología 
 Filosofía 
 IŶgeŶieƌía MeĐáŶiĐa 
 QuíŵiĐa  



ϭϬ 
 

 AŶtƌopología 
 Diseño 
 AƌƋuiteĐtuƌa 
 Histoƌia del Aƌte   

ESPECIALI)ACIONES 

 EspeĐializaĐióŶ eŶ NegoĐiaĐióŶ  
 EspeĐializaĐióŶ eŶ IŶteligeŶĐia de MeƌĐados 
 EspeĐializaĐióŶ eŶ Pediatƌía 
 EspeĐializaĐióŶ eŶ CuƌƌíĐulo Ǉ Pedagogía 
 EspeĐializaĐióŶ eŶ GestióŶ de IŶstituĐioŶes EduĐatiǀas. 
 EspeĐializaĐióŶ eŶ OƌgaŶizaĐioŶes, ‘espoŶsaďilidad “oĐial Ǉ Desaƌƌollo del CIDE‘ 

MAEST‘ÍAS  

 Maestƌía eŶ MeƌĐado  
 Maestƌía eŶ EduĐaĐióŶ 
 Maestƌía eŶ Peƌiodisŵo 
 Maestƌía eŶ PolítiĐas PúďliĐas 
 Maestƌía eŶ AƌƋuiteĐtuƌa de TI 
 Maestƌía eŶ IŶŶoǀaĐióŶ TeĐŶológiĐa 
 Maestƌía eŶ ‘egulaĐióŶ 
 Maestƌía eŶ Estudios Cultuƌales 
 Maestƌía eŶ MúsiĐa 

OPCIONES ACADÉMICAS  

UŶa de las ĐaƌaĐteƌístiĐas distiŶtiǀas de la UŶiǀeƌsidad es ofƌeĐeƌ a sus estudiaŶtes de pƌegƌado la posiďilidad de 
ŵás de ϲϬ opĐioŶes aĐadéŵiĐas eŶ uŶ áƌea espeĐífiĐa del ĐoŶoĐiŵieŶto Ǉ Ƌue le pƌoǀee uŶa foƌŵaĐióŶ ďásiĐa 
ĐoŵpleŵeŶtaƌia a su pƌogƌaŵa oďligatoƌio. EŶ ϮϬϭϴ, el Coŵité DiƌeĐtiǀo apƌoďó las siguieŶtes opĐioŶes: 
 
 TeĐŶologías de la IŶfoƌŵaĐióŶ eŶ las OƌgaŶizaĐioŶes, de la FaĐultad de IŶgeŶieƌía 
 Teoƌía e Histoƌiogƌafía del Aƌte, FaĐultad de Aƌtes Ǉ HuŵaŶidades 
 Naƌƌatiǀas Digitales, de la FaĐultad de Aƌtes Ǉ HuŵaŶidades 
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FACULTAD DE EDUCACIÓN ‐ CONECTA‐TE  

CoŶeĐta‐TE ďusĐa apoǇaƌ a pƌofesoƌes Ǉ estudiaŶtes eŶ pƌoĐesos de iŶŶoǀaĐióŶ pedagógiĐa Ƌue apƌoǀeĐhaŶ el 
poteŶĐial de  las TeĐŶologías de  IŶfoƌŵaĐióŶ Ǉ CoŵuŶiĐaĐióŶ – TIC. CoŶeĐta‐TE, de aĐueƌdo a su estƌategia, ha 
teŶido los siguieŶtes aǀaŶĐes paƌa foƌtaleĐeƌ la iŶŶoǀaĐióŶ eduĐatiǀa ĐoŶ TIC a tƌaǀés de aĐtiǀidades diƌigidas a 
estudiaŶtes Ǉ pƌofesoƌes Đoŵo se ŵuestƌa a ĐoŶtiŶuaĐióŶ: 
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CUE‘PO P‘OFESO‘AL  

ESCOLA‘IDAD DE LOS P‘OFESO‘ES  

COMPOSICIÓN DE P‘OFESO‘ES DE PLANTA  

La UŶiǀeƌsidad ĐoŶtiŶuó ĐoŶ el ĐƌeĐiŵieŶto de su Đueƌpo pƌofesoƌal ĐoŶ las ŵás altas ĐalifiĐaĐioŶes. AĐtualŵeŶte 
ĐueŶta  ĐoŶ  ϳϱϬ  pƌofesoƌes  de  plaŶta  eǆpƌesados  eŶ  Tieŵpo  Coŵpleto  EƋuiǀaleŶte  ;TCEͿ.

 
GƌáfiĐa ϭ. Pƌofesoƌes de plaŶta eǆpƌesados eŶ Tieŵpo Coŵpleto EƋuiǀaleŶte Ǉ ŵáǆiŵo título aĐadéŵiĐo ;ϮϬϭϴͿ 

El poƌĐeŶtaje de pƌofesoƌes ĐoŶ doĐtoƌado pasó del ϱϴ% eŶ ϮϬϭϬ al ϳϰ% eŶ ϮϬϭϴ, sieŶdo uŶ ĐƌeĐiŵieŶto del ϳϭ% 
eŶ ϴ años. Poƌ otƌa paƌte, el Ŷúŵeƌo de pƌofesoƌes ĐoŶ doĐtoƌado tuǀo uŶ ĐƌeĐiŵieŶto del ϰ.ϱ% ĐoŶ ƌespeĐto al 
ϮϬϭϳ. 

 
GƌáfiĐa Ϯ. EǀoluĐióŶ pƌofesoƌes de plaŶta TCE ĐoŶ DoĐtoƌado 
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SISTEMA DE COMPENSACIÓN DEL CUE‘PO P‘OFESO‘AL 

ESTUDIOS SALA‘IALES COMPA‘ATIVOS 

CoŶ el fiŶ de ĐoŶtaƌ ĐoŶ uŶ sisteŵa de ĐoŵpeŶsaĐióŶ paƌa los pƌofesoƌes de plaŶta eŶ oƌdeŶaŵieŶto, Ƌue esté 
aĐoƌde ĐoŶ el lideƌazgo de la UŶiǀeƌsidad a Ŷiǀel ŶaĐioŶal Ǉ eŶ la ƌegióŶ, desde el ϮϬϭϰ se haŶ adelaŶtado estudios 
salaƌiales  Đoŵpaƌatiǀos  ĐoŶ  ϭϰ  uŶiǀeƌsidades  de  Coloŵďia  Ǉ  ϯ  de  LatiŶoaŵéƌiĐa  ;TeĐŶológiĐo  de MoŶteƌƌeǇ, 
CatóliĐa del Peƌú Ǉ ĐatóliĐa de ChileͿ. A fiŶales del ϮϬϭϴ, eŶ téƌŵiŶos de Đoŵpetitiǀidad, la ŵediaŶa salaƌial de Los 
AŶdes paƌa las Đategoƌías de pƌofesoƌ asisteŶte, asoĐiado Ǉ titulaƌ fƌeŶte a la ŵediaŶa del gƌupo del estudio eŶ 
Coloŵďia es de ϭϬϮ%, ϭϬϴ% Ǉ ϭϭϳ%, ƌespeĐtiǀaŵeŶte, fƌeŶte al ϵϰ%, ϭϬϯ% Ǉ ϭϬϲ% del ϮϬϭϱ. 

Cuadƌo ϯ. MediaŶa salaƌial de géŶeƌo poƌ tipo de pƌofesoƌ ϮϬϭϰ‐ϮϬϭϴ 
  2014 2018   
  Mujer Hombre Mujer Hombre 

Asistente 6,4  6,5  8,3  8,2  
Asociado 8,0  8,1  10,7  10,8  
Titular 9,5  10,4  14,5  14,5  

SUBCATEGO‘I)ACIONES P‘OFESO‘ES DE PLANTA 

Este ƌesultado positiǀo se dio eŶ ďueŶa ŵedida poƌ el aǀaŶĐe eŶ el pƌoĐeso de suďĐategoƌizaĐióŶ de pƌofesoƌes 
de plaŶta, adelaŶtado eŶtƌe ŵaǇo Ǉ Ŷoǀieŵďƌe de ϮϬϭϴ paƌa las faĐultades de AƌƋuiteĐtuƌa Ǉ Diseño, CieŶĐias 
“oĐiales,  EĐoŶoŵía,  IŶgeŶieƌía;  seguidas  poƌ  las  faĐultades  de  CieŶĐias,  CIDE‘  Ǉ  MediĐiŶa.  EŶ  ϮϬϭϴ  fueƌoŶ 
suďĐategoƌizados ϰϰϲ pƌofesoƌes, esto es el ϲϵ% de la plaŶta de pƌofesoƌes eŶ oƌdeŶaŵieŶto. De otƌa paƌte, se 
Đeƌƌó el año ĐoŶ uŶa eƋuidad iŶteƌŶa de pƌofesoƌes de plaŶta eŶ oƌdeŶaŵieŶto del ϵϲ%. 

ESCOLA‘IDAD DE P‘OFESO‘ES DE CÁTED‘A  

La UŶiǀeƌsidad fiŶaliza ϮϬϭϴ ĐoŶ ϵϳϮ pƌofesoƌes de Đátedƌa, de los Đuales el ϳϳ% tieŶe estudios de ŵaestƌía o 
doĐtoƌado. Este poƌĐeŶtaje eƌa del ϲϳ% eŶ ϮϬϭϭ. 

APOYO A LA FO‘MACIÓN ACADÉMICA DE P‘OFESO‘ES  

Al  fiŶalizaƌ ϮϬϭϴ, ϰϬ pƌofesoƌes se eŶĐoŶtƌaďaŶ eŶ el Pƌogƌaŵa de Desaƌƌollo DoĐeŶte, ϯϰ de ellos  ƌealizaŶdo 
estudios de doĐtoƌado. 

Cuadƌo ϰ. Pƌofesoƌes eŶ Pƌogƌaŵa de Desaƌƌollo DoĐeŶte ϮϬϭϴ 

   
ϮϬϭϴ 

 
FaĐultad 

Estados 
UŶidos 

‘eiŶo 
UŶido 

Coloŵďia  FƌaŶĐia Italia  CaŶadá MéǆiĐo Austƌalia “uiza  España  HolaŶda Total 

DoĐtoƌado  ϭϴ  ϲ  Ϯ  ϭ  Ϯ  Ϯ  Ϭ  Ϭ  ϭ  ϭ  ϭ  ϯϰ 

Maestƌía  ϭ  ϭ  ϰ                          ϲ 

Total UŶiaŶdes  ϭϵ  ϳ  ϲ  ϭ  Ϯ  Ϯ  Ϭ  Ϭ  ϭ  ϭ  ϭ  ϰϬ 

    ϰϴ%  ϭϴ%  ϭϱ%  ϯ%  ϱ%  ϱ%  Ϭ%  Ϭ%  ϯ%  ϯ%  ϯ% 
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ESTUDIANTES  

ACUERDOS POR UNIANDES - MESA CONJUNTA DE TRABAJO 

El 29 de noviembre de 2017 un grupo representativo de 

estudiantes hizo entrega de un pliego de peticiones al 

Comité Directivo y al Consejo Académico de la 

Universidad. Dicho documento recoge inquietudes y 

solicitudes del estudiantado en diversos temas, 

incluyendo el incremento de las matrículas de pregrado, 

la capacidad real diversificar las fuentes de ingreso de la 

Universidad, el manejo financiero de la institución y la 

participación estudiantil en los órganos de gobierno y los 

procesos de toma de decisiones, entre otros. 

 

Como una de las principales respuestas al pliego en 

mención se constituyó la denominada Mesa Conjunta de 

Trabajo (MCT), compuesta por miembros del Consejo 

Estudiantil Uniandino (CEU), estudiantes asambleístas 

que fueron parte de las manifestaciones y eventos 

previos a la generación del pliego –organizados como 

Asamblea Estudiantil Uniandina (AEU)– y funcionarios de 

la administración central1. El documento resume los 

resultados de la MCT, los cuales serán presentados al 

Comité Directivo de la Universidad para su aprobación y 

trámite, previa revisión del Comité de Rectoría. 

Para facilitar la discusión y trámite de las propuestas, la 

MCT organizó el pliego de peticiones de los estudiantes 

en los siguientes ocho puntos2: 1) transparencia y 

difusión; 2) participación estudiantil; 3) pagos y apoyo financiero; 4) presupuestos y gastos de la Universidad; 5) 

servicios en el campus; 6) compromiso con la diversificación de ingresos; 7) incremento de matrículas y 8) 

distribución de créditos académicos. Adicionalmente, como resultado de las discusiones de la MCT se generaron 

las propuestas para lograr un mayor acercamiento entre los estudiantes y la administración de la Universidad, las 

cuales se trabaron de forma transversal a los puntos antes enunciados y será comunicadas bajo la iniciativa que 

se ha denominado “Uniandes Contigo”. 

 

                                                           
1 Esto incluye a la Vicerrectoría de Desarrollo y Egresados, la Dirección de Posicionamiento, la Dirección Financiera y la 

Dirección de Planeación y Evaluación. También participaron la Vicerrectoría Académica, la Gerencia del Campus y la 

Decanatura de Estudiantes, entre otros 
2 Durante la estructuración de este documento; por razones de redacción y formato; se fusionaron las propuestas de los 

puntos 4 y 6 bajo el título “Gastos y Diversificación de Ingresos”. De igual forma, el título del numeral 8 fue cambiado por 

“Asuntos Académicos”. 
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Paƌa  Đada  uŶo  de  los  puŶtos  aŶtes ŵeŶĐioŶados,  la MCT  geŶeƌó  pƌopuestas  espeĐífiĐas  Ƌue  se  espeƌa  seaŶ 
iŵpleŵeŶtadas poƌ la UŶiǀeƌsidad eŶ el Đoƌto Ǉ ŵediaŶo plazo. EŶ el pƌoĐeso de geŶeƌaĐióŶ de tales pƌopuestas 
se adelaŶtaƌoŶ ϭϰ eŶĐueŶtƌos ĐoŶ uŶ pƌoŵedio de ϭϭ asisteŶtes poƌ sesióŶ duƌaŶte el pƌiŵeƌ seŵestƌe de ϮϬϭϴ 
;eŶtƌe el pƌiŵeƌo de feďƌeƌo Ǉ el Ŷueǀe de ŵaǇoͿ Ƌue  iŵpliĐaƌoŶ uŶ esfueƌzo eƋuiǀaleŶte a poĐo ŵás de ϯϱϬ 
hoƌas‐hoŵďƌe, iŶĐluǇeŶdo los ƌeĐuƌsos ŶeĐesaƌios paƌa Đoŵpilaƌ Ǉ pƌoduĐiƌ teǆtos. 
 
Este pƌoĐeso se eŶĐueŶtƌa doĐuŵeŶtado eŶ detalle poƌ ŵedio de aĐtas Ƌue ĐiƌĐulaƌoŶ eŶtƌe los paƌtiĐipaŶtes, así 
Đoŵo  poƌ ŵedio  de  las  pƌeseŶtaĐioŶes  adelaŶtadas  Ǉ  el ŵateƌial  fotogƌáfiĐo  Ǉ ŵultiŵedia  pƌepaƌado  poƌ  la 
Jefatuƌa de CoŵuŶiĐaĐioŶes de la UŶiǀeƌsidad. EŶ diĐho ŵateƌial supleŵeŶtaƌio utilizado poƌ la MCT se puedeŶ 
eŶĐoŶtƌaƌ justifiĐaĐioŶes Ǉ sopoƌtes paƌa las pƌopuestas aƋuí desĐƌitas. 
 
FiŶalŵeŶte, se destaĐa Ƌue uŶo de los oďjetiǀos de la MCT eƌa iŶfoƌŵaƌ al gƌupo de estudiaŶtes de las posiďles 
iŵpliĐaĐioŶes,  ƌestƌiĐĐioŶes  Ǉ  Đostos  de  las  pƌopuestas  allí  geŶeƌadas.  Esto  ĐoŶ  el  fiŶ  de  Ƌue  las  petiĐioŶes  Ǉ 
sugeƌeŶĐias pƌeseŶtadas al Coŵité DiƌeĐtiǀo ĐueŶteŶ ĐoŶ el deďido sopoƌte Ǉ ĐoƌƌespoŶdaŶ a uŶ ƌiguƌoso pƌoĐeso 
de ƌefleǆióŶ. 

COMUNICACIÓN INTERNA CON ESTUDIANTES 

Desde  el  pƌiŵeƌ  seŵestƌe  de  ϮϬϭϴ  se  haŶ  ŵateƌializado  los  esfueƌzos  de  la  ‘eĐtoƌía  poƌ  ŵejoƌaƌ  las 
ĐoŵuŶiĐaĐioŶes  ĐoŶ  los  estudiaŶtes.  EŶ  el  pƌiŵeƌ  seŵestƌe  se  ĐoŶtƌató  al  CIICEP  ;ĐeŶtƌo  de  iŶǀestigaĐióŶ, 
iŶŶoǀaĐióŶ Ǉ ĐƌeaĐióŶ de estudiaŶtes de pƌegƌadoͿ paƌa Ƌue uŶ gƌupo de estudiaŶtes ƌealizaƌa uŶa ĐoŶsultoƌía 
soďƌe  las ĐoŵuŶiĐaĐioŶes eŶtƌe  la ‘eĐtoƌía Ǉ  los estudiaŶtes. UŶa de  las ĐoŶĐlusioŶes de este pƌoǇeĐto  fue  la 
ŶeĐesidad de Đƌeaƌ uŶ Đaƌgo dediĐado a seƌ el pueŶte eŶtƌe los estudiaŶtes Ǉ el ‘eĐtoƌ. Poƌ ello paƌa ϮϬϭϴ‐Ϯ la 
UŶiǀeƌsidad Đƌeó el Đaƌgo de eŶĐaƌgada de ĐoŵuŶiĐaĐioŶes  iŶteƌŶas eŶtƌe estudiaŶtes Ǉ ‘eĐtoƌía Ǉ ĐoŶtƌató a 
EleŶa AƌeŶas paƌa oĐupaƌlo.  
 
La  eŶĐaƌgada  de  ĐoŵuŶiĐaĐioŶes  iŶteƌŶas  tieŶe  dos  fuŶĐioŶes  pƌiŶĐipales:  ϭ.  difusióŶ  de  iŶfoƌŵaĐióŶ  Ǉ 
ƌetƌoaliŵeŶtaĐióŶ Ǉ Ϯ. foŵeŶtaƌ la ĐeƌĐaŶía eŶtƌe ‘eĐtoƌía Ǉ estudiaŶtes. La pƌiŵeƌa ĐoŶsiste eŶ iŶfoƌŵaƌ a los 
estudiaŶtes soďƌe Đaŵďios o ŵoŵeŶtos iŵpoƌtaŶtes del seŵestƌe Ƌue soŶ ƌeleǀaŶtes paƌa todos, siŶ iŵpoƌtaƌ de 
Ƌué pƌogƌaŵa hagaŶ paƌte, Ǉ eŶ ƌeĐiďiƌ sus dudas o ĐoŵeŶtaƌios al ƌespeĐto. EŶ ĐuaŶto a la seguŶda fuŶĐióŶ Ǉ 
ďusĐaŶdo teŶeƌ uŶ ĐoŶtaĐto diƌeĐto ĐoŶ los estudiaŶtes Ǉ sus pƌeoĐupaĐioŶes, se haŶ oƌgaŶizado ŵeŶsualŵeŶte 
eŶĐueŶtƌos ĐoŶ el pƌesideŶte del CEU Ǉ los estudiaŶtes ŵieŵďƌos del CoŶsejo AĐadéŵiĐo Ǉ “upeƌioƌ, alŵueƌzos 
ŵeŶsuales ĐoŶ estudiaŶtes, ƌeuŶioŶes ĐoŶ gƌupos de estudiaŶtes paƌa ĐoŶoĐeƌ sus iŶiĐiatiǀas ;Case CoŵpetitioŶ, 
ONUAŶdes Lataŵ, OŶuAŶdes Haƌǀaƌd, OŶuAŶdes Cƌisis teaŵ, “oĐiedad de Deďate UŶiaŶdiŶo, MAUA, depoƌtes…Ϳ, 
eǀeŶtos de ďieŶǀeŶida al CoŶsejo estudiaŶtil Ǉ Đaƌpool ĐoŶ estudiaŶtes.  
 
EŶ su fuŶĐióŶ de pueŶte, la eŶĐaƌgada de ĐoŵuŶiĐaĐioŶes tieŶe uŶ ĐoŶtaĐto ĐeƌĐaŶo Ǉ diƌeĐto ĐoŶ estudiaŶtes Ǉ 
ĐoŶ el ‘eĐtoƌ, las ViĐeƌƌeĐtoƌías Ǉ la DeĐaŶatuƌa de estudiaŶtes. 

P‘OG‘AMA QUIE‘O ESTUDIA‘  

Desde su ĐƌeaĐióŶ Ǉ hasta ϮϬϭϴ el pƌogƌaŵa Quieƌo Estudiaƌ Ǉa tieŶe ϴϮϲ gƌaduaŶdos. 
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GƌáfiĐa ϯ. EstudiaŶtes ĐoŶ fiŶaŶĐiaĐióŶ de Quieƌo Estudiaƌ 

 

FOP‘E 

EŶ ϮϬϭϴ se ejeĐutaƌoŶ ϱ.Ϯϳϱ ŵilloŶes de pesos, ϰ% poƌ eŶĐiŵa del pƌesupuesto. CoŶ ƌespeĐto al año aŶteƌioƌ, la 
ejeĐuĐióŶ de ƌeĐuƌsos ĐoŶ destiŶaĐióŶ al FOP‘E tuǀo uŶ ĐƌeĐiŵieŶto del ϭϰ%. 

 
GƌáfiĐa ϰ. EjeĐuĐióŶ de ƌeĐuƌsos paƌa FOPRE de ϮϬϭϮ a ϮϬϭϴ 

 
   

ϵϭ
ϭϯϬ

ϮϬϰ
ϮϲϮ

ϯϮϲ
ϯϲϬ

ϰϯϵ ϰϲϵ
ϱϰϴ ϱϱϮ

ϲϰϴ
ϱϵϴ ϱϵϲ ϱϵϯ ϱϵϳ

ϲϲϲ
ϳϰϭ ϳϰϴ ϳϱϱ

ϴϬϯ ϴϬϵ ϴϮϴ ϴϯϵ ϴϰϰ ϴϯϴ ϴϭϳ

ϭϱ
ϰϳ

ϭϭϵ
ϭϱϴ

ϭϵϴ
Ϯϰϲ

Ϯϴϵ
ϯϯϲ

ϯϵϱ

ϰϳϬ
ϱϮϮ

ϱϳϲ ϱϴϯ

ϲϳϯ
ϳϬϰ

ϳϴϬ ϴϮϲ

EstudiaŶtes Gƌaduados

$ 427 $ 471 $ 574

$ 2.322

$ 3.377

$ 4.517

$ 5.076

ϮϬϭϮ ϮϬϭϯ ϮϬϭϰ ϮϬϭϱ ϮϬϭϲ ϮϬϭϳ ϮϬϭϴ

*Cifƌas eŶ MM de COP



ϭϳ 
 

POBLACIÓN ESTUDIANTIL  

POBLACIÓN DE P‘EG‘ADO  

La eǀoluĐióŶ de la poďlaĐióŶ de pƌegƌado eŶ el peƌiodo ϮϬϭϯ ‐ ϮϬϭϴ se pƌeseŶta eŶ la GƌáfiĐa ϱ. La FaĐultad de 
IŶgeŶieƌía tieŶe la ŵaǇoƌ paƌtiĐipaĐióŶ soďƌe el total de la poďlaĐióŶ de pƌegƌado ĐoŶ el ϯϴ%. La FaĐultad de ŵaǇoƌ 
ĐƌeĐiŵieŶto es CieŶĐias, pasaŶdo de ϳϲϭ estudiaŶtes al fiŶalizaƌ ϮϬϭϯ a ϭ.ϬϭϬ al fiŶalizaƌ ϮϬϭϴ. 
 

 
GƌáfiĐa ϱ. EǀoluĐióŶ poƌ faĐultad de la poďlaĐióŶ de pƌegƌado 

EŶ ϮϬϭϰ‐ϭ los estƌatos ϭ Ǉ Ϯ ƌepƌeseŶtaƌoŶ el ϳ% del total de estudiaŶtes Ŷueǀos de pƌegƌado, eŶ ϮϬϭϴ‐ϭ fueƌoŶ 
el ϭϵ%. 

 
GƌáfiĐa ϲ. DistƌiďuĐióŶ de estudiaŶtes Ŷueǀos de pƌegƌado poƌ estƌato soĐioeĐoŶóŵiĐo ϮϬϭϰ‐ϭ ǀs. ϮϬϭϳ‐ϴ 

13.156
13.446 13.445

14.054 14.085 14.470 14.656 14.693 14.668 14.603 14.584

2013-2 2014-1 2014-2 2015-1 2015-2 2016-1 2016-2 2017-1 2017-2 2018-1 2018-2

N
úm

er
o 

d
e 

es
tu

d
ia

nt
es

Administración Arquitectura y Diseño Artes y Humanidades Ciencias Ciencias Sociales

Derecho Economía Educación Escuela de Gobierno Estudios Intercambio

Estudios Dirigidos Ingeniería Medicina Total Uniandes

ϭ% ϲ%

Ϯϯ%

ϯϮ%

ϮϬ%

ϭϴ%

ϮϬϭϰ‐ϭ

ϭ

Ϯ

ϯ

ϰ

ϱ

ϲ

ϳ%
ϭϮ%

ϭϵ%

Ϯϵ%

ϭϳ%

ϭϲ%

ϮϬϭϴ‐ϭ



ϭϴ 
 

EŶtƌe ϮϬϭϰ‐ϭ  Ǉ  ϮϬϭϴ‐ϭ  el  estƌato ϭ  Ǉ  Ϯ pasó de  seƌ  el  ϰ% al  ϭϭ% del  total  de  la  poďlaĐióŶ de pƌegƌado de  la 
UŶiǀeƌsidad. 

 
GƌáfiĐa ϳ. DistƌiďuĐióŶ de estudiaŶtes ŵatƌiĐulados poƌ estƌato soĐioeĐoŶóŵiĐo ϮϬϭϰ‐ϭ ǀs. ϮϬϭϴ‐ϭ 

POBLACIÓN DE MAEST‘ÍA  

La eǀoluĐióŶ de la poďlaĐióŶ de ŵaestƌía eŶ el peƌiodo ϮϬϭϰ ‐ ϮϬϭϴ se pƌeseŶta eŶ la GƌáfiĐa ϴ. A fiŶales de ϮϬϭϴ 
las faĐultades de IŶgeŶieƌía, AdŵiŶistƌaĐióŶ Ǉ CieŶĐias “oĐiales ƌepƌeseŶtaƌoŶ el ϯϳ%, ϮϬ% Ǉ ϳ%, ƌespeĐtiǀaŵeŶte, 
de  la  poďlaĐióŶ.  La  disŵiŶuĐióŶ  del  Ŷúŵeƌo  de  estudiaŶtes  eŶtƌe  ϮϬϭϳ  Ǉ  ϮϬϭϴ  se  deďe  pƌiŶĐipalŵeŶte  a  la 
fiŶalizaĐióŶ del ĐoŶǀeŶio de la Maestƌía eŶ EduĐaĐióŶ  
 

 
GƌáfiĐa ϴ. EǀoluĐióŶ poƌ faĐultad de la poďlaĐióŶ de ŵaestƌía 

Ϭ% ϰ%

ϭϳ%

Ϯϴ%Ϯϯ%

Ϯϴ%

ϮϬϭϰ‐ϭ ϯ%

ϴ%

ϭϴ%

Ϯϴ%

Ϯϭ%

ϮϮ%

ϮϬϭϴ‐ϭ

ϭ

Ϯ

ϯ

ϰ

ϱ

ϲ

2.746

3.149
3.053

3.536 3.495

3.899 3.837
3.960

3.458 3.522
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Ciencias Ciencias Sociales CIDER
Derecho Economía Educación
Escuela de Gobierno Estudios Generales de Intercambio Ingeniería
Medicina Total



ϭϵ 
 

POBLACIÓN DE DOCTO‘ADO 

La GƌáfiĐa ϵ pƌeseŶta la eǀoluĐióŶ de la poďlaĐióŶ de doĐtoƌado. Al fiŶalizaƌ ϮϬϭϴ la poďlaĐióŶ de doĐtoƌado fue 
de ϯϴϮ estudiaŶtes, ϳ% ŵeŶos Ƌue el año aŶteƌioƌ. 
 

 
GƌáfiĐa ϵ. EǀoluĐióŶ poƌ faĐultad de la poďlaĐióŶ de doĐtoƌado   

TÍTULOS OTO‘GADOS  

EŶ ϮϬϭϴ se otoƌgaƌoŶ Ϯ.ϳϴϭ títulos de pƌegƌado, ϭ.ϳϰϭ de ŵaestƌía, ϱϬϳ de espeĐializaĐióŶ Ǉ ϳϭ de doĐtoƌado paƌa 
uŶ total de ϱ.ϭϬϬ títulos  

 

TASAS DE G‘ADUACIÓN Y DESE‘CIÓN DE P‘EG‘ADO  

De los estudiaŶtes de pƌegƌado Ƌue iŶgƌesaƌoŶ eŶ el ϮϬϬϳ, se ha gƌaduado el ϳϴ%. La deseƌĐióŶ de estudiaŶtes ha 
ǀeŶido disŵiŶuǇeŶdo, eŶ las Đohoƌtes del ϮϬϬϳ fue Ϯϭ% ŵieŶtƌas Ƌue paƌa la Đohoƌte ϮϬϭϭ‐Ϯ fue ϭϱ%. 

ϯϳϮ

ϰϮϬ ϰϭϵ
ϰϯϱ ϰϯϱ

ϰϰϵ
ϰϮϭ ϰϭϭ

ϯϵϮ ϯϴϮ

Ϭ

ϱϬ

ϭϬϬ

ϭϱϬ

ϮϬϬ

ϮϱϬ

ϯϬϬ

ϯϱϬ

ϰϬϬ

ϰϱϬ

ϱϬϬ

ϮϬϭϰ‐ϭ ϮϬϭϰ‐Ϯ ϮϬϭϱ‐ϭ ϮϬϭϱ‐Ϯ ϮϬϭϲ‐ϭ ϮϬϭϲ‐Ϯ ϮϬϭϳ‐ϭ ϮϬϭϳ‐Ϯ ϮϬϭϴ‐ϭ ϮϬϭϴ‐Ϯ
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AdŵiŶistƌaĐióŶ Aƌtes Ǉ HuŵaŶidades CIDE‘ CieŶĐias
CieŶĐias “oĐiales DeƌeĐho EĐoŶoŵía EduĐaĐióŶ
IŶgeŶieƌía Total uŶiaŶdes



ϮϬ 
 

 
GƌáfiĐa ϭϬ. PeƌŵaŶeŶĐia de estudiaŶtes de pƌegƌado Đohoƌtes ϮϬϬϳ a ϮϬϭϳ al fiŶalizaƌ ϮϬϭϴ 

APOYO FINANCIE‘O A ESTUDIANTES  

EŶ ϮϬϭϴ los apoǇos fiŶaŶĐieƌos paƌa estudiaŶtes de pƌegƌado fueƌoŶ de $ϭϲϭ.ϳϴϰ ŵilloŶes, paƌa estudiaŶtes de 
ŵaestƌía $Ϯϰ.ϯϴϳ ŵilloŶes Ǉ paƌa doĐtoƌado $ϳ.Ϭϳϯ ŵilloŶes. EŶ el Cuadƌo ϱ se pƌeseŶta la distƌiďuĐióŶ poƌ tipo 
de apoǇo: 

Cuadƌo ϱ. ApoǇos fiŶaŶĐieƌos ϮϬϭϳ ;Cifƌas eŶ ŵilloŶes de pesosͿ 

  ϮϬϭϴ 

  Pƌegƌado  Maestƌía  DoĐtoƌado 
CoŶĐepto  Valoƌ  %  Valoƌ  %  Valoƌ  % 

BeĐas Ǉ DesĐueŶtos**  ϭϲ.ϭϰϴ  ϭϬ%  ϭϮ.ϳϰϯ  ϱϮ%  Ϯ.ϳϯϲ  ϯϵ% 
Quieƌo Estudiaƌ  ϮϮ.ϳϭϮ  ϭϰ%             
IĐeteǆ  ϵϭ.ϲϬϯ  ϱϳ%  ϲ.ϵϳϮ  Ϯϵ%  ϰϴ  ϭ% 
Pƌéstaŵos IŶteƌŶos  Ϯϰ.ϯϱϴ  ϭϱ%  ϵϯϭ  ϰ%  ϭ.ϲϱϰ  Ϯϯ% 
Pƌéstaŵos EǆteƌŶos  ϲ.ϵϲϯ  ϰ%  ϯ.ϳϰϭ  ϭϱ%  Ϯ.ϲϯϱ  ϯϳ% 
Total  ϭϲϭ.ϳϴϰ  ϭϬϬ%  Ϯϰ.ϯϴϳ  ϭϬϬ%  ϳ.Ϭϳϯ  ϭϬϬ% 
* Cifƌas eŶ ŵilloŶes de pesos ** EǆĐluǇe eǆeŶĐioŶes de ŵaestƌía Ǉ doĐtoƌado 
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Ϯϭ 
 

 

CENT‘O DE ÉTICA 
 
DuƌaŶte el año ϮϬϭϴ, el CeŶtƌo de ÉtiĐa ApliĐada ofƌeĐió los Đuƌsos Ƌue se ŵuestƌaŶ eŶ el Cuadƌo ϲ. 
 

Cuadƌo ϲ. Cuƌsos ofƌeĐidos poƌ el CeŶtƌo de ÉtiĐa ApliĐada 

Peƌiodo  Tipo  Núŵeƌo de Đuƌsos 

ϮϬϭϴ‐ϭϬ 

CBU  ϴ 

CLE  ϰ 

DisĐipliŶaƌ  ϯϭ 

ϮϬϭϴ‐ϮϬ ;ϭϲ“Ϳ 
CBU  ϱ 

DisĐipliŶaƌ  ϭϳ 

ϮϬϭϴ‐ϮϬ ;CϭͿ  CBU  ϭϮ 

ϮϬϭϴ‐ϮϬ ;CϮͿ  CBU  ϳ 

 

INVESTIGACIÓN‐C‘EACIÓN 

Desde el ϮϬϭϳ la ViĐeƌƌeĐtoƌía de IŶǀestigaĐióŶ Ǉ CƌeaĐióŶ estaďleĐió los ejes estƌatégiĐos: 
 
ϭ.  FoŵeŶtaƌ la pƌoduĐĐióŶ de Ŷueǀo ĐoŶoĐiŵieŶto de alta Đalidad 
Ϯ.  FoŵeŶtaƌ la diǀeƌsifiĐaĐióŶ de iŶgƌesos paƌa la iŶǀestigaĐióŶ – ĐƌeaĐióŶ 
ϯ.  Mejoƌaƌ el seƌǀiĐio a la ĐoŵuŶidad, ŵejoƌaƌ la eǆpeƌieŶĐia de usuaƌio  

COMITÉ DE ÉTICA 

EŶ el Coŵité de ÉtiĐa eŶ el ϮϬϭϴ  se ateŶdieƌoŶ ϭϵϮ Đasos.  “e apƌoďaƌoŶ paƌa aǀal ϭϯϴ  soliĐitudes, ϯϮ  fueƌoŶ 
apƌoďadas eŶ ŵodalidad fast tƌaĐk, es deĐiƌ, ĐoŶ uŶ aǀal soŵďƌilla Ƌue Đuďƌe aĐtiǀidades pƌeǀiaŵeŶte estaďleĐidas 
poƌ el Đoŵité, ϭϱ pƌoǇeĐtos fueƌoŶ ƌeŵitidos a Đoŵités satélites Ǉ ϰ pƌoǇeĐtos Ŷo pudieƌoŶ ƌeĐiďiƌ el aǀal.  
 
EŶ el  Đaso de  los  apoǇos  a  iŶǀestigaĐioŶes  Ƌue  iŶǀoluĐƌaŶ  la  ďiodiǀeƌsidad  ĐoloŵďiaŶa,  los  siguieŶtes  soŶ  los 
seƌǀiĐios pƌestados a la ĐoŵuŶidad: 

ϭ. GestioŶaƌ Ǉ adŵiŶistƌaƌ Peƌŵiso MaƌĐo de ƌeĐoleĐĐióŶ de espeĐíŵeŶes: fueƌoŶ ϭϮϬ Đasos ateŶdidos.  
Ϯ. GestioŶaƌ  Ǉ  adŵiŶistƌaƌ  CoŶtƌato  de  AĐĐeso  al  ‘eĐuƌso  GeŶétiĐo  Ǉ  sus  PƌoduĐtos  Deƌiǀados:  ĐoŶ 

paƌtiĐipaĐióŶ de Ϯϰ pƌofesoƌes. 
ϯ. GestioŶaƌ  el  pƌoĐeso  de  soliĐitud  paƌa  la  eǆpediĐióŶ  del  peƌŵiso  de  eǆpoƌtaĐióŶ/iŵpoƌtaĐióŶ  de 

espeĐíŵeŶes Ŷo listados eŶ los apéŶdiĐes Đites ĐoŶ fiŶes iŶǀestigaĐióŶ ĐieŶtífiĐa, los listados eŶ CITE“. EŶ 
el año ϮϬϭϴ se gestioŶaƌoŶ Ϯϰ eǆpoƌtaĐioŶes.  

ϰ. Asesoƌaƌ  a  pƌofesoƌes,  iŶǀestigadoƌes,  adŵiŶistƌatiǀos  Ǉ  estudiaŶtes  fƌeŶte  a  los  difeƌeŶtes  peƌŵisos 
ƌeƋueƌidos paƌa iŶǀestigaĐióŶ 



ϮϮ 
 

ϱ. Apƌoďaƌ salidas aĐadéŵiĐas Ƌue teŶgaŶ aĐtiǀidades de ĐoleĐta. 
ϲ. GestioŶaƌ  Ǉ  adŵiŶistƌaƌ  ĐoŶǀeŶios  ĐoŶ  otƌas  IŶstituĐioŶes  dediĐadas  a  la  IŶǀestigaĐióŶ  Đoŵo 

UŶiǀeƌsidades Ǉ CeŶtƌos de IŶǀestigaĐióŶ 

CICUAL 

El CICUAL ;Coŵité IŶstituĐioŶal paƌa el Cuidado Ǉ uso de AŶiŵales de LaďoƌatoƌioͿ Ǉ el seƌǀiĐio ŵédiĐo ǀeteƌiŶaƌio 
haŶ  ǀeŶido  desaƌƌollaŶdo  aĐtiǀidades  Ƌue  iŶteŶtaŶ  Đuŵpliƌ  ĐoŶ  los  pƌeĐeptos  étiĐos  de  uso  de  aŶiŵales  eŶ 
iŶǀestigaĐióŶ. El Pƌogƌaŵa utiliza Đoŵo ďase el ŵodelo aŵeƌiĐaŶo de los IACUC ;IŶstitutioŶal AŶiŵal Caƌe aŶd Use 
CoŵŵitteͿ el Đual ha ǀeŶido pƌeseŶtado adaptaĐioŶes ajustadas a la ƌealidad de la UŶiǀeƌsidad. A ĐoŶtiŶuaĐióŶ, 
se eŶĐoŶtƌaƌá uŶ ďƌeǀe ƌesuŵeŶ de  las aĐtiǀidades/  logƌos ŵás ƌeleǀaŶtes Ƌue se desaƌƌollaƌoŶ el peƌiodo de 
ϮϬϭϴ.  
 

 ATENCIÓN DE CASOS Y ASESO‘IAS A ESTUDIANTES:   ϯϱ Đasos ateŶdidos eŶ doŶde se puedeŶ ƌealizaƌ 
hasta ϭϬ asesoƌías poƌ Foƌŵato de Uso AŶiŵal ;FUAͿ depeŶdieŶdo de la Đoŵplejidad del ŵisŵo.  

 FUAS  ĐoŶĐluidos  eǆitosaŵeŶte  soŶ  los  Ƌue  pasaƌoŶ  a  Đoŵité  eŶ  pleŶo  doŶde  se  les  iŶfoƌŵó  de  las 
ĐoƌƌeĐĐioŶes  a  lugaƌ  ;si  esto  oĐuƌƌe  se  les  da  ŶueǀaŵeŶte  asesoƌía  poƌ  “MV  Ǉ  posteƌioƌ  ƌeǀisióŶ  poƌ 
ŵieŵďƌos de ĐoŵitéͿ si Ŷo ƌeƋuieƌe ĐoƌƌeĐĐioŶes o ŵodifiĐaĐioŶes se les geŶeƌa AVAL. 

 FUAS eŶ pƌoĐeso: soŶ los Đuales ĐoŵeŶzaƌoŶ su pƌoĐeso peƌo Ƌue Ŷo haŶ sido pƌeseŶtados a Đoŵité eŶ 
pleŶo Ǉa Ƌue ƌeƋuieƌeŶ ŵás iŶfoƌŵaĐióŶ. EŶ estos Đasos se haĐe ĐoŶsulta a los eǆpeƌtos poƌ ƌazoŶes de 
Ƌue el ďieŶestaƌ aŶiŵal está ŵuǇ ǀulŶeƌado, etĐ  

 CapaĐitaĐióŶ  seƌviĐio ŵédiĐo  VeteƌiŶaƌio:  estudiaŶtes  ƌeƋuieƌeŶ  uŶa  ĐapaĐitaĐióŶ  pƌeǀia  paƌa  podeƌ 
desaƌƌollaƌ el pƌoĐediŵieŶto ;iŶĐluǇe aŶiŵales silǀestƌesͿ. 

ADELANTOS EN INF‘AEST‘UCTU‘A 

Bioteƌio AϮϮϬ CieŶĐias:  se  ƌealizó aĐoŵpañaŵieŶto al peƌsoŶal eŶĐaƌgado de  la oďƌa,  teŶieŶdo eŶ ĐueŶta  las 
Ŷoƌŵas estaďleĐidas eŶ la guía paƌa el Đuidado Ǉ uso de aŶiŵales de laďoƌatoƌio.   
  
Bioteƌio GB ϭϬϱ PsiĐología: se ƌealizó aĐoŵpañaŵieŶto eŶ la puesta eŶ ŵaƌĐha del laďoƌatoƌio, se ƌeĐiďieƌoŶ las 
ǀisitas de eǆpeƌtos Đoŵo el doĐtoƌ ‘iĐaƌdo VaŶegas ;IŶstituto NaĐioŶal de “aludͿ Ǉ el doĐtoƌ MaƌĐel Peƌƌet ;diƌeĐtoƌ 
del CeŶtƌo de ‘eĐuƌsos AŶiŵales de Laďoƌatoƌio,  LA‘C, de  la UŶiǀeƌsidad de Teǆas eŶ “aŶ AŶtoŶio, UT“AͿ eŶ 
doŶde se haĐeŶ ƌeĐoŵeŶdaĐioŶes peƌtiŶeŶtes pƌiŶĐipalŵeŶte paƌa flujos de aiƌe eŶ los Đuaƌtos de alojaŵieŶto 
aŶiŵal, laǀado, ǀestieƌ, etĐ.  
  
Laďoƌatoƌios GECOH‐BIOLDES: se ƌealizaƌoŶ ƌeuŶioŶes ĐoŶ DaŶiel MeŶdoza, eŶĐaƌgado de ĐooƌdiŶaƌ laďoƌatoƌios 
de iŶǀestigaĐióŶ eŶ ĐieŶĐias paƌa ƌeǀisaƌ la posiďilidad de haĐeƌ ajustes loĐatiǀos peƋueños ;autoŵatizaĐióŶ de 
luz, ŵaŶejo de huŵedad Ǉ teŵpeƌatuƌa; Đalidad de aguaͿ; teŶieŶdo eŶ ĐueŶta los ƌeƋueƌiŵieŶtos de las espeĐies 
alojadas eŶ estos laďoƌatoƌios Ǉ su ďieŶestaƌ aŶiŵal. 



Ϯϯ 
 

ϳϬ AÑOS DE INVESTIGACIÓN‐C‘EACIÓN EN UNIANDES  

La ViĐeƌƌeĐtoƌía de IŶǀestigaĐióŶ Ǉ CƌeaĐióŶ oƌgaŶizó Ǉ ĐooƌdiŶó el eǀeŶto deŶoŵiŶado ϳϬ años de IŶvestigaĐióŶ‐
CƌeaĐióŶ eŶ Los AŶdes eŶ el ŵaƌĐo de la ĐeleďƌaĐióŶ de los ϳϬ años de la UŶiǀeƌsidad. Este eǀeŶto se lleǀó a Đaďo 
el Ϯϭ de Ŷoǀieŵďƌe eŶ las iŶstalaĐioŶes de la UŶiǀeƌsidad. Fue el pƌiŵeƌ eǀeŶto eŶ la histoƌia de Los AŶdes Ƌue 
ƌeĐopiló la IŶǀestigaĐióŶ‐CƌeaĐióŶ de estudiaŶtes, egƌesados e iŶǀestigadoƌes de la ĐoŵuŶidad uŶiaŶdiŶa.  
 
Este  eǀeŶto  ĐoŶtó  ĐoŶ  ϲϬ  pƌeseŶtaĐioŶes  eŶ  foƌŵato  pósteƌ  Ǉ  ϱϯ  pƌeseŶtaĐioŶes  oƌales;  ϰ  ĐoŶfeƌeŶĐistas 
pƌiŶĐipales: ϭͿ Dƌ. JuaŶ GaƌaǇ‐ jefe de CoopeƌaĐióŶ DelegaĐióŶ de la UŶióŶ Euƌopea eŶ Cuďa, ϮͿ Dƌ. ‘oŶald Buƌt ‐ 
pƌofesoƌ Booth “Đhool of BusiŶess  ‐ The UŶiǀeƌsitǇ of ChiĐago, ϯͿ Dƌ. Peteƌ “eeďeƌgeƌ  ‐ diƌeĐtoƌ Maǆ  ‐ PlaŶĐk 
IŶstitute of Colloids aŶd IŶteƌfaĐes, Potsdaŵ Ǉ ϰͿ ÁŶgela Posada “ǁaffoƌd ‐ peƌiodista ĐieŶtífiĐa, Miaŵi. “e tuǀo 
adeŵás  la  ĐeleďƌaĐióŶ  del  AŶiǀeƌsaƌio  de  los  ϰϬ  años  del  Laďoƌatoƌio  de GeŶétiĐa HuŵaŶa,  uŶ  paŶel  de  paz 
eŶfoĐado eŶ ƌetos Ǉ opoƌtuŶidades étiĐas Ǉ ŵetodológiĐas de haĐeƌ iŶǀestigaĐióŶ eŶ eŶtoƌŶos de ĐoŶfliĐto aƌŵado 
Ǉ ĐoŶstƌuĐĐióŶ de paz Ǉ fiŶalizaŵos ĐoŶ uŶ gƌaŶ ĐoŶĐieƌto de la OƌƋuesta de la UŶiǀeƌsidad. 
 
Dos  días  aŶtes  del  eǀeŶto,  se  ƌealizaƌoŶ  Đuƌsos  eŶ  lideƌazgo,  ƌetos  de  iŶgeŶieƌía,  ŵiĐƌosĐopía  Ǉ  diǀulgaĐióŶ 
ĐieŶtífiĐa ĐoŶ uŶa paƌtiĐipaĐióŶ total de ϳϮ peƌsoŶas. AsoĐiado al eǀeŶto de los ϳϬ años de IŶǀestigaĐióŶ‐CƌeaĐióŶ, 
se ĐoŶtó ĐoŶ el talleƌ de EǆĐeleŶĐia Ǉ BueŶas PƌáĐtiĐas eŶ la DiƌeĐĐióŶ de Tesis DoĐtoƌales, diĐtado poƌ la doĐtoƌa 
JaŶi Bƌouǁeƌ, diƌeĐtoƌa de la DiƌeĐĐióŶ de DoĐtoƌado de la UŶiǀeƌsidad CatóliĐa de Chile Ǉ el ϮϬ de Ŷoǀieŵďƌe se 
ƌealizó la iŶauguƌaĐióŶ del eƋuipo de MiĐƌosĐopía FIB‐“EM TE“CAN LY‘Aϯ ‐ pƌiŵeƌ eƋuipo dual ďeaŵ eŶ Coloŵďia 
ĐoŶ  posiďilidades  de  oďteŶeƌ  iŵágeŶes  de  alta  ƌesoluĐióŶ,  aŶálisis  de  ŵuestƌas  poƌ  Đapas,  peƌŵitieŶdo  uŶa 
ƌeĐoŶstƌuĐĐióŶ ϯD. 

INVESTIGACIONES, DOCTO‘ADOS Y ADMINIST‘ACIÓN 

G‘UPOS DE INVESTIGACIÓN 

La ĐlasifiĐaĐióŶ de gƌupos de iŶǀestigaĐióŶ de ColĐieŶĐias ƌepƌeseŶta uŶ iŶdiĐadoƌ de Đóŵo el “isteŵa NaĐioŶal de 
CieŶĐia Ǉ TeĐŶología ŵide su aǀaŶĐe. EŶ el Đaso de la UŶiǀeƌsidad, los datos se ŵaŶtuǀieƌoŶ estaďles, dado Ƌue 
eŶ ϮϬϭϴ Ŷo huďo ĐoŶǀoĐatoƌia de ĐlasifiĐaĐióŶ de gƌupos, poƌ lo Đual, la UŶiǀeƌsidad ĐoŶtiŶua ĐoŶ ϭϱϱ gƌupos de 
iŶǀestigaĐióŶ Đategoƌizados. 
 



Ϯϰ 
 

 
GƌáfiĐa ϭϭ. EǀoluĐióŶ de gƌupos de iŶǀestigaĐióŶ 

DOCTO‘ADOS 

La UŶiǀeƌsidad de los AŶdes ĐueŶta ĐoŶ ϭϲ pƌogƌaŵas doĐtoƌales aĐtualŵeŶte, Đƌeados eŶtƌe el ϮϬϬϯ Ǉ ϮϬϭϲ, de 
aĐueƌdo a la GƌáfiĐa ϭϮ. 

 
GƌáfiĐa ϭϮ. Pƌogƌaŵas doĐtoƌales Đƌeados eŶtƌe ϮϬϬϯ Ǉ ϮϬϭϲ 

De otƌa paƌte, se lleǀaƌoŶ a Đaďo Đuƌsos Ǉ talleƌes paƌa estudiaŶtes doĐtoƌales ĐoŶ el fiŶ de ďƌiŶdaƌles difeƌeŶtes 
ĐoŵpeteŶĐias  tƌaŶsǀeƌsales  eŶ  desaƌƌollo  de  haďilidades  doĐeŶtes,  ĐoŵuŶiĐaĐióŶ  oƌal  Ǉ  esĐƌita,  téĐŶiĐas  Ǉ 
ƌeĐoŵeŶdaĐioŶes de esĐƌituƌa eŶ iŶglés Ǉ español: 
 
 HeƌƌaŵieŶtas pedagógiĐas: se ƌealizó poƌ pƌiŵeƌa ǀez uŶ Đuƌso de pedagogía paƌa estudiaŶtes doĐtoƌales Ƌue 

fueƌaŶ asisteŶtes gƌaduados de doĐeŶĐia Ǉ uŶ talleƌ doŶde los estudiaŶtes ƌeĐiďieƌoŶ las pƌiŶĐipales Đlaǀes 
paƌa la ƌedaĐĐióŶ de sus puďliĐaĐioŶes. 

59

97

112

133
128

121

146
143

153 155

0

20

40

60

80

100

120

140

160

2004 2006-I 2006-II 2008 2010 2012 2013 2014 2015 2017

Periodo de clasificación

A1

A

B

C

D

Reconocido

Total uniandes

ϱ 

ϲ 

ϱ 

ϮϬϬϯ ‐ ϮϬϬϲ ϮϬϬϳ ‐ ϮϬϭϬ ϮϬϭϭ ‐ ϮϬϭϲ



Ϯϱ 
 

 ReseaƌĐheƌ  SuĐĐess  Woƌkshop  EffeĐtiǀelǇ  CoŵŵuŶiĐate  Youƌ  ReseaƌĐh.  IŶteƌaĐtiǀe  ǁoƌkshops  foƌ  ŵiǆed 
disĐipliŶes iŶ SĐieŶĐe/TeĐhŶologǇ, HuŵaŶities/SoĐial SĐieŶĐes:  la eŵpƌesa EdaŶz ǀisitó a la UŶiǀeƌsidad Ǉ le 
ďƌiŶdo a los estudiaŶtes de doĐtoƌado uŶ talleƌ de ϯ días eŶfoĐado eŶ esĐƌituƌa Ǉ ĐoŵuŶiĐaĐióŶ eŶ iŶglés, así 
Đoŵo ĐoŶsejos Ǉ Đlaǀes paƌa pƌepaƌaƌ las ƌespuestas a editoƌes de ƌeǀistas. 

 EǆplíĐale  al  púďliĐo  tu  iŶǀestigaĐióŶ,  ¡e  iŶspíƌalo!  CoŵuŶiĐaƌ,  eǆpliĐaƌ  e  iŶspiƌaƌ  al  púďliĐo  aĐeƌĐa  de  la 
iŶǀestigaĐióŶ: uŶ talleƌ Ƌue peƌŵitió ďƌiŶdaƌle a los estudiaŶtes doĐtoƌales heƌƌaŵieŶtas paƌa ĐoŵuŶiĐaƌ sus 
iŶǀestigaĐioŶes de uŶa foƌŵa difeƌeŶte, peƌŵitieŶdo oďteŶeƌ dos puďliĐaĐioŶes eŶ el peƌiódiĐo El EspeĐtadoƌ. 

PASANTÍAS ESTUDIANTES DOCTO‘ALES 

Los estudiaŶtes de doĐtoƌado de la UŶiǀeƌsidad deďeŶ ƌealizaƌ uŶa pasaŶtía duƌaŶte su doĐtoƌado. A la feĐha, los 
estudiaŶtes  haŶ  ƌealizado  ϲϲϭ  pasaŶtías  eŶ  ϯϵ  países,  sieŶdo  Estados UŶidos  Ǉ  Euƌopa  los  lugaƌes  de ŵaǇoƌ 
pƌefeƌeŶĐia. Asiŵisŵo, eŶ los últiŵos ϱ años, los estudiaŶtes haŶ ƌealizado ϰϱϲ pasaŶtías eŶ ϯϮ países, doŶde se 
puede eǀideŶĐiaƌ Ƌue eŶ pƌiŵeƌ lugaƌ está Estados UŶidos Đoŵo país seleĐĐioŶado paƌa las pasaŶtías, seguido poƌ 
FƌaŶĐia Ǉ España. 

Cuadƌo ϳ. PasaŶtías ƌealizadas eŶ los últiŵos ϱ años poƌ estudiaŶtes doĐtoƌales 

   ϮϬϭϰ  ϮϬϭϱ  ϮϬϭϲ  ϮϬϭϳ  ϮϬϭϴ 
Total ;últiŵos 

ϱ añosͿ 

Estados UŶidos  ϰϮ   ϯϬ   ϰϮ   Ϯϯ   ϭϴ   ϭϱϱ 
FƌaŶĐia  ϴ   Ϯϱ   ϭϳ   ϴ   ϭϭ   ϲϵ 
España  ϭϱ   ϭϰ   ϭϮ   ϯ   Ϯ   ϰϲ 
Otƌos  ϭϬ   ϲ   ϭϬ   ϯ   ϳ   ϯϲ 
Chile  ϳ   ϱ   ϲ   ϭ   ϯ   ϮϮ 
AleŵaŶia  ϯ   ϳ   Ϯ   Ϯ   Ϯ   ϭϲ 
Bƌasil  ϯ   ϭ   Ϯ   ϯ   ϳ   ϭϲ 
MéǆiĐo  ϯ   ϰ   ϱ      ϰ   ϭϲ 
IŶglateƌƌa     ϱ   ϱ   Ϯ   ϰ   ϭϲ 
BélgiĐa  ϯ      ϱ   ϭ   ϱ   ϭϰ 
AƌgeŶtiŶa  ϱ   Ϯ   Ϯ   ϭ   ϯ   ϭϯ 
Coloŵďia  Ϯ   Ϯ   ϰ   Ϯ   ϭ   ϭϭ 
CaŶadá  ϰ   Ϯ   ϭ   ϭ   Ϯ   ϭϬ 
Italia  Ϯ   Ϯ   Ϯ      ϯ   ϵ 
GƌaŶ Bƌetaña  ϯ   ϭ   ϭ   ϭ   ϭ   ϳ 
Total geŶeƌal  ϭϭϬ  ϭϬϲ  ϭϭϲ  ϱϭ  ϳϯ  ϰϱϲ 

 

CO‘E FACILITIES HPC ;HIGH PE‘FO‘MANCE COMPUTINGͿ & CLOUD COMPUTING 

El ϮϬϭϴ se Đeƌƌó ĐoŶ ϰϵϴ usuaƌios ƌegulaƌes de las faĐultades de IŶgeŶieƌía, CieŶĐias Ǉ AdŵiŶistƌaĐióŶ. Asiŵisŵo, 
el seƌǀiĐio tuǀo uŶ iŵpaĐto eŶ el apoǇo a la doĐeŶĐia doŶde huďo uŶ iŶĐƌeŵeŶto de ϲ a ϭϲ Đuƌsos ƌegulaƌes ;ĐoŶ 
uŶ pƌoŵedio de ϯϬ usuaƌios poƌ gƌupoͿ Ǉ de ϯ a ϭϬ Đuƌsos de ǀeƌaŶo ĐoŶ Ϯϱ usuaƌios pƌoŵedio. AĐtualŵeŶte se 
ĐueŶta ĐoŶ ϮϯϬTB de alŵaĐeŶaŵieŶto.  



Ϯϲ 
 

 
DeŶtƌo del seƌǀiĐio HPC, adeŵás de ofƌeĐeƌ uŶa iŶfƌaestƌuĐtuƌa de Đóŵputo paƌa el desaƌƌollo de taƌeas ĐoŶ alta 
eǆigeŶĐia ĐoŵputaĐioŶal, se poŶeŶ a disposiĐióŶ de la aĐadeŵia ĐapaĐitaĐioŶes del uso del seƌǀiĐio, asesoƌías Ǉ 
aĐoŵpañaŵieŶto eŶ el desaƌƌollo de pƌoǇeĐtos de iŶǀestigaĐióŶ e iŶstalaĐióŶ de softǁaƌe espeĐializado ;se ĐueŶta 
ĐoŶ ϰϯϴ ŵódulos de softǁaƌe ĐoŶfiguƌados paƌa uso de los iŶǀestigadoƌesͿ. 
 

CO‘E FACILITIES – CENT‘O DE MIC‘OSCOPIA 

EŶ el ϮϬϭϴ se ƌealizaƌoŶ difeƌeŶtes aĐtiǀidades eŶĐaŵiŶadas a la difusióŶ de las aĐtiǀidades Ǉ seƌǀiĐios Ƌue pƌesta 
el CeŶtƌo de MiĐƌosĐopía a Ŷiǀel iŶteƌŶo Ǉ eǆteƌŶo Đoŵo talleƌes, eǆposiĐioŶes, eǀeŶtos, eŶtƌe otƌos. EŶ el ϮϬϭϴ 
se ƌealizó la adƋuisiĐióŶ del ŵiĐƌosĐopio de ďaƌƌido de eleĐtƌoŶes de alta ƌesoluĐióŶ pƌiŵeƌ eƋuipo Dual Beaŵ 
SEM‐FIB eŶ Coloŵďia. El Đual, a paƌtiƌ de eŶeƌo de ϮϬϭϵ, estaƌá dispoŶiďle paƌa seƌǀiĐio púďliĐo eŶ el CeŶtƌo de 
MiĐƌosĐopía. 

CO‘E FACILITIES – CENT‘O DE SECUENCIACIÓN DE ADN ;GENECO‘EͿ 

Este CeŶtƌo fue Đƌeado Đoŵo uŶa platafoƌŵa teĐŶológiĐa Ƌue pƌeste seƌǀiĐios de seĐueŶĐiaĐióŶ de ADN‐A‘N. A 
tƌaǀés del  suďsidio otoƌgado poƌ  la ViĐeƌƌeĐtoƌía,  ϵ  pƌofesoƌes del  depaƌtaŵeŶto de CieŶĐias BiológiĐas  Ǉ del 
depaƌtaŵeŶto de IŶgeŶieƌía AŵďieŶtal utilizaƌoŶ el seƌǀiĐio paƌa pƌoĐesaƌ ϰϴ ŵuestƌas. La idea de esta iŶiĐiatiǀa 
es foŵeŶtaƌ deŶtƌo de los pƌofesoƌes de la UŶiǀeƌsidad el uso de este seƌǀiĐio, auŵeŶtaƌ la ǀisiďilidad e iŵpaĐto 
del laďoƌatoƌio Ǉ faĐilitaƌ el uso de heƌƌaŵieŶtas ŵoleĐulaƌes a la ĐoŵuŶidad uŶiaŶdiŶa. 
 

Cuadƌo ϴ. CoŵpaƌaĐióŶ ĐaŶtidad de seƌǀiĐios pƌestados ϮϬϭϴ‐ϮϬϭϳ 
Tipo de ClieŶte/“eƌǀiĐio  Total “eƌǀiĐios ϮϬϭϴ Total “eƌǀiĐios ϮϬϭϳ 

CoŶǀeŶios ;CoƌpogeŶ Ǉ GeŶoŵa MaǇoƌ“pAͿ ϰ   ϯ  
ClieŶtes IŶteƌŶos  ϭϬ   ϱ  
ClieŶtes EǆteƌŶos  ϴ   Ϯ  
TOTAL  Ϯϭ  ϵ 

 
“e espeƌa Ƌue, eŶ el año ϮϬϭϵ, ĐoŶ los Ŷueǀos ĐoŶǀeŶios Ƌue se geŶeƌeŶ, auŵeŶte la ĐaŶtidad de seƌǀiĐios Ƌue se 
pƌesteŶ. AdiĐioŶalŵeŶte, ĐoŶ el iŶgƌeso de los Ŷueǀos eƋuipos se ƌealizaƌá el laŶzaŵieŶto del Ŷueǀo poƌtafolio de 
seƌǀiĐios Ƌue auŵeŶta la ĐaŶtidad de seƌǀiĐios de ϲ a Ϯϱ, ĐoŶ lo Ƌue se espeƌa uŶa ŵaǇoƌ la deŵaŶda paƌa el ϮϬϭϵ. 

CoŶ  aĐoŵpañaŵieŶto  de  la  gestoƌa  de  Đalidad  )aǇda  Buitƌago  se  ƌealizó  el  diagŶóstiĐo,  se  haŶ  desaƌƌollado 
pƌoĐediŵieŶtos, ǀalidaĐioŶes, estaŶdaƌizaĐioŶes de pƌoĐesos del CeŶtƌo Ǉ se ƌeǀisó la estƌuĐtuƌa oƌgaŶizaĐioŶal 
del ĐeŶtƌo de seĐueŶĐiaĐióŶ. La fiŶalidad de la iŵpleŵeŶtaĐióŶ de estas dos Ŷoƌŵas es logƌaƌ aĐƌeditaƌ Ǉ ĐeƌtifiĐaƌ 
la pƌueďa de pateƌŶidad paƌa podeƌ ofƌeĐeƌ este seƌǀiĐio, eŶ ĐoŶjuŶto ĐoŶ la FaĐultad de DeƌeĐho. AdiĐioŶalŵeŶte, 
se ǀaŶ a ĐeƌtifiĐaƌ los pƌoĐesos del laďoƌatoƌio Ƌue ǀaŶ a seƌ utilizados ĐoŶ uŶ fiŶ diagŶóstiĐo paƌa ofƌeĐeƌ ĐoŶfiaŶza 
eŶ los ƌesultados eŵitidos.  



Ϯϳ 
 

 

CO‘E FACILITIES – CENT‘O DE SECUENCIACIÓN DE ADN ;GENECO‘EͿ 

EŶ el ϮϬϭϴ se diseñó el ŵodelo de ŶegoĐios paƌa la pƌestaĐióŶ de seƌǀiĐios del Coƌe FaĐilitǇ de MetaďolóŵiĐa.  Este 
Coƌe FaĐilitǇ pƌestaƌá seƌǀiĐios espeĐializados de aŶálisis ŵetaďolóŵiĐos eŶ las áƌeas de salud, agƌo, ďioteĐŶología 
Ǉ ŵedioaŵďieŶte. El Coƌe FaĐilitǇ de MetaďolóŵiĐa seƌá el pƌiŵeƌ ĐeŶtƌo de este tipo eŶ Coloŵďia Ǉ uŶo de los 
pƌiŵeƌos eŶ LatiŶoaŵéƌiĐa, Ǉ ofƌeĐeƌá a la ĐoŵuŶidad uŶiaŶdiŶa Ǉ ĐoloŵďiaŶa uŶ aďaŶiĐo de teĐŶologías de últiŵa 
geŶeƌaĐióŶ Ƌue ďƌiŶdaƌáŶ Ŷueǀas ĐapaĐidades paƌa ƌealizaƌ iŶǀestigaĐióŶ de Đlase ŵuŶdial eŶ difeƌeŶtes seĐtoƌes 
de alta iŵpoƌtaŶĐia paƌa el país.  

OFICINA DE GESTIÓN DE P‘OYECTOS 

La  OfiĐiŶa  de  PƌoǇeĐtos  faĐilita  Ǉ  pƌoŵueǀe  la  aƌtiĐulaĐióŶ  eŶtƌe  el  peƌsoŶal  de  gestióŶ  de  pƌoǇeĐtos  de  las 
difeƌeŶtes  faĐultades Ǉ uŶidades de  la UŶiǀeƌsidad ĐoŶ  la ViĐeƌƌeĐtoƌía,  ĐoŶ el  fiŶ de  ƌefoƌzaƌ  las  ĐapaĐidades 
iŶstituĐioŶales. EŶ estos espaĐios se ha ďusĐado ƌefleǆioŶaƌ soďƌe el  ƌol del peƌsoŶal de gestióŶ de pƌoǇeĐtos, 
Đoŵpaƌtiƌ  ďueŶas  pƌáĐtiĐas  de  foƌŵulaĐióŶ  Ǉ  gestióŶ  de  pƌoǇeĐtos  e  ideŶtifiĐaƌ  pƌoĐesos  Ƌue  puedeŶ  seƌ 
ŵejoƌados. 
 
La  OfiĐiŶa  de  PƌoǇeĐtos  ďusĐa  ƌespoŶdeƌ  a  uŶa  seƌie  de  desafíos  Ǉ  opoƌtuŶidades  Ƌue  la  ViĐeƌƌeĐtoƌía  ha 
ideŶtifiĐado, iŶĐluǇeŶdo: 
 

 Deďilidad eŶ la tasa de seleĐĐióŶ de pƌopuestas de iŶǀestigaĐióŶ poƌ fiŶaŶĐiadoƌes: del Ŷúŵeƌo total de 
pƌopuestas Ƌue se pƌeseŶtaŶ, uŶa ďaja pƌopoƌĐióŶ soŶ aĐeptadas paƌa ƌeĐiďiƌ. Esto ƌeƋuieƌe foƌtaleĐeƌ las 
ĐapaĐidades  iŶteƌŶas de foƌŵulaĐióŶ de pƌopuestas de  iŶǀestigaĐióŶ taŶto del peƌsoŶal adŵiŶistƌatiǀo 
Đoŵo de los pƌofesoƌes, juŶto ĐoŶ ŵeĐaŶisŵos paƌa la ejeĐuĐióŶ efiĐieŶte de pƌoǇeĐtos eŶ líŶea ĐoŶ las 
eǆpeĐtatiǀas de eŶtidades fiŶaŶĐiadoƌas.  

 DiǀeƌsifiĐaƌ  fueŶtes  de  fiŶaŶĐiaĐióŶ ŵás  allá  de  fiŶaŶĐiadoƌes  ŶaĐioŶales  paƌa  paƌtiĐipaƌ  eŶ  ƌedes  de 
ĐolaďoƌaĐióŶ iŶteƌŶaĐioŶales Ǉ podeƌ ejeĐutaƌ pƌoǇeĐtos de iŶǀestigaĐióŶ ĐoŶ foŶdos de oƌgaŶizaĐioŶes 
iŶteƌŶaĐioŶales.  

 Mejoƌa eŶ la ideŶtifiĐaĐióŶ Ǉ difusióŶ de opoƌtuŶidades de fiŶaŶĐiaĐióŶ, de ŵaŶeƌa Ƌue la iŶfoƌŵaĐióŶ 
soďƌe estas ĐoŶǀoĐatoƌias ƌeleǀaŶtes llegue a iŶǀestigadoƌes Ƌue puedaŶ estaƌ iŶteƌesados eŶ paƌtiĐipaƌ 
eŶ  ellas.  Lo  aŶteƌioƌ  iŶǀoluĐƌa  uŶ  aŶálisis  estƌatégiĐo  de  las  foƌtalezas  de  la  UŶiǀeƌsidad  Ǉ  sus 
iŶǀestigadoƌes eŶ ĐuaŶto a sus posiďilidades de seƌ elegidos paƌa ƌeĐiďiƌ fiŶaŶĐiaĐióŶ de fueŶtes eǆteƌŶas. 

 AuŵeŶtaƌ  el  iŶteƌés  de  iŶǀestigadoƌes  Ǉ  pƌofesoƌes  eŶ  la  UŶiǀeƌsidad  de  ďusĐaƌ  apliĐaƌ  a  fueŶtes  de 
fiŶaŶĐiaĐióŶ eǆteƌŶa, a la ǀez Ƌue paƌtiĐipeŶ eŶ pƌoǇeĐtos Ƌue iŶǀoluĐƌeŶ a paƌes de disĐipliŶas difeƌeŶtes 
u otƌas iŶstituĐioŶes eŶ Coloŵďia Ǉ el eǆteƌioƌ. 

 AuŵeŶtaƌ las pƌopuestas Ǉ pƌoǇeĐtos iŶteƌ‐faĐultades Ǉ ŵultidisĐipliŶaƌios. 

 



Ϯϴ 
 

CIENCIOMET‘ÍA 

AUMENTO EN LA INVESTIGACIÓN DE CALIDAD – DOCUMENTOS Y CITACIONES 

UŶo de los pƌiŶĐipales iŶdiĐadoƌes de la pƌoduĐĐióŶ de Ŷueǀo ĐoŶoĐiŵieŶto ƌeĐoŶoĐido iŶteƌŶaĐioŶalŵeŶte es la 
puďliĐaĐióŶ de aƌtíĐulos eŶ ƌeǀistas iŶdeǆadas eŶ los íŶdiĐes ISI‐Weď of KŶoǁledge Ǉ SCOPUS. EŶ el Đaso de ISI Weď 
of KŶoǁledge, duƌaŶte el ϮϬϭϴ, la UŶiǀeƌsidad puďliĐó ĐeƌĐa de ϳϰϭϯ doĐuŵeŶtos, Ǉ se ƌeĐiďieƌoŶ, eŶ el ŵisŵo 
año, ϭϳ.ϬϭϬ ĐitaĐioŶes. Esto ƌepƌeseŶta uŶ auŵeŶto sosteŶido desde el ϮϬϭϰ, eŶ aŵďas ǀaƌiaďles.  
 

 
GƌáfiĐa ϭϯ. Núŵeƌo de doĐuŵeŶtos Ǉ ĐitaĐioŶes pƌoduĐidos poƌ Los AŶdes ƌepoƌtados eŶ ISI Weď of KŶoǁledge. 

Poƌ otƌa paƌte, eŶ ϮϬϭϴ se puďliĐaƌoŶ ϭϬϱϮϰ doĐuŵeŶtos eŶ “COPU“, los Đuales oďtuǀieƌoŶ ϭ.Ϯϰϰ Đitas duƌaŶte el 
ŵisŵo año 
 
“e pƌeseŶta a ĐoŶtiŶuaĐióŶ los pƌiŶĐipales iŶdiĐadoƌes ďiďlioŵétƌiĐos del iŵpaĐto de ĐitaĐioŶes de los pƌoduĐtos 
puďliĐados ĐoŶ afiliaĐióŶ de UŶiǀeƌsidadϱ eŶ  la ďase de datos de puďliĐaĐioŶes  ISI Weď of KŶoǁledge Ǉ si ďieŶ 
alguŶos  de  estos  iŶdiĐadoƌes  soŶ  depeŶdieŶtes  del  ǀoluŵeŶ  de  pƌoduĐĐióŶ  ;h‐iŶdeǆͿ  Ǉ  de  la  aŶtigüedad  del 

                                                            
ϯ IŶfoƌŵaĐióŶ paƌĐial Ƌue se ĐoŶsolida hasta el pƌiŵeƌ tƌiŵestƌe de ϮϬϭϵ 
ϰ IŶfoƌŵaĐióŶ paƌĐial, Ƌue se ĐoŶsolida hasta el pƌiŵeƌ tƌiŵestƌe de ϮϬϭϵ 
ϱ IŶfoƌŵaĐióŶ paƌĐial, Ƌue se ĐoŶsolida hasta el pƌiŵeƌ tƌiŵestƌe de ϮϬϭϵ 
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Ϯϵ 
 

aƌtíĐulo  ;poƌĐeŶtaje  de  doĐuŵeŶtos  ĐoŶ  ĐitaĐioŶesͿ,  eǆisteŶ  iŶdiĐadoƌes  de  ƌesaltaƌ  Đoŵo  el  poƌĐeŶtaje  de 
ĐolaďoƌaĐióŶ iŶteƌŶaĐioŶal, el Ŷúŵeƌo de doĐuŵeŶto eŶ el pƌiŵeƌ Đuaƌtil ;QϭͿ Ǉ el iŵpaĐto ŶoƌŵalizaĐióŶ, el Đual 
ƌefleja  Ƌue  los  doĐuŵeŶtos  pƌoduĐidos  poƌ  la  UŶiǀeƌsidad  oďtieŶeŶ  eŶ  uŶ ŵaǇoƌ  Ŷúŵeƌo  de  ĐitaĐioŶes  ĐoŶ 
ƌespeĐto al pƌoŵedio ŵuŶdial de ĐitaĐioŶes paƌa el áƌea de ĐoŶoĐiŵieŶto eŶ la Ƌue fue puďliĐada el doĐuŵeŶto. 
 

Cuadƌo ϵ. IŶdiĐadoƌes BiďlioŵetƌiĐos de PƌoduĐĐióŶ de la UŶiǀeƌsidad de los AŶdes ‐ ISI Weď of KŶoǁledge 

PuďliĐatioŶ 
Yeaƌ 

CategoƌǇ 
Noƌŵalized 

CitatioŶ IŵpaĐt 

% DoĐs 
Cited 

H‐
IŶdeǆ 

HighlǇ Cited 
Papeƌs 

% IŶteƌŶatioŶal 
CollaďoƌatioŶs 

DoĐuŵeŶts 
iŶ Qϭ 

JouƌŶals 

DoĐuŵeŶts 
iŶ QϮ 

JouƌŶals 

DoĐuŵeŶts 
iŶ Qϯ 

JouƌŶals 

DoĐuŵeŶts 
iŶ Qϰ 

JouƌŶals 

ϮϬϬϴ  Ϭ.ϵϳϬ  ϳϮ.ϭϯ  ϯϲ  Ϯ  ϱϱ.Ϭϱ  ϭϬϮ  Ϯϰ  ϰϲ  ϮϮ 
ϮϬϬϵ  ϭ.ϭϰϯ  ϲϰ.ϯϱ  ϯϳ  ϰ  ϰϴ.Ϭϵ  ϭϮϬ  ϱϲ  ϰϱ  ϲϳ 
ϮϬϭϬ  ϭ.ϭϱϰ  ϲϳ.ϭϰ  ϰϬ  ϲ  ϱϲ.ϭϮ  ϭϴϭ  ϳϭ  ϳϭ  ϱϲ 
ϮϬϭϭ  ϭ.Ϯϳϳ  ϲϳ.ϳϵ  ϱϯ  ϲ  ϲϬ.ϱϬ  Ϯϰϯ  ϳϵ  ϱϭ  ϲϴ 
ϮϬϭϮ  ϭ.ϲϭϭ  ϲϵ.ϴϭ  ϱϭ  ϭϬ  ϱϴ.ϴϱ  Ϯϲϴ  ϵϰ  ϯϳ  ϳϲ 
ϮϬϭϯ  ϭ.ϯϬϵ  ϳϭ.ϯϰ  ϰϰ  ϭϰ  ϱϴ.ϳϵ  ϮϵϬ  ϴϵ  ϲϲ  ϲϲ 
ϮϬϭϰ  ϭ.ϯϵϮ  ϳϬ.ϰϭ  ϰϯ  ϭϮ  ϱϵ.ϱϮ  ϮϰϮ  ϴϵ  ϰϱ  ϳϰ 
ϮϬϭϱ  ϭ.ϰϯϵ  ϲϰ.Ϯϲ  ϰϬ  ϭϱ  ϱϵ.ϴϲ  Ϯϲϯ  ϭϯϰ  ϱϮ  ϳϯ 
ϮϬϭϲ  ϭ.ϭϬϲ  ϲϮ.ϳϴ  Ϯϰ  ϭϬ  ϲϭ.ϴϲ  ϯϮϴ  ϭϯϱ  ϳϭ  ϳϮ 
ϮϬϭϳ  ϭ.ϰϭϮ  ϱϬ.Ϭϲ  ϮϬ  ϭϳ  ϲϯ.ϭϬ  ϯϴϵ  ϭϯϰ  ϭϬϴ  ϳϰ 
ϮϬϭϴ  ϭ.ϭϴϬ  Ϯϴ.ϭϮ  ϵ  ϵ  ϳϯ.Ϯϭ  ‐  ‐  ‐  ‐ 

 

SISTEMA ACADEMIA 

Desde el puŶto de ǀista del iŵpaĐto de las puďliĐaĐioŶes, eŶ el Cuadƌo ϭϬ se pƌeseŶtaŶ la pƌoduĐĐióŶ ĐlasifiĐada 
de la UŶiǀeƌsidad, ƌegistƌada eŶ el sisteŵa de iŶfoƌŵaĐióŶ de gestióŶ de la iŶǀestigaĐióŶ ;ACADEMIAͿ eŶtƌe los 
años de ϮϬϭϯ a ϮϬϭϴ.  
 
La ĐlasifiĐaĐióŶ de pƌoduĐtos eŶ A, B, C, D fue defiŶida poƌ la ViĐeƌƌeĐtoƌía de IŶǀestigaĐióŶ Ǉ CƌeaĐióŶ paƌa daƌle 
la ŵisŵa iŵpoƌtaŶĐia a los pƌoduĐtos de iŶǀestigaĐióŶ Đoŵo aƌtíĐulos, liďƌos Ǉ Đapítulos de liďƌos, pƌoduĐĐióŶ de 
ĐƌeaĐióŶ, eŶtƌe otƌos, solo teŶieŶdo eŶ ĐueŶta la Đalidad del pƌoduĐto. Coŵo se puede oďseƌǀaƌ, eŶ los últiŵos 
años los pƌoduĐtos de Đategoƌía A ;ej: aƌtíĐulos Qϭ, liďƌos tipo AͿ se haŶ Đoŵpoƌtado de foƌŵa estaďle. 
 

Cuadƌo ϭϬ. PƌoduĐĐióŶ de iŶǀestigaĐióŶ ĐlasifiĐaĐióŶ eŶ ACADEMIA 
Categoƌía  ϮϬϬϴ  ϮϬϬϵ  ϮϬϭϬ  ϮϬϭϭ  ϮϬϭϮ  ϮϬϭϯ  ϮϬϭϰ  ϮϬϭϱ  ϮϬϭϲ  ϮϬϭϳ  ϮϬϭϴ 

A  Ϯϲϰ  Ϯϵϳ  ϯϭϱ  ϯϳϯ  ϯϰϬ  ϰϭϳ  ϯϱϮ  ϰϰϯ  ϰϳϮ  ϰϰϰ  ϯϮϴ 
B  ϳϰ  ϭϮϲ  ϭϰϰ  ϭϱϱ  ϭϬϳ  ϭϮϴ  ϭϯϬ  ϭϲϳ  ϮϯϮ  ϭϳϲ  ϭϬϲ 
C  ϵϳ  ϭϭϭ  ϭϮϬ  ϭϭϰ  ϭϬϬ  ϭϭϯ  ϵϯ  ϭϬϲ  ϭϴϮ  ϭϱϵ  ϲϲ 
D  ϲϮ  ϴϯ  ϴϲ  ϴϰ  ϳϯ  ϲϵ  ϱϮ  ϱϮ  ϲϮ  ϱϮ  Ϯϱ 

 



ϯϬ 
 

EDICIONES UNIANDES 

DuƌaŶte los últiŵos ĐiŶĐo años el pƌoŵedio de la pƌoduĐĐióŶ editoƌial de la UŶiǀeƌsidad ha sido de ϭϮϬ liďƌos. 
DuƌaŶte el año ϮϬϭϴ la pƌoduĐĐióŶ editoƌial fue de ϭϭϴ liďƌos iŵpƌesos, ϮϮϵ liďƌos adaptados Ǉ ĐoŶǀeƌtidos eŶ 
foƌŵato  eleĐtƌóŶiĐo  Ǉ  ϯϯ  ƌeǀistas.  Las  faĐultades  Ƌue  ŵás  puďliĐaƌoŶ  fueƌoŶ  CieŶĐias  “oĐiales,  Aƌtes  Ǉ 
HuŵaŶidades Ǉ DeƌeĐho. TaŵďiéŶ se destaĐa  la pƌoduĐĐióŶ de la FaĐultad de AƌƋuiteĐtuƌa Ǉ Diseño, así Đoŵo 
EdiĐioŶes  UŶiaŶdes,  ƌesultado  de  ĐoŶǀeŶios  iŶteƌiŶstituĐioŶales  ĐoŶ  editoƌiales  aĐadéŵiĐas  ŶaĐioŶales  e 
iŶteƌŶaĐioŶales. 
 
La  platafoƌŵa  paƌa  liďƌos  digitales  de  la  UŶiǀeƌsidad  de  los  AŶdes  peƌŵite  teŶeƌ  uŶ  eĐosisteŵa  digital  paƌa 
ĐoŵeƌĐializaƌ  Ǉ  distƌiďuiƌ  e‐ďooks  a  usuaƌios  fiŶales  o  iŶstituĐioŶales,  ŵediaŶte  el  desaƌƌollo  de  ŵodelos  de 
ŶegoĐio iŶŶoǀadoƌes, eŶ ŵúltiples ĐaŶales, distiŶtos tipos de foƌŵato Ǉ foƌŵas de aĐĐeso. 
 

Cuadƌo ϭϭ. CaƌaĐteƌizaĐióŶ de usuaƌios de la platafoƌŵa paƌa liďƌos digitales 
País  Usuaƌios  “esioŶes 

Coloŵďia  ϵ.ϴϵϰ ;ϳϳ.Ϭϲ%Ϳ ϭϵ.ϯϴϬ 
Estados UŶidos ϰϲϰ ;ϯ.ϲϭ%Ϳ  ϳϬϰ 

MéǆiĐo  ϯϳϵ ;Ϯ.ϵϱ%Ϳ  ϱϵϯ 
Peƌú  ϯϲϱ ;Ϯ.ϴϰ%Ϳ  ϱϬϴ 

FƌaŶĐia  Ϯϳϭ ;Ϯ.ϭϭ%Ϳ  Ϯϳϵ 
     

 
 A paƌtiƌ de agosto de ϮϬϭϴ, EdiĐioŶes UŶiaŶdes se ĐoŶǀiƌtió eŶ la pƌiŵeƌa editoƌial uŶiǀeƌsitaƌia aĐadéŵiĐa 

suƌaŵeƌiĐaŶa  eŶ  seƌ  aĐeptada  Đoŵo  ŵieŵďƌo  de  la  AssoĐiatioŶ  of  UŶiǀeƌsitǇ  Pƌesses  ;AUP, 
ǁǁǁ.aupƌesses.oƌgͿ, la ƌed ŵás pƌestigiosa de editoƌiales uŶiǀeƌsitaƌias aĐadéŵiĐas, fuŶdada eŶ ϭϵϯϳ Ǉ ĐoŶ 
ŵás de ϭϰϬ ŵieŵďƌos iŶteƌŶaĐioŶales. 

 DuƌaŶte el seguŶdo seŵestƌe de ϮϬϭϴ se ĐoŶsolidaƌoŶ los ĐoŶǀeŶios ĐoŶ la PoŶtifiĐia UŶiǀeƌsidad CatóliĐa de 
Chile Ǉ ĐoŶ el TEC de MoŶteƌƌeǇ. 

 CoediĐioŶes  ĐoŶ  editoƌiales  uŶiǀeƌsitaƌias  iŶteƌŶaĐioŶales:  UŶiǀeƌsidad  AutóŶoŵa  de  MéǆiĐo  UNAM  – 
UŶiǀeƌsidad CatóliĐa de Chile – UŶiǀeƌsidad de Guadalajaƌa – UŶiǀeƌsidad de Villa Maƌía – FCE MéǆiĐo 

 Ahoƌƌo sigŶifiĐatiǀo eŶ el ϮϬϭϴ de $ϮϮϬ.ϲϵϳ.ϭϭϱ eŶ la ejeĐuĐióŶ pƌesupuestal opeƌatiǀa de la editoƌial 

OFICINA DE T‘ANSFE‘ENCIAS DE TECNOLOGÍA Y CONOCIMIENTO ;OTTCͿ 

DuƌaŶte  el  ϮϬϭϴ,  la  OfiĐiŶa  de  TƌaŶsfeƌeŶĐia  de  TeĐŶología  Ǉ  CoŶoĐiŵieŶto  ;OTTCͿ  se  ĐoŶsolidó  de  ŵaŶeƌa 
estƌatégiĐa Ǉ opeƌatiǀa alƌededoƌ de su oďjetiǀo ŵisioŶal ;gƌáfiĐa ϭϳͿ, el Đual se eŶĐueŶtƌa deteƌŵiŶado poƌ la 
defiŶiĐióŶ de tƌaŶsfeƌeŶĐia de teĐŶología Ǉ ĐoŶoĐiŵieŶto de  la UŶiǀeƌsidad. Esta ĐoŶsolidaĐióŶ se ƌefleja eŶ  la 
defiŶiĐióŶ del poƌtafolio de seƌǀiĐios de la ofiĐiŶa, el diseño, pƌototipado Ǉ ǀalidaĐióŶ de los pƌoĐesos asoĐiados a 
estos seƌǀiĐios, Ǉ el foƌtaleĐiŵieŶto de su estƌuĐtuƌa oƌgaŶizaĐioŶal. La GƌáfiĐa ϭϰ ŵuestƌa las iŶiĐiatiǀas Ǉ su foƌŵa 
de iŶteƌaĐĐióŶ paƌa logƌaƌ Ŷuestƌa ŵisióŶ.  



ϯϭ 
 

 
GƌáfiĐa ϭϰ. Poƌtafolio de seƌǀiĐios de la OfiĐiŶa de TƌaŶsfeƌeŶĐia de TeĐŶología Ǉ CoŶoĐiŵieŶto de la UŶiǀeƌsidad.   

Coŵo  ƌesultado  del  diseño,  pƌototipado,  ǀalidaĐióŶ  Ǉ  ejeĐuĐióŶ  de  los  pƌoĐesos  asoĐiados  a  los  seƌǀiĐios  del 
poƌtafolio de la OfiĐiŶa de TƌaŶsfeƌeŶĐia de TeĐŶología, eŶ el año ϮϬϭϴ se oďtieŶeŶ ƌesultados espeĐífiĐos paƌa 
Đada uŶo de los seƌǀiĐios ofeƌtados.  AlguŶos de ellos, ĐoƌƌespoŶdeŶ al aĐuŵulado de la gestióŶ de años aŶteƌioƌes 
Ǉ a los ƌesultados pƌopios del pƌoĐeso eŶ ϮϬϭϴ ;pƌoĐesos de tƌaŶsfeƌeŶĐia Ǉ pƌopiedad iŶteleĐtual, liĐeŶĐiaŵieŶto 
de pƌoduĐtos ĐoŶ ƌegalíasͿ, ŵieŶtƌas Ƌue paƌa  los deŵás todos soŶ ƌesultados pƌopios de esta ǀigeŶĐia. EŶ el 
Cuadƌo ϭϮ se ƌesuŵeŶ los ƌesultados.  
 

Cuadƌo ϭϮ. ResuŵeŶ de los ƌesultados ϮϬϭϴ poƌ tipo de seƌǀiĐio de la OTTC 

“eƌǀiĐio  ‘esultados  AĐtiǀidades 

“eŶsiďilizaĐióŶ eŶ pƌopiedad 
iŶteleĐtual Ǉ tƌaŶsfeƌeŶĐia 

ϯϰϭ peƌsoŶas ateŶdidas de la ĐoŵuŶidad 
uŶiaŶdiŶa 

Talleƌes Ǉ Đhaƌlas de seŶsiďilizaĐióŶ 

ApoǇo eŶ la geŶeƌaĐióŶ de 
Ŷueǀos pƌoduĐtos Ǉ seƌǀiĐios 

Ϯ pƌoĐesos de plaŶifiĐaĐióŶ de seƌǀiĐios 
FaĐultad  de  IŶgeŶieƌía
FaĐultad de Aƌtes Ǉ HuŵaŶidades 

GestióŶ de pƌoĐesos iŶteƌŶos 
;diƌeĐtƌiĐes, pƌoĐediŵieŶtos, 
etĐ.Ϳ 

ϯ pƌoĐesos iŶteƌŶos de gestióŶ 

ModifiĐaĐióŶ  Ǉ  aĐtualizaĐióŶ  del  ƌeglaŵeŶto  de 
pƌopiedad  iŶteleĐtual
‘eĐoŶoĐiŵieŶto  de  pƌoduĐtos  de  ĐoŶoĐiŵieŶto 
eŶfoĐados  haĐia  la  tƌaŶsfeƌeŶĐia 
EǀaluaĐióŶ  de  ďaƌƌeƌas  Ǉ  opoƌtuŶidades  paƌa  el 
eŵpƌeŶdiŵieŶto de ďase ĐieŶtífiĐa Ǉ teĐŶológiĐa 

PƌoĐesos de tƌaŶsfeƌeŶĐia Ǉ 
pƌopiedad iŶteleĐtual 

ϱϰ pƌoduĐtos de pƌopiedad iŶteleĐtual  
ϲϴ pƌoǇeĐtos eŶ el pƌoĐeso de tƌaŶsfeƌeŶĐia 
ϭϴ pateŶtes ĐoŶĐedidas aĐtiǀas 

  

LiĐeŶĐiaŵieŶto de pƌoduĐtos 
ĐoŶ ƌegalías 

ϯ liĐeŶĐiaŵieŶtos 
 Sŵaƌt SĐheduliŶg 
 CupiReseƌǀas 
 Visualizadoƌ iŵágeŶes ϯD 

EŵpƌeŶdiŵieŶto 
ϱ pƌoǇeĐtos de eŵpƌeŶdiŵieŶto eŶ 
aĐeleƌaĐióŶ 

  

AliaŶzas EstƌatégiĐas  ϭϬ aliaŶzas estƌatégiĐas gestioŶadas 

Eŵpƌesas,  taŶto  pƌiǀadas  Đoŵo  estatales, 
peƌteŶeĐieŶtes al seĐtoƌ eŶeƌgétiĐo Ǉ petƌoleƌo, salud, 
ŵetƌológiĐo, ƌetail, eŶtƌe otƌos, foƌŵaŶ paƌte de estas 
aliaŶzas. 

FiŶaŶĐiaŵieŶto Ǉ 
ĐoŶǀoĐatoƌias 

$ϰϯϳ.ϴϬϬ U“D iŶgƌesos gestioŶados ϮϬϭϴ‐
ϮϬϮϬ 

  



ϯϮ 
 

‘EVISTAS UNIANDES   

EŶ  septieŵďƌe  del  ϮϬϭϳ  se  iŶauguƌó  la  platafoƌŵa  ‘eǀistas  UŶiaŶdes  ;desaƌƌollada  poƌ  AtǇpoŶͿ  paƌa  la 
ǀisualizaĐióŶ de ĐoŶteŶidos Ǉ eŶ aďƌil de ϮϬϭϴ eŵpezó a  fuŶĐioŶaƌ  la platafoƌŵa SĐholaƌOŶe MaŶusĐƌipts  ;de 
Claƌiǀate AŶalǇtiĐsͿ, paƌa gestioŶaƌ los pƌoĐesos editoƌiales de las ƌeǀistas ĐalifiĐadas de la UŶiǀeƌsidad. 

PLATAFO‘MA ‘EVISTAS UNIANDES: USO Y CONSULTA EN ϮϬϭϴ 

La platafoƌŵa ‘evistas UŶiaŶdes  aloja ϭϬ  ƌeǀistas  iŶdeǆadas de AƌƋuiteĐtuƌa  Ǉ Diseño, Aƌtes Ǉ HuŵaŶidades, 
CieŶĐias  “oĐiales,  DeƌeĐho,  EĐoŶoŵía  Ǉ  EduĐaĐióŶ.  TaŵďiéŶ  aŶuŶĐia  las  ƌeǀistas  IŶteƌŶatioŶal  JouƌŶal  of 
EduĐatioŶal TeĐhŶologǇ iŶ Higheƌ EduĐatioŶ Ǉ AĐadeŵia Reǀista LatiŶoaŵeƌiĐaŶa de AdŵiŶistƌaĐióŶ, Đoeditadas 
ĐoŶ iŶstituĐioŶes eǆtƌaŶjeƌas. ‘ediƌeĐĐioŶa a otƌas puďliĐaĐioŶes Ŷo iŶdeǆadas de la UŶiǀeƌsidad, a la ViĐeƌƌeĐtoƌía 
de IŶǀestigaĐióŶ Ǉ CƌeaĐióŶ, la Editoƌial, el “isteŵa de BiďlioteĐas Ǉ otƌas iŶstaŶĐias. Pƌoǀee ŶotiĐias editoƌiales 
ƌeleǀaŶtes eŶ español e iŶglés. Desde su iŶiĐio esta platafoƌŵa, ĐoŶ ǀoĐaĐióŶ iŶteƌŶaĐioŶal, ha ŵostƌado altos 
Ŷiǀeles de ĐoŶsulta. EŶ ϮϬϭϴ, ƌeĐiďiŵos uŶ total de ϲϯϴ.ϳϵϭ ĐoŶsultas de aƌtíĐulos ;eŶ PDF Ǉ HTMLͿ.  
 

 
GƌáfiĐa ϭϱ Platafoƌŵa Reǀistas UŶiaŶdes: ĐoŶsulta de aƌtíĐulos eŶ ϮϬϭϴ 

La  disŵiŶuĐióŶ  de  ĐoŶsultas  eŶ  Đieƌtos  peƌiodos  se  asoĐia  ĐoŶ  los  ĐiĐlos  de  las  uŶiǀeƌsidades  ŶaĐioŶales  e 
iŶteƌŶaĐioŶales. 

PLATAFO‘MA ‘EVISTAS UNIANDES: USO Y CONSULTA EN ϮϬϭϴ 

EŶ ϮϬϭϴ, la platafoƌŵa peƌŵitió gestioŶaƌ la iŶteƌaĐĐióŶ eŶtƌe Ϯ.ϱϭϭ usuaƌios, iŶĐluǇeŶdo autoƌes, eǀaluadoƌes, 
editoƌes Ǉ adŵiŶistƌadoƌes. La ĐaŶtidad de ŵaŶusĐƌitos ƌeĐiďidos a paƌtiƌ del ŵoŵeŶto de la apeƌtuƌa fue de ϳϱϴ 
aƌtíĐulos. PƌeǀaleĐió la postulaĐióŶ de aƌtíĐulos de pƌoĐedeŶĐia iŶteƌŶaĐioŶal. 

14.622

34.015

46.486

74.101

68.093

41.405

45.428

63.404

75.336
76.185

70.701

29.015

Total: ϲϯϴ,ϳϵϭ ĐoŶsultas



ϯϯ 
 

 Total: ϳϱϴ aƌtíĐulos 
GƌáfiĐa ϭϲ. Platafoƌŵa SĐholaƌOŶe: pƌoĐedeŶĐia de ŵaŶusĐƌitos ƌeĐiďidos eŶ ϮϬϭϴ 

EŶ ϮϬϭϴ fue aĐtiǀado el Reǀieǁeƌ LoĐatoƌ paƌa la ďúsƋueda de eǀaluadoƌes. Este sugieƌe eǀaluadoƌes utilizaŶdo la 
ďase de datos de Weď of “ĐieŶĐe ;ClaƌiǀateͿ Ƌue aĐtualŵeŶte ƌeúŶe Ϯϴ.ϬϬϬ ƌeǀistas. PƌóǆiŵaŵeŶte, “ĐholaƌOŶe 
seƌá totalŵeŶte ďiliŶgüe e iŵpleŵeŶtaƌá uŶa fuŶĐioŶalidad paƌa ĐoŶǀeƌtiƌ los aƌtíĐulos a leŶguaje XML JAT“. Esto 
peƌŵitiƌá ǀiŶĐulaƌ las dos platafoƌŵas, siŶ ŶeĐesidad de teƌĐeƌizaƌ la ĐoŶǀeƌsióŶ de aƌtíĐulos ĐoŶ pƌoǀeedoƌes.  
 
La UŶiǀeƌsidad de los AŶdes aĐtualŵeŶte tieŶe ϭϯ ƌeǀistas ĐoŶ ǀoĐaĐioŶes de iŶdeǆaĐióŶ Ǉ todas tƌaďajaŶ paƌa 
posiĐioŶaƌse eŶ los ŵás altos Ŷiǀeles, ŶaĐioŶales e iŶteƌŶaĐioŶales. CueŶta hoǇ ĐoŶ Đuatƌo ƌeǀistas eŶ Qϭ Ǉ QϮ, 
uŶa eŶ Qϯ, uŶa eŶ Qϰ Ǉ otƌas dos Ƌue fueƌoŶ iŶĐoƌpoƌadas al EŵeƌgiŶg “ouƌĐes de Claƌiǀate AŶalǇtiĐs. 

INNOVANDES 

P‘ODUCTOS 

El poƌtafolio se ha ǀeŶido diǀeƌsifiĐaŶdo eŶ ϰ áƌeas: 
ϭ.  FoƌŵaĐióŶ 
Ϯ.  Talleƌes de IŶŶoǀaĐióŶ 
ϯ.  ‘etos de iŶŶoǀaĐióŶ 
ϰ.  PƌoǇeĐtos de IŶŶoǀaĐióŶ 
 

 
GƌáfiĐa ϭϳ. Voluŵetƌía Đoŵpaƌatiǀa ϮϬϭϳ‐ϮϬϭϴ de los seƌǀiĐios ofƌeĐidos poƌ IŶŶoǀaŶdes 

Coloŵďia; 
Ϯϱϱ; ϯϰ%

Otƌos países; 
ϱϬϯ; ϲϲ%

ϭϯϯ

ϭϱ ϵ ϭϮ
Ϯϲ

ϭϰϱ

ϭϴ

ϯϴ

ϭϴ Ϯϱ

PƌoduĐtos Ǉ/o seƌǀiĐios Talleƌes eŶ foƌŵaĐióŶ eŶ
iŶŶoǀaĐióŶ

Talleƌes ƌetos de
iŶŶoǀaĐióŶ

Talleƌes eŶ aĐtiǀaĐióŶ Touƌs de la iŶŶoǀaĐióŶ

ϮϬϭϳ ϮϬϭϴ



ϯϰ 
 

EŶ pƌoduĐtos Ǉ seƌǀiĐios ha haďido uŶ iŶĐƌeŵeŶto pƌoŵedio del ϳϵ% eŶ todas las líŶeas Ƌue se ha ofƌeĐido eŶ 
Đultuƌa, posiĐioŶaŵieŶto Ǉ aĐtiǀidades de iŶŶoǀaĐióŶ.  

SISTEMA DE BIBLIOTECAS  

A fiŶales de ϮϬϭϴ el sisteŵa ĐoŶtaďa ĐoŶ ϱϯϴ.ϱϭϯ títulos de ŵateƌial ďiďliogƌáfiĐo Ǉ ϭϭϳ ďases de datos. EŶ los 
últiŵos ϲ años el sisteŵa ha ĐƌeĐido eŶ ϭϮϮ.Ϯϳϴ títulos, uŶ ĐƌeĐiŵieŶto del Ϯϵ%.  
 

Cuadƌo ϭϯ. ColeĐĐióŶ eŶ Ŷúŵeƌo de títulos Ǉ ďases de datos 

ColeĐĐióŶ eŶ Ŷúŵeƌo de títulos  ϮϬϭϯ  ϮϬϭϰ  ϮϬϭϱ  ϮϬϭϲ  ϮϬϭϳ  ϮϬϭϴ 

Liďƌos  ϰϭϲ.Ϯϯϱ  ϰϮϴ.ϰϵϬ  ϰϰϵ.Ϭϯϳ  ϰϰϱ.ϱϴϵ  ϰϱϯ.Ϯϰϭ  ϱϯϴ.ϱϭϯ 
Liďƌos iŵpƌesos  ϮϴϮ.ϰϲϰ  Ϯϴϴ.ϳϵϯ  Ϯϵϳ.ϰϴϬ  Ϯϵϭ.ϴϭϰ  Ϯϵϳ.ϯϯϯ  ϯϬϮ.ϱϵϬ 

Liďƌos eleĐtƌóŶiĐos  ϭϯϯ.ϳϳϭ  ϭϯϵ.ϲϵϳ  ϭϱϭ.ϱϱϳ  ϭϱϯ.ϳϳϱ  ϭϱϱ.ϵϬϴ  Ϯϯϱ.ϵϮϯ 

Audioǀisuales  ϮϬ.ϲϯϬ  Ϯϭ.Ϯϭϯ  Ϯϭ.ϲϰϮ  Ϯϯ.ϱϮϱ  Ϯϰ.Ϯϳϰ  Ϯϰ.ϴϴϲ 

PuďliĐaĐioŶes seƌiadas  ϴϭ.ϰϬϮ  ϴϰ.ϱϵϱ  ϭϬϲ.ϴϲϰ  ϭϭϳ.Ϯϭϲ  ϱϬ.Ϭϵϲ  ϲϵ.ϲϳϭ 

PuďliĐ. “eƌiadas iŵpƌesas  ϴ.ϲϯϲ  ϴ.ϲϱϳ  ϴ.ϲϳϮ  ϲ.ϯϰϬ  ϲ.Ϯϴϳ  ϳ.ϱϱϯ 

PuďliĐ “eƌiadas eŶ eleĐtƌóŶiĐo*  ϳϮ.ϳϲϲ  ϳϱ.ϵϯϴ  ϵϴ.ϭϵϮ  ϭϭϬ.ϴϳϲ  ϰϯ.ϴϬϵ  ϲϮ.ϭϭϴ 

Bases de datos  ϭϮϲ  ϭϭϵ  ϭϭϱ  ϭϭϬ  ϭϭϯ  ϭϭϳ 

Tesis UŶiaŶdes**  ϰϬ.Ϯϱϱ  ϰϮ.ϱϱϵ  ϰϯ.ϴϱϴ  ϰϱ.ϴϳϵ  ϰϴ.ϭϭϮ  ϰϴ.ϱϯϬ 

Tesis iŵpƌesas  ϭϴ.ϵϮϴ  ϭϴ.ϵϮϴ  ϭϵ.Ϭϰϳ  ϭϵ.ϲϱϱ  ϭϵ.ϴϴϲ  ϮϬ.ϭϱϱ 

Tesis eleĐtƌóŶiĐas  ϭϬ.ϳϮϰ  ϭϮ.ϲϲϳ  ϭϯ.ϱϱϰ  ϭϰ.ϲϵϵ  ϭϱ.ϭϮϱ  ϭϴ.Ϯϯϴ 

Tesis eŶ ŵiĐƌofiĐhas  ϯϱ.ϰϰϯ  ϯϱ.ϰϰϰ  ϯϱ.ϰϰϰ  ϯϳ.ϭϯϳ  ϯϳ.ϭϰϰ  ϯϳ.ϭϱϬ 

* Las puďliĐaĐioŶes peƌiódiĐas ǀigeŶtes eŶ eleĐtƌóŶiĐo ƌepoƌtadas a paƌtiƌ de ϮϬϬϵ iŶĐluǇeŶ las dispoŶiďles eŶ las ďases de datos Ǉ ƌeĐuƌsos eleĐtƌóŶiĐos 
susĐƌitos 
** Los títulos de tesis puedeŶ teŶeƌ ŵás de uŶ foƌŵato 
 

La iŶǀeƌsióŶ eŶ el “isteŵa de BiďlioteĐas fue de $ϲ.Ϭϵϰ ŵilloŶes eŶ el ϮϬϭϴ, ĐoŶ uŶa paƌtiĐipaĐióŶ del ϴϭ% ;$ϰ.ϵϲϬ 
MMͿ eŶ ďases de datos. 
 

Cuadƌo ϭϰ. IŶǀeƌsióŶ total de la ĐoleĐĐióŶ de títulos Ǉ ďases de datos 

IŶǀeƌsióŶ Total 
ϮϬϭϱ  ϮϬϭϲ  ϮϬϭϳ  ϮϬϭϴ 

Títulos  IŶǀeƌsióŶ   Títulos  IŶǀeƌsióŶ  Títulos  IŶǀeƌsióŶ   Títulos  IŶǀeƌsióŶ 
Liďƌos  iŵpƌesos  Ǉ 
Audioǀisuales 

ϰ.ϯϵϮ  $ ϵϱϬ  ϯ.Ϯϳϱ  $ ϱϴϵ  ϰ.ϭϯϮ  $ ϲϴϴ  ϯ.ϱϱϴ  $ ϱϵϵ 

PuďliĐaĐioŶes 
seƌiadas iŶdiǀiduales 

ϯϱϵ  $ ϲϯϲ  Ϯϵϱ  $ ϴϭϲ  ϮϱϬ  $ ϲϰϮ  ϭϴϴ  $ ϱϯϱ 

Bases de datos  ϭϭϲ  $ Ϯ.ϵϳϰ  ϭϭϬ  $ ϰ.Ϭϵϵ  ϭϭϯ  $ ϰ.ϮϵϬ  ϭϭϳ  $ ϰ.ϵϲϬ 

 Total IŶǀeƌsióŶ             ϰ.ϴϲϳ   $ ϰ.ϱϲϬ            ϯ.ϲϴϬ   $ ϱ.ϱϬϰ            ϰ.ϰϵϱ   $ ϱ.ϲϮϬ              ϯ.ϴϲϯ   $ ϲ.Ϭϵϰ 

 
   



ϯϱ 
 

 

   

VISIBILIDAD E IMPACTO



ϯϲ 
 

   



ϯϳ 
 

 

CENT‘O DE JAPÓN 

EŶ el ŵaƌĐo de la ĐoŶŵeŵoƌaĐióŶ de los ϭϭϬ años de aŵistad 
diploŵátiĐa eŶtƌe JapóŶ Ǉ Coloŵďia Ǉ del aŶiǀeƌsaƌio ϳϬ años 
de  la  UŶiǀeƌsidad  de  los  AŶdes,  se  Ƌuiso  aĐeƌĐaƌ  la  ƌiƋueza 
Đultuƌal  del  país  asiátiĐo  Ǉ  pƌopiĐiaƌ  la  tƌaŶsfeƌeŶĐia  de 
ĐoŶoĐiŵieŶto  eŶ  la  UŶiǀeƌsidad,  así  Đoŵo  foŵeŶtaƌ  la 
ĐoopeƌaĐióŶ  de  eŵpƌesas  japoŶesas  Ǉ  ĐoloŵďiaŶas  a  Ŷiǀel 
laďoƌal, Đultuƌal Ǉ eĐoŶóŵiĐo. El ϯ de diĐieŵďƌe fue iŶauguƌado 
el CeŶtƌo de JapóŶ, uŶ espaĐio de difusióŶ de iŶfoƌŵaĐióŶ soďƌe 
la Đultuƌa, la eĐoŶoŵía Ǉ la aĐadeŵia del país asiátiĐo. 
. 

 
 
El  CeŶtƌo  del  JapóŶ  faĐilita  e  iŶĐeŶtiǀa  la 
ĐoŵpƌeŶsióŶ ŵutua a Ŷiǀel de los ĐiudadaŶos de 
JapóŶ  Ǉ  Coloŵďia  eŶ  las  áƌeas  de  la  Đultuƌa,  la 
aĐadeŵia  Ǉ  la  eĐoŶoŵía.  “us  oďjetiǀos  soŶ 
pƌoŵoǀeƌ el iŶteƌés Ǉ faĐilitaƌ la ĐoŵpƌeŶsióŶ Ƌue 
la  ĐoŵuŶidad  ĐoloŵďiaŶa  tieŶe  aĐeƌĐa  de  la 
Đultuƌa  oƌigiŶaƌia  de  JapóŶ,  foŵeŶtaƌ  las 
ƌelaĐioŶes de iŶstituĐioŶes aĐadéŵiĐas eŶtƌe JapóŶ Ǉ Coloŵďia Ǉ pƌopiĐiaƌ la tƌaŶsfeƌeŶĐia de ĐoŶoĐiŵieŶto eŶ la 
UŶiǀeƌsidad, de aĐueƌdo a la ofeƌta aĐadéŵiĐa de JapóŶ Ǉ faĐilitaƌ el aĐĐeso a la iŶfoƌŵaĐióŶ soďƌe las aĐtiǀidades 
del seĐtoƌ pƌiǀado Ǉ foŵeŶtaƌ la ĐoopeƌaĐióŶ de eŵpƌesas japoŶesas Ǉ ĐoloŵďiaŶas eŶ diǀeƌsos áŵďitos.  
 

 
 
La ǀisióŶ es eŶ ϮϬϮϱ, haďeƌ posiĐioŶado al CeŶtƌo del JapóŶ Đoŵo uŶ lugaƌ destaĐado e iŵpoƌtaŶte del eŶĐueŶtƌo 
del ƌelaĐioŶaŵieŶto eŶtƌe JapóŶ Ǉ Coloŵďia, Ǉ de la diǀulgaĐióŶ de la iŶfoƌŵaĐióŶ soďƌe esa ŶaĐióŶ oƌieŶtal. “e 



ϯϴ 
 

espeƌa  asiŵisŵo  Ƌue  el  CeŶtƌo  teŶga  uŶ  iŵpaĐto  eŶ  la  ƌegióŶ  de  Asia‐PaĐífiĐo.  Paƌa  esto,  ĐueŶta  ĐoŶ  ϲ  ejes 
estƌatégiĐos: 

 TeĐŶología, CieŶĐia  e  IŶŶovaĐióŶ:  el  oďjetiǀo  es  pƌofuŶdizaƌ  el  ĐoŶoĐiŵieŶto  eŶ  teĐŶología,  ĐieŶĐia  e 
iŶŶoǀaĐióŶ eŶ  JapóŶ Ǉ eŶ Coloŵďia a  tƌaǀés del  flujo de  ideas eŶtƌe  las dos ŶaĐioŶes, sea a tƌaǀés de 
iŶteƌĐaŵďios eŶtƌe estudiaŶtes de distiŶtas uŶiǀeƌsidades, sea ĐoŶ iŶǀestigaĐióŶ ĐoŶjuŶta eŶtƌe eŵpƌesas 
Ǉ uŶiǀeƌsidades, sea ĐoŶ feƌias, eǀeŶtos, talleƌes Ǉ etĐ. 

 NegoĐios: pƌoŵoǀeƌ  la posiďilidad de eǆpaŶsióŶ de ŶegoĐios, apoǇaƌ eŵpƌesas  japoŶesas Ƌue ƋuieƌaŶ 
llegaƌ al ŵeƌĐado ĐoloŵďiaŶo, así Đoŵo eŵpƌesas ĐoloŵďiaŶas Ƌue ƋuieƌaŶ llegaƌ al ŵeƌĐado japoŶés, 
apoǇaƌ eŶĐueŶtƌos eŶtƌe eŵpƌesas Ǉ la ĐoŵuŶidad a tƌaǀés seŵiŶaƌios, ĐoŶfeƌeŶĐias, feƌias laďoƌales Ǉ 
etĐ. 

 LeŶgua japoŶesa: la leŶgua japoŶesa es ŵuǇ ƌiĐa Ǉ ĐoŶ peĐuliaƌidades Đultuƌales ŵuǇ espeĐífiĐas Ƌue poƌ 
sí solo eǆpliĐaŶ ŵuĐho soďƌe el pueďlo japoŶés. El oďjetiǀo del CeŶtƌo del JapóŶ es difuŶdiƌ eŶ Coloŵďia 
el idioŵa japoŶés Ǉ la Đultuƌa poƌ detƌás de esta leŶgua. 

 Cultuƌa: la Đultuƌa japoŶesa es ĐoŶoĐida poƌ ŵuĐhas peƌsoŶas, siŶ eŵďaƌgo, Ŷo eŶ todos los aspeĐtos Ŷi 
eŶ pƌofuŶdidad. EŶ el CeŶtƌo del JapóŶ se diǀulga la Đultuƌa japoŶesa eŶtƌe los ĐiudadaŶos ĐoloŵďiaŶos a 
tƌaǀés de diǀeƌsas aĐtiǀidades Đoŵo eǀeŶtos, Đuƌsos, eǆposiĐioŶes, talleƌes, estudios Ǉ etĐ.   

 PolítiĐa iŶteƌŶaĐioŶal: las eŶtidades Ƌue apoǇaŶ el CeŶtƌo del JapóŶ tieŶe Đoŵo oďjetiǀo el eŶteŶdiŵieŶto 
ŵutuo eŶtƌe JapóŶ Ǉ Coloŵďia Ǉ la eǆpaŶsióŶ de sus fƌoŶteƌas eŶ el seŶtido de uŶa ŵaǇoƌ pƌoǆiŵidad 
eŶtƌe las dos ŶaĐioŶes. Las ƌelaĐioŶes eŶtƌe JapóŶ Ǉ Coloŵďia soŶ ŵuǇ iŵpoƌtaŶtes paƌa sus pueďlos Ǉ su 
ŵaŶteŶiŵieŶto es fuŶdaŵeŶtal.   

 AƌƋuiteĐtuƌa Ǉ Diseño: diseños fuŶĐioŶales Ǉ taleŶtos aƌƋuiteĐtóŶiĐos soŶ ŵuǇ iŵpoƌtaŶtes eŶ la soĐiedad 
aĐtual. El CeŶtƌo del JapóŶ tieŶe poƌ oďjetiǀo difuŶdiƌ eŶ Coloŵďia la aƌƋuiteĐtuƌa Ǉ diseño de JapóŶ a 
tƌaǀés de Đuƌsos, eǆposiĐioŶes, talleƌ Ǉ etĐ 



ϯϵ 
 

PA͛LANTE PACIFICO 

LOS ANDES Y LA W ‘ADIO SE UNEN PA‘A APOYA‘ AL TALENTO DEL PACÍFICO 

El foŶdo Quieƌo Estudiaƌ PaĐífiĐo ƌeĐiďió el ƌespaldo de la W ‘adio, eŵisoƌa de CaƌaĐol 
‘adio, paƌa ďusĐaƌ doŶaĐioŶes Ƌue peƌŵitaŶ ďeŶefiĐiaƌ a estudiaŶtes soďƌesalieŶtes del 
Litoƌal  PaĐífiĐo  Ǉ  Ƌue  puedaŶ  Đuƌsaƌ  sus  estudios  supeƌioƌes  eŶ  la UŶiǀeƌsidad de  los 
AŶdes. Así, desde el ϭ de oĐtuďƌe, la W ‘adio apoǇó la ƌeĐoleĐĐióŶ de ƌeĐuƌsos eŶtƌe sus 
oǇeŶtes Ǉ aŵigos eŵpƌesaƌios paƌa Ƌue ŵuĐhos ŵás jóǀeŶes puedaŶ Đuŵpliƌ sus sueños 
de ĐoŶǀeƌtiƌse eŶ pƌofesioŶales. Esto ĐoŶ el Đoŵpƌoŵiso de ƌegƌesaƌ a sus ƌegioŶes a 
Đoŵpaƌtiƌ poƌ uŶ tieŵpo lo Ƌue apƌeŶdieƌoŶ eŶ sus estudios supeƌioƌes. Quieƌo Estudiaƌ 
PaĐífiĐo es uŶa Đausa del pƌogƌaŵa iŶstituĐioŶal Quieƌo Estudiaƌ Ǉ fue desaƌƌollada poƌ 
la FaĐultad de EĐoŶoŵía, eŶ Đaďeza de su deĐaŶo JuaŶ Caŵilo CáƌdeŶas.  
 

 

 

 

SEDE CA‘IBE 

INAUGU‘ACIÓN DE LA SEDE CA‘IBE 

El ϭϬ de ŵaǇo de ϮϬϭϴ, la UŶiǀeƌsidad de los AŶdes aďƌió las pueƌtas de su “ede Caƌiďe. Poƌ pƌiŵeƌa ǀez eŶ ϳϬ 
años de fuŶdaĐióŶ, eǆteŶdió sus laďoƌes haĐia uŶa Điudad distiŶta a la de su Đaŵpus pƌiŶĐipal eŶ Bogotá, paƌa 
uďiĐaƌse eŶ el Đoŵplejo uƌďaŶístiĐo “eƌeŶa del Maƌ, eŶ CaƌtageŶa de IŶdias. 
 

 



ϰϬ 
 

 
El edifiĐio, diseñado poƌ el ƌeĐoŶoĐido aƌƋuiteĐto BƌaŶdoŶ Haǁ, se eŶĐueŶtƌa a ϭϮ kilóŵetƌos del ĐeŶtƌo de la 
Điudad  Ǉ  ĐueŶta  ĐoŶ  saloŶes,  ofiĐiŶas,  zoŶas  de  ďieŶestaƌ  Ǉ  áƌeas  de  tƌaďajo  Đolaďoƌatiǀo  ĐoŶ  estáŶdaƌes 
iŶteƌŶaĐioŶales de Đalidad. Adeŵás, ďƌiŶda espaĐios paƌa el desaƌƌollo de pƌogƌaŵas e iŶiĐiatiǀas aĐadéŵiĐas Ƌue 
ĐoŶtƌiďuǇaŶ al pƌogƌeso de la Điudad Ǉ la ƌegióŶ. EŶ su pƌiŵeƌa etapa se ofƌeĐeƌáŶ Đuƌsos de eduĐaĐióŶ ĐoŶtiŶuada 
Ǉ posteƌioƌŵeŶte pƌogƌaŵas de espeĐializaĐióŶ Ǉ ŵaestƌía. 
 

 
   



ϰϭ 
 

INTE‘NACIONALI)ACIÓN 

ESTUDIANTES 

La  UŶiǀeƌsidad  ƌeĐiďió  ϰϮϭ  estudiaŶtes  de  iŶteƌĐaŵďio  iŶteƌŶaĐioŶal  de  los  Ŷiǀeles  de  pƌegƌado  Ǉ  ŵaestƌía, 
ŵieŶtƌas ϯϯϮ estudiaŶtes uŶiaŶdiŶos ƌealizaƌoŶ uŶ iŶteƌĐaŵďio eŶ el eǆteƌioƌ. AdiĐioŶalŵeŶte, Los AŶdes ƌeĐiďió 
ϯϬϬ estudiaŶtes ŶaĐioŶales Ǉ ϰϭ uŶiaŶdiŶos ƌealizaƌoŶ iŶteƌĐaŵďio eŶ otƌas uŶiǀeƌsidades del país. “e ƌealizaƌoŶ 
eŶ el eǆteƌioƌ ϴϯ pasaŶtías de estudiaŶtes doĐtoƌales uŶiaŶdiŶos Ǉ Ϯϱ pasaŶtías de iŶǀestigaĐióŶ eŶ el ǀeƌaŶo poƌ 
paƌte de estudiaŶtes de pƌegƌado ;pƌogƌaŵa “U‘FͿ. EŶ este peƌiodo la uŶiǀeƌsidad ƌeĐiďió ϯϬ pasaŶtes doĐtoƌales, 
ϭϮ pasaŶtes de ŵaestƌía Ǉ ϮϮ de pƌegƌado pƌoǀeŶieŶtes de uŶiǀeƌsidades eǆtƌaŶjeƌas. 
 

 
GƌáfiĐa ϭϴ. EǀoluĐióŶ de la ŵoǀilidad UŶiaŶdes ϮϬϭϲ‐ϮϬϭϴ 

PROFESORES 

Asiŵisŵo,  la  plaŶta  de  pƌofesoƌes  eŶ  ϮϬϭϴ  Ǉa  ĐueŶta  ĐoŶ  ϭϱϭ  eǆtƌaŶjeƌos,  Ƌue  ĐoƌƌespoŶde  a  uŶ  ϮϬ%, 
ĐoŶtƌiďuǇeŶdo esto Ŷo solo a la iŶteƌŶaĐioŶalizaĐióŶ de la doĐeŶĐia siŶo taŵďiéŶ ŶueǀaŵeŶte a la Đalidad eŶ la 
eduĐaĐióŶ. 

 
GƌáfiĐa ϭϵ. EǀoluĐióŶ pƌofesoƌes eǆtƌaŶjeƌos ϮϬϬϱ‐ϮϬϭϴ 

ϯϮϭ ϯϯϰ ϯϯϮ

Ϯϱϴ

ϯϳϬ

ϰϮϭ

ϮϬϭϲ ϮϬϭϳ ϮϬϭϴ

EstudiaŶtes de UŶiaŶdes salieŶtes EstudiaŶtes eŶtƌaŶtes a UŶiaŶdes

ϴ%

ϭϰ%

ϮϬ%

ϮϬϬϱ ϮϬϭϬ ϮϬϭϴ



ϰϮ 
 

PLATAFO‘MA MOVE‐ON  

La platafoƌŵa MoǀeON ha seƌǀido Đoŵo sopoƌte paƌa la gestióŶ de los ĐoŶǀeŶios Ǉ las ŵoǀilidades, Ǉ eŶ ϮϬϭϴ se 
estaďleĐió Ƌue este sisteŵa seƌía la fueŶte ofiĐial de los Ŷoŵďƌes Ǉ datos ďásiĐos de las iŶstituĐioŶes de eduĐaĐióŶ 
supeƌioƌ, ĐoŶ lo Đual se ďusĐa uŶifiĐaƌ la fueŶte, estaŶdaƌizaƌ la iŶfoƌŵaĐióŶ Ǉ ŵaŶteŶeƌla aĐtualizada eŶ todos los 
sisteŵas Ƌue lo ƌeƋuieƌaŶ al iŶteƌioƌ de la UŶiǀeƌsidad. Esto ha ĐoŶtƌiďuido al ĐƌeĐiŵieŶto de la ďase de datos de 
uŶiǀeƌsidades Ƌue pasó de teŶeƌ ϳϬϬ ƌegistƌos eŶ ϮϬϭϳ a teŶeƌ ϭ.ϲϯϬ ƌegistƌos eŶ ϮϬϭϴ.  
 
Esta platafoƌŵa tuǀo Ϯϭ.ϱϲϬ ǀisitas eŶ el seguŶdo seŵestƌe de ϮϬϭϴ poƌ ŵedio de los tƌes puďlisheƌs oŶliŶe Ǉ se 
gestioŶaƌoŶ ϭϱ ĐoŶǀoĐatoƌias de ŵoǀilidad. AdiĐioŶal a estos seƌǀiĐios, la DiƌeĐĐióŶ de IŶteƌŶaĐioŶalizaĐióŶ ĐueŶta 
ĐoŶ  tƌes sitios ǁeď Ǉ  ƌedes soĐiales  las Đuales siƌǀeŶ Đoŵo ŵedio de difusióŶ paƌa ŵás de ϴϬ eǀeŶtos Ƌue se 
ƌealizaƌoŶ a lo laƌgo del año. 

ACTIVIDADES A DESTACA‘ 

PƌiŶĐipales aĐtiǀidades a destaĐaƌ poƌ paƌte de  la DiƌeĐĐióŶ de  IŶteƌŶaĐioŶalizaĐióŶ eŶ ϮϬϭϴ se oďseƌǀaŶ eŶ el 
Cuadƌo ϭϱ. 

Cuadƌo ϭϱ. AĐtiǀidades ƌealizadas poƌ la DiƌeĐĐióŶ de IŶteƌŶaĐioŶalizaĐióŶ eŶ ϮϬϭϴ 

 



ϰϯ 
 

ESCUELA DE VERANO  

La  esĐuela  de  ǀeƌaŶo  paƌa  el  peƌiodo  juŶio  –  julio  de  ϮϬϭϴ  ĐoŶtó  ĐoŶ  la  paƌtiĐipaĐióŶ  de  ϳϵ  pƌofesoƌes 
iŶteƌŶaĐioŶales, ϭϭ de Coloŵďia Ǉ logƌó ateŶdeƌ ϭ.ϱϵϱ Puestos EstudiaŶte eŶ ϴϮ Đuƌsos. 

POSICIONAMIENTO INTERNACIONAL  

LOS ANDES, ENTRE LAS CINCO MEJORES DE AMÉRICA LATINA 

La UŶiǀeƌsidad  se  uďiĐó  eŶ  el  puesto  Ŷúŵeƌo  ĐiŶĐo  de  las ŵejoƌes  uŶiǀeƌsidades  eŶ  LatiŶoaŵéƌiĐa,  segúŶ  el 
esĐalafóŶ  ϮϬϭϵ  de  la  fiƌŵa  ďƌitáŶiĐa  Q“  Woƌld  UŶiǀeƌsitǇ  ‘aŶkiŶg.  La  UŶiǀeƌsidad  asĐeŶdió  tƌes  posiĐioŶes 
ƌespeĐto al año aŶteƌioƌ. Otƌas tƌes uŶiǀeƌsidades ĐoloŵďiaŶas taŵďiéŶ estáŶ eŶtƌe las pƌiŵeƌas ϮϬ de la ƌegióŶ. 
“oŶ, eŶ su oƌdeŶ, la UŶiǀeƌsidad NaĐioŶal de Coloŵďia ;puesto ϭϬͿ, UŶiǀeƌsidad de AŶtioƋuia ;ϭϱͿ Ǉ la PoŶtifiĐia 
UŶiǀeƌsidad JaǀeƌiaŶa ;ϭϳͿ.  
 
El esĐalafóŶ Q“ aŶaliza oĐho Đƌiteƌios Đoŵo ďase paƌa la ŵediĐióŶ: la ƌeputaĐióŶ aĐadéŵiĐa ;ϯϬ %Ϳ, la ƌeputaĐióŶ 
del eŵpleadoƌ ;ϮϬ %Ϳ, la pƌopoƌĐióŶ doĐeŶte/estudiaŶte ;ϭϬ %Ϳ, la pƌopoƌĐióŶ de doĐeŶtes ĐoŶ doĐtoƌado ;ϭϬ %Ϳ, 
las  ĐitaĐioŶes  poƌ  puďliĐaĐióŶ  ;ϭϬ %Ϳ,  el  Ŷúŵeƌo  de  puďliĐaĐioŶes  poƌ  pƌofesoƌ  ;ϱ %Ϳ,  la  ƌed  iŶteƌŶaĐioŶal  de 
iŶǀestigaĐioŶes ;ϭϬ %Ϳ Ǉ el iŵpaĐto ǁeď ;ϱ %Ϳ. El puŶtaje pƌoŵedio de todos los ĐoŵpoŶeŶtes eǀaluados es ϵϱ.ϳ 
soďƌe ϭϬϬ. A Ŷiǀel ƌegioŶal, el iŶdiĐadoƌ de ƌeputaĐióŶ del eŵpleadoƌ es el ŵás fueƌte paƌa la UŶiǀeƌsidad, ĐoŶ 
ϵϵ.ϵ puŶtos ;de ϭϬϬ posiďlesͿ. TaŵďiéŶ se destaĐó eŶ ƌeputaĐióŶ aĐadéŵiĐa, ĐoŶ ϵϵ.ϯ puŶtos; Ǉ ƌed iŶteƌŶaĐioŶal 
de iŶǀestigaĐioŶes, ĐoŶ ϵϳ.ϴ puŶtos. 
 

Cuadƌo ϭϲ. QS LatiŶoaŵéƌiĐa ϮϬϭϴ 

 



ϰϰ 
 

TIMES HIGHE‘ EDUCATION ‐ LATIN AME‘ICA UNIVE‘SITY ‘ANKINGS ϮϬϭϴ 

EŶ la ediĐióŶ ϮϬϭϴ del esĐalafóŶ uŶiǀeƌsitaƌio de la fiƌŵa ďƌitáŶiĐa Tiŵes Higheƌ EduĐatioŶ paƌa AŵéƌiĐa LatiŶa, la 
UŶiǀeƌsidad de los AŶdes ďajó tƌes puestos ĐoŶ ƌelaĐióŶ al año aŶteƌioƌ Ǉ se uďiĐó eŶ la posiĐióŶ #ϴ. 
 
Este ƌaŶkiŶg aŶaliza a ϴϭ uŶiǀeƌsidades de LatiŶoaŵéƌiĐa a paƌtiƌ de los ŵisŵos Đƌiteƌios utilizados paƌa el The 
Woƌld UŶiǀeƌsitǇ RaŶkiŶgs ĐoŶ peƋueñas ŵodifiĐaĐioŶes paƌa ajustaƌse a las ĐaƌaĐteƌístiĐas de las uŶiǀeƌsidades 
de la ƌegióŶ. Las pƌiŶĐipales áƌeas de aŶálisis soŶ eŶseñaŶza, iŶǀestigaĐióŶ, ĐitaĐioŶes, peƌspeĐtiǀa iŶteƌŶaĐioŶal Ǉ 
tƌaŶsfeƌeŶĐia de ĐoŶoĐiŵieŶto. 

QS WO‘LD UNIVE‘SITY ‘ANKINGS PO‘ Á‘EA 

El ƌaŶkiŶg poƌ áƌeas de Q“ ƌeǀeló Ƌue la UŶiǀeƌsidad tuǀo uŶa Ŷotaďle ŵejoƌía eŶ la ŵediĐióŶ de sus áƌeas. 

Cuadƌo ϭϳ. PosiĐioŶes deŶtƌo del QS RaŶkiŶg poƌ Áƌea de ĐoŶoĐiŵieŶto de la uŶiǀeƌsidad 

 

Subject 2019 # 2018 #
Development Studies 50 51 ϭ
Social Policy & Administration 51 1000 ϵϰϵ
Politics & International Studies 51 101 ϱϬ
Modern Languages 51 51 Ϭ
Law 51 51 Ϭ
Business & Management Studies 51 101 ϱϬ
Geography 101 151 ϱϬ
Economics & Econometrics 101 101 Ϭ
Architecture / Built Environment 101 101 Ϭ
Social Sciences & Management 113 201 ϴϴ
Sociology 151 151 Ϭ
Philosophy 151 101 ‐ϱϬ
History 151 151 Ϭ
Engineering - Civil & Structural 151 151 Ϭ
Art & Design 151 51 ‐ϭϬϬ
Arts & Humanities 178 249 ϳϭ
Engineering - Mechanical, Aeronautical & Manufacturing 201 251 ϱϬ
Physics & Astronomy 251 301 ϱϬ
Environmental Sciences 251 1000 ϳϰϵ
English Language & Literature 251 251 Ϭ
Engineering - Electrical & Electronic 251 301 ϱϬ
Engineering - Chemical 251 201 ‐ϱϬ
Computer Science & Information Systems 251 251 Ϭ
Engineering & Technology 278 401 ϭϮϯ
Medicine 301 401 ϭϬϬ
Mathematics 301 301 Ϭ
Natural Sciences 346 451 ϭϬϱ
Biological Sciences 451 1000 ϱϰϵ



ϰϱ 
 

El esĐalafóŶ del ϮϬϭϵ de Q“ iŶdiĐa Ƌue Los AŶdes se eŶĐueŶtƌa ƌaŶƋueada eŶ Đuatƌo de las ĐiŶĐo áƌeas aŵplias de 
ĐoŶoĐiŵieŶto Ƌue ŵide. La UŶiǀeƌsidad figuƌa eŶ  las ŵediĐioŶes de ĐieŶĐias soĐiales Ǉ adŵiŶistƌaĐióŶ, aƌtes Ǉ 
huŵaŶidades, iŶgeŶieƌía Ǉ teĐŶología Ǉ ĐieŶĐias Ŷatuƌales. 
 
Q“ ƌealizó esta ŵediĐióŶ después de eǀaluaƌ ϰϴ asigŶatuƌas distiŶtas eŶ ϭ.ϮϮϮ iŶstituĐioŶes de eduĐaĐióŶ supeƌioƌ 
eŶ todo el plaŶeta. Caďe destaĐaƌ Ƌue estas ϰϴ ŵedidas Ŷo apliĐaŶ paƌa todas las iŶstituĐioŶes, dado Ƌue puedeŶ 
Ŷo ofƌeĐeƌ estos pƌogƌaŵas. Los AŶdes apaƌeĐe eŶ ϯϱ áƌeas Ǉ eŶ Ϯϴ de ellas apaƌeĐeŶ eŶ la ŵediĐióŶ gloďal de Q“. 
 
EŶ ĐoŵpaƌaĐióŶ ĐoŶ el ϮϬϭϴ, la UŶiǀeƌsidad iŶgƌesó este año uŶa asigŶatuƌa al top ϱϬ de Q“, se tƌata de estudios 
de desaƌƌollo, la Đual Ƌuedó eŶ el puesto ϱϬ de la ŵediĐióŶ. A su ǀez, eŶ el top ϭϬϬ del ŵuŶdo, la UŶiǀeƌsidad 
figuƌa ĐoŶ ĐiŶĐo asigŶatuƌas adiĐioŶales. Las asigŶatuƌas ĐlasifiĐadas eŶtƌe las ϭϬϬ ŵejoƌes del plaŶeta soŶ polítiĐa 
Ǉ adŵiŶistƌaĐióŶ soĐial, polítiĐa Ǉ estudios iŶteƌŶaĐioŶales, leŶguas ŵodeƌŶas, deƌeĐho Ǉ ŶegoĐios Ǉ estudios de 
gestióŶ. EŶ total, eŶtƌe ϮϬϭϴ Ǉ ϮϬϭϵ, Los AŶdes suďió los esĐalafoŶes de ϭϱ de sus asigŶatuƌas Ǉ tuǀo tƌes Ŷueǀas 
iŶgƌesaŶdo  a  esta ŵediĐióŶ  de  Q“.  EŶ  ƌesuŵeŶ,  la  UŶiǀeƌsidad  eŶ  este  ƌesultado  del  ƌaŶkiŶg  el  ϱϰ%  de  las 
asigŶatuƌas asĐeŶdieƌoŶ, el ϭϬ% desĐeŶdió, el ϯϲ% se ŵaŶtuǀieƌoŶ iguales Ǉ, poƌ otƌo lado, el Ϯϭ% se eŶĐoŶtƌó eŶ 
el top ϭϬϬ. 

LOS ANDES, P‘IME‘A UNIVE‘SIDAD COLOMBIANA EN EMPLEABILIDAD 

“egúŶ  Q“,  la  UŶiǀeƌsidad  es  uŶa  de  las  ĐiŶĐo  pƌiŵeƌas  uŶiǀeƌsidades  latiŶoaŵeƌiĐaŶas  eŶ  aseguƌaƌ  a  los 
estudiaŶtes uŶa ďueŶa peƌspeĐtiǀa laďoƌal. Los ƌesultados fueƌoŶ dados a ĐoŶoĐeƌ a tƌaǀés del poƌtal ďƌitáŶiĐo 
TopUŶiǀeƌsities.Đoŵ. EŶ Coloŵďia, la UŶiǀeƌsidad de los AŶdes oĐupa el pƌiŵeƌ lugaƌ.  
 
A  Ŷiǀel  ŵuŶdial,  las  uŶiǀeƌsidades  Ƌue  oĐupaƌoŶ  los  pƌiŵeƌos  lugaƌes  eŶ  el  Gƌaduate  EŵploǇaďilitǇ  ‘aŶkiŶg 
fueƌoŶ: MassaĐhusetts IŶstitute of TeĐhŶologǇ ;MITͿ, “taŶfoƌd UŶiǀeƌsitǇ, UŶiǀeƌsitǇ of CalifoƌŶia ;Los AŶgeles‐
UCLAͿ, Haƌǀaƌd UŶiǀeƌsitǇ Ǉ The UŶiǀeƌsitǇ of “ǇdŶeǇ. EŶ  la ƌegióŶ,  las ĐiŶĐo uŶiǀeƌsidades Ƌue oďtuǀieƌoŶ  los 
puestos ŵás altos eŶ esta ŵediĐióŶ soŶ: 

 
Cuadƌo ϭϴ. Pƌiŵeƌos lugaƌes RaŶkiŶg de eŵpleaďilidad LatiŶoaŵéƌiĐa de aĐueƌdo a QS 

PosiĐióŶ  UŶiǀeƌsidad  País 

ϯϳ  PoŶtifiĐia UŶiǀeƌsidad CatóliĐa de Chile 
 

ϱϮ  IŶstituto TeĐŶológiĐo Ǉ de Estudios “upeƌioƌes de MoŶteƌƌeǇ 
 

ϲϳ  UŶiǀeƌsidad de “ao Paulo 
 

ϭϭϮ‐ϭϮϬ  UŶiǀeƌsidad AutóŶoŵa de MéǆiĐo 
 

ϭϯϭ‐ϭϰϬ  UŶiǀeƌsidad de los AŶdes 
 

 
Esta ĐlasifiĐaĐióŶ de uŶiǀeƌsidades se ďasa eŶ los puŶtos de ǀista de ϰϮ.ϬϬϬ eŵpleadoƌes Ƌue eǀaluaƌoŶ ĐiŶĐo 
iŶdiĐadoƌes: ƌeputaĐióŶ del eŵpleadoƌ ;ϯϬ%Ϳ, ƌesultados de los egƌesados ;Ϯϱ%Ϳ, aliaŶzas ĐoŶ eŵpleadoƌes ;Ϯϱ%Ϳ, 



ϰϲ 
 

ĐoŶeǆioŶes  estudiaŶtes  eŵpleadoƌ  ;ϭϬ%Ϳ  Ǉ  tasa  de  eŵpleo  de  gƌaduados  ;ϭϬ%Ϳ.  EŶ  total,  se  eǀaluaƌoŶ  ϰϵϱ 
uŶiǀeƌsidades. 

LOS  ANDES,  ENT‘E  LAS  MEJO‘ES  ESCUELAS  DE  LA  ‘EGIÓN  PA‘A  EJECUTIVOS  SEGÚN  EL  DIA‘IO 
B‘ITÁNICO FINANCIAL TIMES 

El  diaƌio  ďƌitáŶiĐo  FiŶaŶĐial  Tiŵes  puďliĐó  el  ƌaŶkiŶg  de  los ŵejoƌes  pƌogƌaŵas  de  eduĐaĐióŶ  ejeĐutiǀa  eŶ  el 
ŵuŶdo. El Iese BusiŶess SĐhool oĐupó poƌ teƌĐeƌ año ĐoŶseĐutiǀo el pƌiŵeƌ lugaƌ de la lista. CoŶ ƌespeĐto a las 
iŶstituĐioŶes eduĐatiǀas de ŶegoĐios eŶ LatiŶoaŵéƌiĐa, Bƌasil  es el país Ƌue ŵás esĐuelas  tieŶe eŶ el  ƌaŶkiŶg, 
seguido poƌ Peƌú. Poƌ su paƌte, MéǆiĐo, AƌgeŶtiŶa, Coloŵďia, Chile Ǉ Costa ‘iĐa ĐueŶtaŶ ĐoŶ uŶa iŶstituĐióŶ Đada 
uŶa. Coloŵďia solo ĐueŶta ĐoŶ la UŶiǀeƌsidad de los AŶdes eŶ el listado, Ƌue oĐupó el puesto ϯϴ. 

FACULTAD DE ADMINIST‘ACIÓN, P‘OTAGONISTA EN LOS CLADEA AWA‘DS ϮϬϭϴ 

La  FaĐultad  de  AdŵiŶistƌaĐióŶ  de  la  UŶiǀeƌsidad 
fue pƌotagoŶista eŶ la ediĐióŶ ϮϬϭϴ de los CLADEA 
Aǁaƌds, al oďteŶeƌ el pƌiŵeƌ Ǉ seguŶdo puesto eŶ 
la  Đategoƌía  de  sosteŶiďilidad.  Estos  galaƌdoŶes 
soŶ eŶtƌegados poƌ el CoŶsejo LatiŶoaŵeƌiĐaŶo de 
EsĐuelas  de  AdŵiŶistƌaĐióŶ  ;CLADEAͿ  a  las 
iŶiĐiatiǀas  de  eŵpƌeŶdiŵieŶto  e  iŶŶoǀaĐióŶ  de 
AŵéƌiĐa LatiŶa. 
 
Los  pƌoǇeĐtos  gaŶadoƌes  fueƌoŶ:  pƌiŵeƌ  lugaƌ, 
‘edE“‐CA‘  ;‘ed  de  Eŵpƌesas  “osteŶiďlesͿ, 

pƌeseŶtado poƌ el pƌofesoƌ Baƌt ǀaŶ Hoof; Ǉ, eŶ seguŶdo  lugaƌ,  la ‘ed de Lideƌazgo JuǀeŶil de Coloŵďia, ĐuǇa 
ĐooƌdiŶaĐióŶ aĐadéŵiĐa ha estado a Đaƌgo de Jesús Muñoz Ǉ AŶdƌés Noǀella. 
 
Los  CLADEA  Aǁaƌds  ϮϬϭϴ  se  ƌealizaƌoŶ  el  Ϯϳ  de  agosto  eŶ  la  UŶiǀeƌsidad  del  Noƌte,  eŶ  BaƌƌaŶƋuilla.  EŶ 
ƌepƌeseŶtaĐióŶ de la FaĐultad de AdŵiŶistƌaĐióŶ estuǀieƌoŶ pƌeseŶtes EƌiĐ ‘odƌíguez, deĐaŶo de la FaĐultad; Ǉ 
AŶdƌés Noǀella, diƌeĐtoƌ de Pƌogƌaŵas Aďieƌtos de EduĐaĐióŶ EjeĐutiǀa, ƋuieŶes ƌeĐiďieƌoŶ las distiŶĐioŶes. 
   



ϰϳ 
 

POSICIONAMIENTO NACIONAL: ‘ESULTADOS P‘UEBAS SABE‘ P‘O 

EŶ ϮϬϭϴ pƌeseŶtaƌoŶ las pƌueďas “aďeƌ Pƌo Ϯ.ϳϭϵ estudiaŶtes uŶiaŶdiŶos de ϯϮ pƌogƌaŵas difeƌeŶtes. EŶ Ϯϱ de 
estos pƌogƌaŵas la UŶiǀeƌsidad oďtuǀo el ŵejoƌ deseŵpeño pƌoŵedio del país Ǉ ϭϲ de los pƌogƌaŵas ofƌeĐidos 
poƌ la uŶiǀeƌsidad haŶ oĐupado el pƌiŵeƌ puesto poƌ ϯ años ĐoŶseĐutiǀos. 
 

 
GƌáfiĐa ϮϬ. PosiĐióŶ de los pƌogƌaŵas de la UŶiǀeƌsidad eŶ las pƌueďas Saďeƌ Pƌo ϮϬϭϲ a ϮϬϭϴ 

1 2 3 1 2 3 1 2 3
Administración de Empresas # # ϭ # ϭ # # # ϭ

Antropología # # ϯ # # # # # ϯ

Arquitectura # # # # # # # # ϵ

Arte # ϵ # # # ϵ # # ϵ

Biología # # # # # # # ϯ #

Ciencia Política # # # # # # # # #

Derecho # # # # # # # # #

Diseño # # # # # # # ϳ #

Economía # # # # # # # # ϯ

Filosofía # ϯ # ϯ # # # ϯ ϵ

Física # # # # # # # # #

Geociencias # # # # # # # # #

Gobierno Y Asuntos Públicos # # ϯ # # ϯ

Historia # # ϯ # ϯ # ϯ # #

Historia Del Arte # # ϱ # ϱ

Ingeniería Ambiental # # # # # # # # #

Ingeniería Biomédica # # ϰ # # # # # #

Ingeniería Civil # # # # # # # # #

Ingeniería De Sistemas Y Computación # # # ϴ # # # # #

Ingeniería Eléctrica # # # # # # # # #

Ingeniería Electrónica # # # # # # # # #

Ingeniería Industrial # # # # # # # # #

Ingeniería Mecánica # # # # # # # # #

Ingeniería Química # # # # # # # # #

Lenguajes Y Estudios Socioculturales # # # # # # # # #

Literatura # # # # ϵ # # # ϵ

Matemáticas # # ϵ # ϵ # # # #

Medicina # # # # # ϵ ϵ # #

Microbiología # # # # # # # # #

Música # ϵ # # # ϵ # # ϵ

Psicología # # # # # # # # ϵ

Química # # # # # # # # #

2016 2017 2018

## UŶiǀeƌsidad de los AŶdes‐Bogotá D.C.
## UŶiǀeƌsidad NaĐioŶal de Coloŵďia‐Bogotá D.C.
## PoŶtifiĐia UŶiǀeƌsidad JaǀeƌiaŶa‐Bogotá D.C.
## Colegio MaǇoƌ de Nuestƌa “eñoƌa del ‘osaƌio‐Bogotá D.C.
## UŶiǀeƌsidad Eia‐MedelliŶ
## UŶiǀeƌsidad del Noƌte‐BaƌƌaŶƋuilla
## UŶiǀeƌsidad de la “aďaŶa‐Chia
## UŶiǀeƌsidad IĐesi‐Cali
## UŶiǀeƌsidad de AŶtioƋuia‐MedelliŶ
## UŶiǀeƌsidad Eafit‐‐MedelliŶ
## UŶiǀeƌsidad NaĐioŶal de Coloŵďia‐MedelliŶ
## Colegio de Estudios “upeƌioƌes de AdŵiŶistƌaĐioŶ‐Cesa‐Bogotá D.C.
## FuŶdaĐioŶ UŶiǀeƌsidad de Bogota"Joƌge Tadeo LozaŶo"‐Bogotá D.C.
## FuŶdaĐioŶ UŶiǀeƌsitaƌia Luis Aŵigo FuŶlaŵ‐MedelliŶ
## UŶiǀeƌsidad AutoŶoŵa de OĐĐideŶte‐Cali
## UŶiǀeƌsidad Distƌital"FƌaŶĐisĐo Jose de Caldas"‐Bogotá D.C.
## UŶiǀeƌsidad EǆteƌŶado de Coloŵďia‐Bogotá D.C.
## UŶiǀeƌsidad IŶdustƌial de “aŶtaŶdeƌ‐BuĐaƌaŵaŶga



ϰϴ 
 

PA‘TICIPACIÓN CON EL SECTO‘ PÚBLICO Y P‘IVADO  

ACUE‘DO NACIONAL PO‘ EL FUTU‘O DE COLOMBIA 

El  Ϯϭ  de  juŶio  de  ϮϬϭϴ,  eŶ  la  sala  del  CoŶsejo  de  la 
UŶiǀeƌsidad,  se  lleǀó  a  Đaďo  la  ƌeuŶióŶ  del  AĐueƌdo 
NaĐioŶal  poƌ  el  futuƌo  de  Coloŵďia,  oƌgaŶizada  poƌ 
MĐKiŶseǇ & CoŵpaŶǇ Ǉ el Gƌupo “aŶto DoŵiŶgo, Ǉ ĐuǇo 
eŶlaĐe eŶ la UŶiǀeƌsidad fue Eduaƌdo PizaŶo, diƌeĐtoƌ de 
la  EsĐuela  de  GoďieƌŶo.  EŶ  el  eǀeŶto  se  pƌeseŶtó  uŶ 
doĐuŵeŶto  Ƌue  ĐoŶtieŶe  los  liŶeaŵieŶtos  Ǉ 
ƌeĐoŵeŶdaĐioŶes  de  polítiĐa  púďliĐa  paƌa  el  pƌóǆiŵo 
GoďieƌŶo ĐoloŵďiaŶo, eŶ ĐuǇa elaďoƌaĐióŶ paƌtiĐipaƌoŶ, 
eŶtƌe otƌos, ŵás de ϮϬ pƌofesoƌes de la UŶiǀeƌsidad. El doĐuŵeŶto se esĐƌiďió aŶtes de las eleĐĐioŶes de juŶio, 
Đoŵo  uŶa  ĐoŶtƌiďuĐióŶ  paƌa  el  goďieƌŶo  eŶtƌaŶte.  El  eŶĐueŶtƌo  ĐoŶtó  ĐoŶ  la  pƌeseŶĐia  de  iŵpoƌtaŶtes 
eŵpƌesaƌios ĐoloŵďiaŶos. 
 

E‘U AP‘UEBA SEDE DE LA O‘QUESTA FILA‘MÓNICA DE BOGOTÁ EN FENICIA 

El pƌogƌaŵa Pƌogƌesa FeŶiĐia Đieƌƌa el año ϮϬϭϴ ĐoŶ los 
siguieŶtes aǀaŶĐes: deliŵitaĐióŶ de la etapa Ŷúŵeƌo ϰ, 
liĐeŶĐia  de  uƌďaŶisŵo  de  la  etapa  Ŷúŵeƌo  ϭ, 
laŶzaŵieŶto  del  pƌoĐeso  de  seleĐĐióŶ  del 
desaƌƌolladoƌ‐ĐoŶstƌuĐtoƌ, soliĐitud de deliŵitaĐióŶ de 
la  etapa  Ŷúŵeƌo  ϯ,  ĐoŶstituĐióŶ  del  fideiĐoŵiso  de 
paƌƋueo de la etapa Ŷúŵeƌo ϭ, ĐoŶtƌato de gestióŶ del 
suelo paƌa la etapa Ŷúŵeƌo ϭ ĐoŶ la E‘U, aĐueƌdo de 
iŶteŶĐióŶ  la  “eĐƌetaƌía  de  Cultuƌa  Ǉ  E‘U  paƌa  el 
pƌoǇeĐto  de  la  OƌƋuesta  FilaƌŵóŶiĐa  de  Bogotá 

;DeĐƌeto N°ϲϲϳ del ϮϮ de Ŷoǀieŵďƌe de ϮϬϭϴͿ Ǉ aǀaŶĐe del pƌoĐeso de ĐoŶĐeƌtaĐióŶ Bases paƌa la AĐtuaĐióŶ etapa 
Ŷúŵeƌo ϰ. 
DuƌaŶte el ϮϬϭϵ se aǀaŶzaƌá eŶ las taƌeas de seleĐĐióŶ del desaƌƌolladoƌ‐ĐoŶstƌuĐtoƌ, iŶiĐio de oďƌas de uƌďaŶisŵo 
de la etapa Ŷúŵeƌo ϭ, iŶiĐio del pƌoĐeso de deliŵitaĐióŶ de la etapa Ŷúŵeƌo ϱ, fiƌŵa de las ďases paƌa la aĐtuaĐióŶ 
de la etapa Ŷúŵeƌo ϰ, Đieƌƌe del pƌoĐeso de deliŵitaĐióŶ de la etapa Ŷúŵeƌo ϯ, iŶiĐio del pƌoĐeso de deliŵitaĐióŶ 
de la etapa Ŷúŵeƌo Ϯ Ǉ aĐoŵpañaŵieŶto soĐial. 
 



ϰϵ 
 

CENT‘O DE T‘AYECTO‘IA P‘OFESIONAL ;CTPͿ  

EŶ  el  ϮϬϭϴ  se  logƌaƌoŶ  ateŶdeƌ  a  ϭ.Ϭϵϳ  estudiaŶtes  ĐoŶ  los  talleƌes,  uŶ  ϱϭ% ŵeŶos  Ƌue  el  año  aŶteƌioƌ.  “iŶ 
eŵďaƌgo, el  ĐƌeĐiŵieŶto de estudiaŶtes ateŶdidos de  foƌŵa  iŶdiǀidual auŵeŶtó uŶ ϵϭ% ĐoŶ  ƌespeĐto a ϮϬϭϳ 
llegaŶdo a ϰϮϵ estudiaŶtes ;GƌáfiĐa ϮϭͿ. 

 
GƌáfiĐa Ϯϭ. EǀoluĐióŶ de estudiaŶtes Ǉ egƌesados eŶ el pƌogƌaŵa de oƌieŶtaĐióŶ pƌofesioŶal CeŶtƌo de TƌaǇeĐtoƌia PƌofesioŶal 

ALIAN)AS 

LOS ANDES Y STANFO‘D, ALIADOS PO‘ LA INVESTIGACIÓN EN SALUD EN LATINOAMÉ‘ICA 

UŶa aliaŶza eŶtƌe las faĐultades de ŵediĐiŶa de la 
UŶiǀeƌsidad  de  los  AŶdes  Ǉ  de  la  UŶiǀeƌsidad  de 
“taŶfoƌd gaŶó la ĐoŶǀoĐatoƌia del NatioŶal IŶstitute 
of  Health  ;NIHͿ  paƌa  la  ĐƌeaĐióŶ  de  uŶ  ĐeŶtƌo 
ƌegioŶal  de  iŶǀestigaĐióŶ  Ǉ  pƌeǀeŶĐióŶ  de 
eŶfeƌŵedades  ĐƌóŶiĐas  Ŷo  tƌaŶsŵisiďles.  Este 
ĐeŶtƌo  se  eŶĐaƌgaƌá  de  iŶǀestigaƌ,  desaƌƌollaƌ, 
eǀaluaƌ Ǉ difuŶdiƌ pƌogƌaŵas de pƌeǀeŶĐióŶ de este 
tipo  de  eŶfeƌŵedades,  alguŶas  geŶeƌadas  poƌ  la 
iŶaĐtiǀidad  físiĐa  Ǉ  el  sedeŶtaƌisŵo,  Ǉ  peƌŵitiƌá  a 
ĐieŶtífiĐos de la ƌegióŶ aŵpliaƌ su ĐoŶoĐiŵieŶto paƌa iŵpaĐtaƌ eŶ el tƌataŵieŶto de las eŶfeƌŵedades ĐƌóŶiĐas Ŷo 
tƌaŶsŵisiďles,  ĐoŶ  heƌƌaŵieŶtas  teĐŶológiĐas  e  iŶŶoǀadoƌas,  aĐoŵpañados  de  iŶstituĐioŶes  depoƌtiǀas, 
eduĐatiǀas Ǉ de plaŶifiĐaĐióŶ uƌďaŶa. 

ϲϱϭ ϳϮϰ ϳϵϮ

Ϯϭϭ ϯϭϬ Ϯϰϯ ϮϯϮ ϯϯϵ
ϵϴ ϮϮϱ

ϰϮϵ

ϭϯϯϬ ϭϮϲϭ ϭϮϱϳ
ϵϮϱ

ϭϳϱϴ

ϮϮϮϬ

Ϯϲϰϱ
ϮϴϬϴ

ϭϮϬϭ

ϮϮϯϱ

ϭϬϵϳ

ϮϬϬϴ ϮϬϬϵ ϮϬϭϬ ϮϬϭϭ ϮϬϭϮ ϮϬϭϯ ϮϬϭϰ ϮϬϭϱ ϮϬϭϲ ϮϬϭϳ ϮϬϭϴ

AteŶĐióŶ IŶdiǀidual Talleƌ



ϱϬ 
 

UNIVE‘SIDAD DE LOS ANDES Y CO‘POICA FI‘MAN ALIAN)A PA‘A INVESTIGACIÓN 

CoŶ  el  fiŶ  de  desaƌƌollaƌ  estƌategias  Ƌue  geŶeƌeŶ  ǀaloƌ  eŶ  iŶǀestigaĐióŶ, 
desaƌƌollo  e  iŶŶoǀaĐióŶ  paƌa  el  seĐtoƌ  agƌopeĐuaƌio,  la  UŶiǀeƌsidad  de  los 
AŶdes Ǉ la CoƌpoƌaĐióŶ ColoŵďiaŶa de IŶǀestigaĐióŶ AgƌopeĐuaƌia –CoƌpoiĐa– 
fiƌŵaƌoŶ el ϭϮ de feďƌeƌo uŶa aliaŶza eŶ teŵas de iŶǀestigaĐióŶ, peŶsada paƌa 
el foƌtaleĐiŵieŶto del Đaŵpo ĐoloŵďiaŶo Ǉ de los pƌoduĐtoƌes agƌopeĐuaƌios 
Ǉ  las  ĐadeŶas  agƌoiŶdustƌiales.  La  fiƌŵa  de  la  aliaŶza,  poƌ  ĐiŶĐo  años  eŶ 
pƌiŵeƌa  iŶstaŶĐia,  ƌesalta el  iŶteƌés de  las  iŶstituĐioŶes eŶ ƌealizaƌ  tƌaďajos 
Đolaďoƌatiǀos  de  laƌgo  plazo  doŶde  se  ĐoŵpaƌtaŶ  ĐapaĐidades  eŶ  teŵas 
aĐadéŵiĐos Ǉ de gestióŶ, iŶfƌaestƌuĐtuƌa e iŶǀestigaĐióŶ Ƌue faĐiliteŶ siŶeƌgias 
paƌa geŶeƌaƌ alto ǀaloƌ eŶ ĐoŶoĐiŵieŶto. 
 

LOS ANDES Y LA UNIVE‘SIDAD DE MIAMI FI‘MAN ACUE‘DO DE COLABO‘ACIÓN 

CoŶ  el  fiŶ  de  Đƌeaƌ  uŶ  ĐoŶǀeŶio  de  ĐolaďoƌaĐióŶ 
ĐoŶjuŶta paƌa desaƌƌollaƌ pƌoǇeĐtos de  iŶteƌĐaŵďio 
eduĐatiǀo  Ǉ  de  iŶǀestigaĐióŶ,  la  UŶiǀeƌsidad  de  los 
AŶdes  Ǉ  la  UŶiǀeƌsidad  de  Miaŵi  fiƌŵaƌoŶ  uŶ 
ŵeŵoƌáŶduŵ  de  eŶteŶdiŵieŶto  –MOU  ;poƌ  sus 
siglas  eŶ  iŶglés MeŵoƌaŶduŵ  of  UŶdeƌstaŶdiŶgͿ  – 
Ƌue  peƌŵita  Đƌeaƌ  uŶ  ĐoŶsoƌĐio  uŶiǀeƌsitaƌio 
heŵisféƌiĐo  eŶ  el  Đual  paƌtiĐipaƌáŶ  uŶ  Ŷúŵeƌo 
liŵitado de uŶiǀeƌsidades del ĐoŶtiŶeŶte aŵeƌiĐaŶo.  
La  fiƌŵa,  pƌesidida  poƌ  los  ƌeĐtoƌes  de  aŵďas 
iŶstituĐioŶes, Julio FƌeŶk Ǉ Paďlo Naǀas, ĐoŶtó ĐoŶ la 
pƌeseŶĐia  de  la  ǀiĐepƌesideŶta  de  ‘elaĐioŶes  HeŵisféƌiĐas  Ǉ  Gloďales  de  la  UŶiǀeƌsidad  de Miaŵi, Maƌía  de 
Louƌdes DieĐk Assad, Ǉ ŵieŵďƌos del CoŶsejo “upeƌioƌ Ǉ del CoŶsejo AĐadéŵiĐo de la UŶiǀeƌsidad de los AŶdes, 
eŶtƌe otƌos iŶǀitados espeĐiales. 
 

ALIAN)A ENT‘E LOS ANDES Y LA ESCUELA DE A‘TES Y OFICIOS SANTO DOMINGO 

La UŶiǀeƌsidad de los AŶdes Ǉ la EsĐuela de 
Aƌtes Ǉ OfiĐios “aŶto DoŵiŶgo fiƌŵaƌoŶ uŶa 
aliaŶza de ĐolaďoƌaĐióŶ ďusĐaŶdo pƌoŵoǀeƌ 
la  ǀisiďilizaĐióŶ,  el  ƌeĐoŶoĐiŵieŶto  Ǉ  la 
digŶifiĐaĐióŶ  de  los  ofiĐios,  así  Đoŵo 
desaƌƌollaƌ destƌezas eŶ los estudiaŶtes. EŶ 
el  ŵaƌĐo  de  este  ĐoŶǀeŶio,  la  EsĐuela  de 
Aƌtes Ǉ OfiĐios Ǉ el DepaƌtaŵeŶto de Diseño 
diseñaƌoŶ la ŵalla ĐuƌƌiĐulaƌ de los Đuƌsos, 
de  ŵodo  Ƌue  estos  ĐuŵplaŶ  ĐoŶ  las 



ϱϭ 
 

eǆigeŶĐias de la UŶiǀeƌsidad, espeĐífiĐaŵeŶte eŶ  lo Ƌue ĐoŶĐieƌŶe al Ŷúŵeƌo de Đƌéditos Ǉ  la ĐoƌƌespoŶdieŶte 
dediĐaĐióŶ aĐadéŵiĐa. EŶtƌó eŶ ǀigeŶĐia a paƌtiƌ del seguŶdo seŵestƌe de ϮϬϭϴ. 

FIRMA DEL CONVENIO DE COLABORACIÓN ENTRE UNIANDES Y LA SOCIEDAD BOLIVARIANA 

 
 El pasado ŵaƌtes ϰ de diĐieŵďƌe se fiƌŵó el ĐoŶǀeŶio de 
ĐolaďoƌaĐióŶ eŶtƌe la “oĐiedad BoliǀaƌiaŶa de Coloŵďia 
Ǉ  la  UŶiǀeƌsidad  Ƌue  da  las  ďases  paƌa  el  tƌaďajo 
ŵaŶĐoŵuŶado  de  las  dos  iŶstituĐioŶes  Ǉ  peƌŵite  el 
desaƌƌollo  ĐoŶjuŶto  de  uŶ  edifiĐio  eŶ  el  pƌedio  de  la 
BoliǀaƌiaŶa a tƌaǀés de uŶa aliaŶza de laƌgo plazo. Esto 
peƌŵitiƌá ƌelaĐioŶaƌ el Caŵpus ĐoŶ el áƌea de la QuiŶta 
de Bolíǀaƌ. Paƌa el desaƌƌollo de este ĐoŶǀeŶio se ƌealizó 
uŶ ĐoŶĐuƌso aƌƋuiteĐtóŶiĐo ĐoŶ siete de las fiƌŵas ŵás 
iŵpoƌtaŶtes  del  país,  sieŶdo  elegido  Đoŵo  gaŶadoƌ  el 
aƌƋuiteĐto JuaŶ Paďlo Oƌtiz. La ĐoŶstƌuĐĐióŶ deďe iŶiĐiaƌ 
al fiŶal de ϮϬϭϵ. 

 

UNIVE‘SIDAD DE GIESSEN Y LOS ANDES IMPLEMENTA‘ÁN CENT‘OS ‘ECÍP‘OCOS DE INFO‘MACIÓN 

Pƌoŵoǀeƌ  el  iŶteƌĐaŵďio  estudiaŶtil,  de 
doĐeŶtes  e  iŶǀestigadoƌes  eŶtƌe  AleŵaŶia  Ǉ 
Coloŵďia  es  el  pƌiŶĐipal  oďjetiǀo  de  los 
CeŶtƌos  ‘eĐípƌoĐos  de  IŶfoƌŵaĐióŶ  Ƌue  se 
iŶstalaƌáŶ taŶto eŶ la UŶiǀeƌsidad de GiesseŶ 
Đoŵo eŶ la UŶiǀeƌsidad de los AŶdes. 
 
JoǇďƌato Mukheƌjee, ƌeĐtoƌ de la UŶiǀeƌsidad 
Justus  Lieďig  de  GiesseŶ  de  AleŵaŶia,  Ǉ  el 
Paďlo  Naǀas,  fiƌŵaƌoŶ  la  aliaŶza  Ƌue  ďusĐa 
auŶaƌ  esfueƌzos  eŶ  el  foƌtaleĐiŵieŶto  de  la 

ĐoopeƌaĐióŶ ĐieŶtífiĐa Ǉ la pƌoŵoĐióŶ de los pƌogƌaŵas de estudio de aŵďas uŶiǀeƌsidades. 
 



ϱϮ 
 

CENT‘O DE ESTUDIOS DE LA O‘INOQUÍA Y C‘U) ‘OJA FI‘MAN ACUE‘DO DE COOPE‘ACIÓN 

 CoŶ el fiƌŵe pƌopósito de tƌaďajaƌ eŶ ĐoŶjuŶto eŶ 
pƌo  de  las  ĐoŵuŶidades  espeĐialŵeŶte 
ǀulŶeƌaďles a tƌaǀés de la foƌŵulaĐióŶ Ǉ ejeĐuĐióŶ 
de  pƌoǇeĐtos  de  desaƌƌollo  sosteŶiďle  e 
iŶĐluǇeŶte, el CeŶtƌo de Estudios de la OƌiŶoƋuia 
;CEOͿ de la UŶiǀeƌsidad Ǉ la Cƌuz ‘oja ColoŵďiaŶa 
;C‘CͿ fiƌŵaƌoŶ el aĐta de iŶiĐio del aĐueƌdo ŵaƌĐo 
de ĐoopeƌaĐióŶ eŶtƌe las dos eŶtidades. 
El  ĐoŶǀeŶio  ďusĐa  adelaŶtaƌ  pƌoĐesos  de 
foƌŵaĐióŶ eŶ teŵátiĐas  ideŶtifiĐadas Ǉ Ƌue seaŶ 
de  iŶteƌés  paƌa  las  ĐoŵuŶidades  espeĐialŵeŶte 
ǀulŶeƌaďles Ƌue peƌŵitaŶ diŶaŵizaƌ el desaƌƌollo 
soĐial, foƌtaleĐeƌ la Đoŵpetitiǀidad Ǉ el lideƌazgo ƌegioŶal. Así ŵisŵo, el aĐueƌdo peƌŵitiƌá el foƌtaleĐiŵieŶto de 
las ĐapaĐidades iŶstituĐioŶales a tƌaǀés de la doĐeŶĐia, el seƌǀiĐio Ǉ la iŶǀestigaĐióŶ. 
 

‘ECONOCIMIENTOS 

LA  JUSTUS  LIEBIG DE GIESSEN UNIVE‘SITAT  ;JLUͿ  CONCEDE  ‘ECONOCIMIENTO AL  ‘ECTO‘  PABLO 
NAVAS 

MediaŶte  ĐoŵuŶiĐado  ofiĐial  de  la  Justus  Lieďig  de  GiesseŶ 
UŶiǀeƌsitat ;JLUͿ, su pƌesideŶte, el pƌofesoƌ JoǇďƌato Mukheƌjee, 
iŶfoƌŵó a Ŷuestƌo ‘eĐtoƌ Ƌue el “eŶado de esa IŶstituĐióŶ, eŶ su 
sesióŶ del ϮϬ de diĐieŵďƌe de ϮϬϭϳ, haďía deĐidido ĐoŶĐedeƌle la 
Medalla  Justus  Lieďig  Đoŵo  ƌeĐoŶoĐiŵieŶto  a  su  ǀaliosa 
ĐoŶtƌiďuĐióŶ eŶ el foƌtaleĐiŵieŶto de las ƌelaĐioŶes eŶtƌe las dos 
iŶstituĐioŶes.  Esta Medalla hoŶƌa  los  espeĐiales ŵéƌitos de uŶ 
seleĐto gƌupo de peƌsoŶas Ƌue haŶ ĐoŶtƌiďuido ŶotaďleŵeŶte al 
éǆito  de  la  JLU  Ǉ  es  síŵďolo  de  su  ŵás  geŶuiŶo  apƌeĐio  Ǉ 
adŵiƌaĐióŶ. 
 



ϱϯ 
 

LOS ANDES ‘ECIBE O‘DEN AL MÉ‘ITO LÍDE‘ DE LA CONST‘UCCIÓN 

La UŶiǀeƌsidad ƌeĐiďió la OƌdeŶ al Méƌito 
Lídeƌ de la CoŶstƌuĐĐióŶ Gƌado Pƌesea de 
Oƌo  Đoŵo  ƌeĐoŶoĐiŵieŶto  al  ǀalioso 
apoƌte de la iŶstituĐióŶ a la eduĐaĐióŶ Ǉ a 
la  ĐieŶĐia  de  Ŷuestƌo  país,  a  tƌaǀés  del 
Đual  ha  ĐoŶtƌiďuido  ŶotoƌiaŵeŶte  al 
desaƌƌollo de este seĐtoƌ eŶ Coloŵďia. La 
eŶtƌega  se  dio  eŶ  el  CoŶgƌeso 
ColoŵďiaŶo de la CoŶstƌuĐĐióŶ ƌealizado 
poƌ CaŵaĐol, eŶ la Điudad de CaƌtageŶa. 
La ŵáǆiŵa distiŶĐióŶ eŶtƌegada poƌ el gƌeŵio eǆalta los apoƌtes de la UŶiǀeƌsidad a la eduĐaĐióŶ, la ĐieŶĐia Ǉ el 
seĐtoƌ de la ĐoŶstƌuĐĐióŶ. 

LA UNIVE‘SIDAD ‘ECIBE LA O‘DEN NACIONAL AL MÉ‘ITO DE LA P‘ESIDENCIA DE LA ‘EPÚBLICA 

El  PƌesideŶte  de  la  ‘epúďliĐa,  JuaŶ  MaŶuel  “aŶtos, 
eŶtƌegó  la  OƌdeŶ  NaĐioŶal  al  Méƌito,  gƌado  GƌaŶ 
OfiĐial,  al  ‘eĐtoƌ  de  la  UŶiǀeƌsidad.  Este 
ƌeĐoŶoĐiŵieŶto  se eŶtƌegó a diez  eŵpƌesaƌios  Ǉ  tƌes 
uŶiǀeƌsidades. 
La  UŶiǀeƌsidad  ƌeĐiďió  este  ƌeĐoŶoĐiŵieŶto  poƌ  el 
apoǇo  a  los  pƌoĐesos  de  ƌeiŶtegƌaĐióŶ  Ǉ 
ƌeiŶĐoƌpoƌaĐióŶ.  Al  eǀeŶto  de  eŶtƌega  de  la ŵedalla 
asistieƌoŶ Caƌl LaŶgeďaek, ViĐeƌƌeĐtoƌ AĐadéŵiĐo, Ǉ la 
pƌofesoƌa JuaŶa GaƌĐía, eŶ ƌepƌeseŶtaĐióŶ del ‘eĐtoƌ. 

 

VISITAS ‘ELEVANTES A LA UNIVE‘SIDAD  

Visita de Suƌesh Gaƌiŵella, ǀiĐepƌesideŶte ejeĐutiǀo de iŶǀestigaĐióŶ Ǉ aliaŶzas de la UŶiǀeƌsidad de Puƌdue. El Ϯϱ 
de julio, el Dƌ. “uƌesh Gaƌiŵella, ǀiĐepƌesideŶte ejeĐutiǀo de iŶǀestigaĐióŶ Ǉ aliaŶzas de la UŶiǀeƌsidad de Puƌdue, 
ǀisitó  la  UŶiǀeƌsidad  Ǉ  diĐtó  uŶa  ĐoŶfeƌeŶĐia  soďƌe  su  ǀisióŶ  de  la  eduĐaĐióŶ  supeƌioƌ  Ǉ  las  apuestas  Ŷo 
tƌadiĐioŶales iŵpleŵeŶtadas poƌ esa iŶstituĐióŶ. 
 



ϱϰ 
 

El  ϭϳ  de  julio  de  ϮϬϭϴ,  Joe  BideŶ,  ϰϳ° 
ǀiĐepƌesideŶte  de  Estados  UŶidos  Ǉ  ƋuieŶ 
tƌaďajó  eŶ  el  goďieƌŶo  de  BaƌaĐk  Oďaŵa, 
estuǀo  eŶ  la  UŶiǀeƌsidad  de  los  AŶdes 
pƌeseŶtaŶdo la ĐoŶfeƌeŶĐia La ĐoŶfiguƌaĐióŶ 
de la polítiĐa eǆteƌioƌ de los Estados UŶidos, 
eŶ  doŶde  ĐoŶǀeƌsó  ĐoŶ  JuaŶ  Caƌlos  López, 
peƌiodista  de  CNN,  Ǉ  AŶa  “alazaƌ, 
ƌepƌeseŶtaŶte  de  los  estudiaŶtes  aŶte  el 
CoŶsejo  “upeƌioƌ  de  la  UŶiǀeƌsidad.  BideŶ 
haďló de polítiĐa, eĐoŶoŵía, del GoďieƌŶo de 
Tƌuŵp  Ǉ  las  ƌelaĐioŶes  eŶtƌe  Coloŵďia  Ǉ 
Estados UŶidos. Adeŵás, ƌespoŶdió pƌeguŶtas de los estudiaŶtes Ǉ eŶfoĐó su Đhaƌla a los jóǀeŶes Ǉ estudiaŶtes 
de la UŶiǀeƌsidad de los AŶdes Ǉ del país, a ƋuieŶes iŶǀitó a seguiƌse foƌŵaŶdo, aúŶ después de ƌeĐiďiƌ sus títulos, 
así Đoŵo a iŶǀoluĐƌaƌse eŶ el seĐtoƌ púďliĐo, a tƌaďajaƌ poƌ el ďieŶ ĐoŵúŶ, a aĐtuaƌ Ǉ luĐhaƌ poƌ lo Ƌue ĐƌeeŶ. El 
eǀeŶto fue oƌgaŶizado poƌ la EsĐuela de GoďieƌŶo Alďeƌto Lleƌas Caŵaƌgo de la UŶiǀeƌsidad de los AŶdes. 
 
Jaƌed DiaŵoŶd, eĐologista, geógƌafo, ďiólogo Ǉ aŶtƌopólogo, ƋuieŶ taŵďiéŶ fue gaŶadoƌ del Pƌeŵio Pulitzeƌ, ǀisitó 
Coloŵďia paƌa ƌeĐiďiƌ uŶ doĐtoƌado hoŶoƌis Đausa Ƌue le ofƌeĐió la UŶiǀeƌsidad de los AŶdes. DuƌaŶte la ĐeƌeŵoŶia 
de gƌados eŶ la Ƌue se le dio este ƌeĐoŶoĐiŵieŶto, ofƌeĐió uŶ disĐuƌso Ƌue se alejó de su tƌaďajo ĐieŶtífiĐo Ǉ se 
eŶfoĐó eŶ haďlaƌ soďƌe  la ǀida Ǉ Đóŵo se puede ǀiǀiƌ a pesaƌ de  las difiĐultades Ŷatuƌales. Asiŵisŵo, hizo uŶ 
ƌeĐueŶto de su pƌopia Đaƌƌeƌa, Ƌue se eǆtieŶde poƌ ĐeƌĐa de ϱϬ años. 
 



ϱϱ 
 

   

COMUNIDAD Y CULTU‘A 
INSTITUCIONAL 



ϱϲ 
 

 

 

   



ϱϳ 
 

ϳϬ AÑOS DE UNIANDES  

CELEB‘ACIÓN DE LOS ϳϬ AÑOS DE UNIANDES 

EŶ este ϮϬϭϴ, la UŶiǀeƌsidad de los AŶdes Đeleďƌó sus pƌiŵeƌos ϳϬ años de eǆisteŶĐia Ǉ ƌeĐoƌdó a ƋuieŶes haŶ 
aǇudado  eŶ  su  ĐoŶstƌuĐĐióŶ.  EŶ  el ŵaƌĐo  de  esta  ĐeleďƌaĐióŶ  se  lleǀaƌoŶ  a  Đaďo,  eŶtƌe  otƌos,  los  siguieŶtes 
eǀeŶtos: 
 

 Del  ϭϴ  al  Ϯϭ  de  septieŵďƌe  se  lleǀó  a  Đaďo  la 
eǆposiĐióŶ  de  la  EsĐuela  de  GoďieƌŶo  deŶoŵiŶada 
AƌĐhiǀos peƌsoŶales Ƌue ƌeĐoŶstƌuǇeŶ la histoƌia, uŶa 
ŵuestƌa de los aƌĐhiǀos peƌsoŶales del eǆpƌesideŶte 
Césaƌ Gaǀiƌia, eŶ la Calle del “aďeƌ del EdifiĐio Maƌio 
LaseƌŶa. 

 El Ϯϴ de agosto, eŶ la sala de eǆposiĐioŶes del EdifiĐio 
Julio  Maƌio  “aŶto  DoŵiŶgo,  se  lleǀó  a  Đaďo  el 
laŶzaŵieŶto  de  la  eǆposiĐióŶ  iŶstituĐioŶal  La 
posiďilidad de la histoƌia: uŶa idea a tƌaǀés del tieŵpo. 

 Del ϭϳ de oĐtuďƌe al ϯ de Ŷoǀieŵďƌe se lleǀó a Đaďo la eǆposiĐióŶ UŶiǀeƌsidad Ǉ Desaƌƌollo, el Cideƌ eŶ uŶa 
ŶaĐióŶ Ǉ uŶ ŵuŶdo eŶ peƌŵaŶeŶte Đaŵďio, eŶ la Plazoleta CAI. 

 El ϯϬ de oĐtuďƌe se lleǀó a Đaďo eŶ el Museo Del ChiĐó el Foƌo FilaŶtƌópiĐo TƌaŶsfoƌŵaŶdo Vidas. 
 Del ϭ al ϯϬ de Ŷoǀieŵďƌe se lleǀó a Đaďo la eǆposiĐióŶ de la FaĐultad MediĐiŶa deŶoŵiŶada La CieŶĐia del 

Cueƌpo: Museo de AŶatoŵía. 
 El ϭϱ de Ŷoǀieŵďƌe se lleǀó a Đaďo la ĐeleďƌaĐióŶ del Đuŵpleaños de la UŶiǀeƌsidad. 
 El ϭϲ de Ŷoǀieŵďƌe se lleǀó a Đaďo el CoŶĐieƌto de la FilaƌŵóŶiĐa eŶ el Auditoƌio Maƌio LaseƌŶa. 
 El gƌupo de ďaile ‘ueda CasiŶo ƌealizó uŶa pƌeseŶtaĐióŶ de salsa eŶ el ŵaƌĐo de la ĐeleďƌaĐióŶ de los ϳϬ 

años de la UŶiǀeƌsidad el pasado ϭϱ de Ŷoǀieŵďƌe del ϮϬϭϴ. El gƌupo está Đoŵpuesto poƌ ϳϬ peƌsoŶas 
eŶtƌe los Ƌue haǇ estudiaŶtes, egƌesados, pƌofesoƌes, adŵiŶistƌatiǀos Ǉ ǀeĐiŶos de la zoŶa de FeŶiĐia. 

 
 
 



ϱϴ 
 

HOMENAJE A MÁS DE ϯϬ AÑOS DE CONT‘IBUCIONES 

 

EŶ uŶ aĐto espeĐial, eŶ la sala de eǆposiĐioŶes del edifiĐio Julio Maƌio “aŶto DoŵiŶgo, el ϭϮ de septieŵďƌe de 
ϮϬϭϴ  se  ƌealizó uŶ hoŵeŶaje a  ĐoŶsejeƌos hoŶoƌaƌios  ƌeĐoŶoĐidos poƌ  Đuŵpliƌ ŵás de ϯϬ años eŶ  su  laďoƌ  Ǉ 
dediĐaĐióŶ a la UŶiǀeƌsidad de los AŶdes 

El ƌeĐtoƌ de la UŶiǀeƌsidad, Paďlo Naǀas, eŶ su disĐuƌso, ƌesaltó la iŵpoƌtaŶĐia Ƌue haŶ teŶido los ĐoŶsejeƌos paƌa 
la ĐoŶstƌuĐĐióŶ de uŶa iŶstituĐióŶ sólida Ǉ seguƌa, poƌƋue todos deďeŶ estaƌ oƌgullosos de los aǀaŶĐes alĐaŶzados 
eŶ ϳϬ años de fuŶdaĐióŶ.  

Es  la  pƌiŵeƌa  ǀez  Ƌue  se  haĐe  uŶa 
distiŶĐióŶ  taŶ  sigŶifiĐatiǀa  Ƌue  Ŷo  es 
deĐƌetada  poƌ  el  CoŶsejo  “upeƌioƌ  Ŷi 
CoŶsejo  AĐadéŵiĐo  Đoŵo  estaďleĐeŶ 
los  estatutos.  EŶ  Ŷoŵďƌe  de 
pƌofesoƌes, estudiaŶtes Ǉ fuŶĐioŶaƌios, 
la  UŶiǀeƌsidad  les  eŶtƌegó  uŶa  plaĐa 
ĐoŶ la estatua de “aŶ Alďeƌto MagŶo Ǉ 
tallada ĐoŶ sus ƌespeĐtiǀos Ŷoŵďƌes.  
FueƌoŶ ϭϰ hoŵeŶajeados eŶtƌe los Ƌue 
asistieƌoŶ “ilǀio BaeŶa, Pedƌo Góŵez, 
Eduaƌdo  AldaŶa,  Huŵďeƌto  Vegalaƌa, 
Joƌge  CáƌdeŶas,  Eduaƌdo  WiesŶeƌ, 
WillǇ  Dƌeǁs  AƌaŶgo,  AŶdƌés  Uƌiďe, 

‘odƌigo Gutiéƌƌez, AƌŵaŶdo “aŶĐhéz, FeƌŶaŶdo ‘estƌepo, ‘odolfo “egoǀia, Álǀaƌo VillaǀeĐes Ǉ Álǀaƌo “algado. El 
ƌeĐtoƌ Đeƌƌó diĐieŶdo: ͞HoǇ soŶ ustedes uŶos adŵiƌados ŶaǀegaŶtes, eŶ uŶ ŵaƌ de logƌos Ǉ afeĐto͟.  
 

 



ϱϵ 
 

FUE DEVELADA LA ESTATUA DE F‘ANCISCO PI)ANO DE B‘IGA‘D 

El  ϭϮ  de  septieŵďƌe  fue  deǀelada  eŶ  la  UŶiǀeƌsidad  la 
estatua de uŶo de sus fuŶdadoƌes distiŶguidos, FƌaŶĐisĐo 
PizaŶo  de  Bƌigaƌd.  La  oďƌa  fue  tallada  eŶ  ďƌoŶĐe  poƌ  el 
esĐultoƌ  español  Felipe  AloŶso  Ǉ  peƌŵaŶeĐeƌá  juŶto  al 
Ŷueǀo BloƋue C, Ƌue alďeƌga la FaĐultad de AƌƋuiteĐtuƌa Ǉ 
Diseño. 

EŶ  la  ĐeƌeŵoŶia,  el  ‘eĐtoƌ  ƌesaltó  Ƌue  esta  esĐultuƌa 
Ƌueda  eŶ  el  ĐoƌazóŶ  de  Los  AŶdes  "paƌa  ƌefoƌzaƌ  esa 
pƌeseŶĐia  diaƌia  Ƌue  tieŶe  FƌaŶĐisĐo  ;PizaŶoͿ  eŶ  la 
IŶstituĐióŶ a tƌaǀés de sus ideas Ǉ ƌefleǆioŶes soďƌe Đóŵo 
deďe seƌ esta UŶiǀeƌsidad". 

La estatua está aĐoŵpañada poƌ uŶa fƌase de PizaŶo de Bƌigaƌd: ͞La UŶiǀeƌsidad de los AŶdes Ŷo se fuŶdó paƌa 
seƌǀiƌ los iŶteƌeses de uŶ gƌupo soĐial, de uŶa teoƌía eĐoŶóŵiĐa, de uŶa ƌegióŶ o de uŶ paƌtido; Ŷo se fuŶdó paƌa 
ƌepƌeseŶtaƌ uŶ iŶteƌés soĐial, siŶo uŶ pƌopósito ĐoŵúŶ. No Ŷos ŵoǀía al fuŶdaƌla Ŷi siƋuieƌa uŶ eǆĐlusiǀo iŶteƌés 
eduĐatiǀo. No Ƌueƌíaŵos ĐoŶstƌuiƌ, eŶ Đieƌto ŵodo, uŶa Ŷueǀa uŶiǀeƌsidad, siŶo uŶ Ŷueǀo país͟. 

DÍA PAÍ)  

El pasado ϲ de Ŷoǀieŵďƌe,  la uŶiǀeƌsidad ƌealizó  la teƌĐeƌa ediĐióŶ del Día 
Paíz, uŶ espaĐio eŶ el Ƌue se iŶǀitó a la ƌefleǆióŶ aĐadéŵiĐa soďƌe la paz Ǉ la 
ĐoŶǀiǀeŶĐia, teŵas Ƌue iŶǀoluĐƌaŶ a toda la ĐoŵuŶidad uŶiaŶdiŶa Ǉ soďƌe los 
Đuales la UŶiǀeƌsidad ha ŵostƌado gƌaŶ Đoŵpƌoŵiso. 

SEMANA DE LA INTEG‘IDAD 

Del  Ϯϭ  al  Ϯϰ de  agosto  se  lleǀó  a  Đaďo  "la  seŵaŶa de  la  iŶtegƌidad",  uŶa 
Đaŵpaña Ƌue ďusĐa pƌoŵoǀeƌ la iŶtegƌidad aĐadéŵiĐa Ǉ Đƌeaƌ uŶa ƌefleǆióŶ 
eŶ  los  estudiaŶtes  soďƌe  el  fƌaude  aĐadéŵiĐo,  la  Đoŵpƌa  Ǉ  ǀeŶta  de 
eǆáŵeŶes, eŶtƌe otƌos. 
 
 
 



ϲϬ 
 

LAN)AMIENTO DEL LIB‘O ͚ALBE‘TO MAGNO EN LOS ANDES͛ 

EŶ  el  ŵaƌĐo  de  la  Fiesta  del  Boďo,  Đeleďƌada  el  pasado  ϮϮ  de 
Ŷoǀieŵďƌe, el ‘eĐtoƌ pƌeseŶtó el liďƌo ͚Alďeƌto MagŶo eŶ Los AŶdes͛, 
uŶa  ĐoŵpilaĐióŶ  Ƌue  pƌeteŶde  haĐeƌ  uŶ  seŶĐillo  peƌo  iŵpoƌtaŶte 
hoŵeŶaje  a  este  eǆpoŶeŶte  del  peŶsaŵieŶto  aleŵáŶ  eŶ  la  Edad 
Media.  CoŶ  esta  puďliĐaĐióŶ  se  ďusĐa  taŵďiéŶ  Ƌue  las  Ŷueǀas 
geŶeƌaĐioŶes  de  la  ĐoŵuŶidad  uŶiaŶdiŶa  ĐoŶozĐaŶ  el  legado  del 
͚Boďo͛ Ƌue, Đoŵo detalla el liďƌo, Ŷo es uŶ apodo peǇoƌatiǀo, siŶo uŶa 
ŵuestƌa de Đaƌiño, siŵpatía Ǉ afeĐto haĐia este peƌsoŶaje. 

 
La ĐoŵpilaĐióŶ eǆploƌa teŵas Đoŵo la iŵpoƌtaŶĐia de MagŶo, la llegada de la estatua Đƌeada poƌ Geƌhaƌd MaƌĐks 
a la UŶiǀeƌsidad, la histoƌia de este aƌtista Ǉ las leǇeŶdas populaƌes Ƌue se haŶ ido tejieŶdo a lo laƌgo de la figuƌa 
del ͚Boďo͛. Poƌ ejeŵplo, Ƌue la esĐultuƌa ŵuestƌa el ŵoŵeŶto eŶ el Ƌue el saďio leǀaŶta la ŵiƌada del liďƌo Ǉ se 
distƌae poƌ uŶ iŶstaŶte. 
 
͞El liďƌo Ƌue el leĐtoƌ tieŶe eŶ sus ŵaŶos es uŶ seŶĐillo peƌo iŵpoƌtaŶte hoŵeŶaje Ƌue la UŶiǀeƌsidad le haĐe a 
este históƌiĐo  síŵďolo uŶiaŶdiŶo –Đoŵo esĐultuƌa,  Đoŵo ŵoŶuŵeŶto,  Đoŵo eŵďleŵa Ǉ  Đoŵo  iŶsigŶia‐,  paƌa 
ƌeĐoƌdaƌ su histoƌia, la de su autoƌ Ǉ la de la figuƌa de saŶ Alďeƌto MagŶo. Es uŶ ŵodesto apoƌte a la ĐeleďƌaĐióŶ 
de Ŷuestƌos ϳϬ años de eǆisteŶĐia Ƌue eŶtƌegaŵos a la ĐoŵuŶidad uŶiaŶdiŶa paƌa Ƌue eŶteŶdaŵos Ǉ apƌeĐieŵos 
ŵás a Ŷuestƌo ŵuǇ Ƌueƌido Boďo.͟ Paďlo Naǀas “aŶz de “aŶtaŵaƌía. 
 

LAN)AMIENTO DEL LIB‘O 'QUIENES HAN DEJADO HUELLA' TOMO I 

El  ŵaƌtes  ϰ  de  diĐieŵďƌe  se  ƌealizó  el  laŶzaŵieŶto  del  liďƌo 
'QuieŶes  taŵďiéŶ haŶ dejado huella',  uŶa  ĐoŵpilaĐióŶ de  Ϯϵ 
peƌfiles de peƌsoŶajes Ƌue haŶ paƌtiĐipado eŶ  la  fuŶdaĐióŶ Ǉ 
ĐoŶsolidaĐióŶ de la UŶiǀeƌsidad de los AŶdes eŶ los pasados ϳϬ 
años.  Las  peƌsoŶas  Ƌue  ĐoŵpoŶeŶ  estas  histoƌias  haŶ  heĐho 
paƌte  de  la  ĐoŵuŶidad  uŶiaŶdiŶa  Ǉ  haŶ  dejado  uŶa  huella 
iŵďoƌƌaďle. 
El ‘eĐtoƌ, ƋuieŶ fue el eŶĐaƌgado del pƌólogo de esta oďƌa, dijo 
seŶtiƌse hoŶƌado poƌ Đeƌƌaƌ "aĐtiǀidades de ĐeleďƌaĐióŶ de los 
ϳϬ  años  ĐoŶ  ďƌoĐhe  de  oƌo͟.  ͞Nada  ŵás  gƌatifiĐaŶte  Ƌue 
agƌadeĐeƌ Ǉ hoŶƌaƌ a Ϯϵ foƌjadoƌes de país Ǉ de UŶiǀeƌsidad", 
agƌegó. 
 
El laŶzaŵieŶto de este liďƌo se ƌealizó eŶ la teƌƌaza del Ŷueǀo 

edifiĐio  C.  Los  peƌfiles  Ǉ  la  puďliĐaĐióŶ  de  'QuieŶes  taŵďiéŶ  haŶ  dejado  huella'  fueƌoŶ  ĐooƌdiŶadas  poƌ  Julio 
Paƌedes Ǉ MaƌiaŶa “eƌƌaŶo )alaŵea. 
 



ϲϭ 
 

CONST‘UCCIÓN DE COMUNIDAD 

DeŶtƌo de las aĐĐioŶes Ƌue la UŶiǀeƌsidad ƌealizó se eŶĐoŶtƌaƌoŶ la ƌeǀista eŶ ŵeŵoƌia de FƌaŶĐisĐo PizaŶo, la 
ediĐióŶ espeĐial paƌa los ϳϬ años de la Nota uŶiaŶdiŶa Ǉ la Đaƌƌeƌa “eŶeK ϮϬϭϴ. 

 
 
 

‘ELACIONES CONST‘UCTIVAS Y CULTU‘A O‘GANI)ACIONAL 

GESTIÓN DEL TALENTO HUMANO 

La UŶiǀeƌsidad oĐupa el puesto ϭϱ eŶ el ƌaŶkiŶg ME‘CO TaleŶto ϮϬϭϴ el Đual ŵide la ĐapaĐidad Ƌue tieŶeŶ las 
eŵpƌesas  paƌa  atƌaeƌ  Ǉ  ƌeteŶeƌ  taleŶto.  FƌeŶte  a  la ŵediĐióŶ  del  ϮϬϭϲ  la UŶiǀeƌsidad  esĐaló  ϯϰ  posiĐioŶes  Ǉ 
aĐtualŵeŶte oĐupa el  seguŶdo puesto eŶ uŶiǀeƌsidades  ĐoloŵďiaŶas. AlguŶas de  las  aĐĐioŶes  ƌealizadas paƌa 
foƌtaleĐeƌ las ƌelaĐioŶes ĐoŶ los eŵpleados de la UŶiǀeƌsidad se ƌesuŵeŶ a ĐoŶtiŶuaĐióŶ: 
 

 Cafés ĐoŶ GHDO: ĐoŶ el fiŶ de foƌtaleĐeƌ la paƌtiĐipaĐióŶ de los eŵpleados eŶ las ŵejoƌas del aŵďieŶte 
laďoƌal,  aŶálisis  de  ŶeĐesidades  de  iŶteƌǀeŶĐióŶ  ĐoŶ  lídeƌes  Ǉ  eƋuipos  de  tƌaďajo  o  ƌealizaƌ 
aĐoŵpañaŵieŶto a Đaŵďios eŶ las ƌespeĐtiǀas uŶidades. Desde ĐoŵieŶzos del ϮϬϭϯ se ƌealizaŶ sesioŶes 
gƌupales peƌiódiĐas. Hasta ϮϬϭϴ haŶ paƌtiĐipado eŶ pƌoŵedio ϰϱϬ eŵpleados aŶualŵeŶte, eŶ Ϯϰ sesioŶes 
al año. 

 
 UŶ Đafé ĐoŶ el ‘eĐtoƌ: eŶ el seguŶdo seŵestƌe del ϮϬϭϴ se aďƌieƌoŶ sesioŶes de ĐoŵuŶiĐaĐióŶ pƌeseŶĐiales 

ĐoŶ el ‘eĐtoƌ  ĐoŶ el  fiŶ de daƌ a  ĐoŶoĐeƌ  ƌesultados Ǉ  ƌetos de  la UŶiǀeƌsidad,  así  Đoŵo el  ƌol de  los 



ϲϮ 
 

asisteŶtes  eŶ  ellos.  El  foƌŵato  pƌoŵueǀe  la  aĐtiǀa  paƌtiĐipaĐióŶ.    A  la  feĐha  haŶ  paƌtiĐipado  ϮϬϬ 
eŵpleados.  

 
 BieŶǀeŶidas  a  eŵpleados:  la  UŶiǀeƌsidad  ĐueŶta  ĐoŶ  dos  espaĐios  de  ďieŶǀeŶida  a  pƌofesoƌes  Ǉ 

adŵiŶistƌatiǀos ƌeĐiéŶ ǀiŶĐulados: 
 

 BieŶǀeŶida  ĐoŶ  Đoŵité  de  ‘eĐtoƌía:  ďusĐa  faĐilitaƌ  a  los  eŵpleados  la  adaptaĐióŶ  Ǉ  ĐoŶoĐiŵieŶto  del 
eŶtoƌŶo  de  la  UŶiǀeƌsidad,  la  iŶtegƌaĐióŶ  eŶ  la  ĐoŵuŶidad  uŶiaŶdiŶa,  foƌtaleĐeƌ  las  ƌelaĐioŶes 
ĐoŶstƌuĐtiǀas  Ǉ  ƌeafiƌŵaƌ  el  seŶtido  de  peƌteŶeŶĐia  Ǉ  oƌgullo.  Desde  el  ϮϬϭϭ,  haŶ  paƌtiĐipado  ϭ.ϰϭϱ 
eŵpleados Ŷueǀos ;ϳϳ% adŵiŶistƌatiǀos Ǉ ϯϯ% pƌofesoƌesͿ, la satisfaĐĐióŶ ĐoŶ este espaĐio es del ϵϯ%. 
 

 Vida  UŶiaŶdes:  EspaĐio  eŶ  el  Ƌue  paƌtiĐipaŶ  los  DiƌeĐtoƌes  Ǉ  Jefes  del  “isteŵa  de  BiďlioteĐas,  EDCO, 
GeƌeŶĐia  del  Caŵpus,  D“IT  Ǉ  DeĐaŶatuƌa  de  EstudiaŶtes.  El  oďjetiǀo  es  daƌ  a  ĐoŶoĐeƌ  los  seƌǀiĐios, 
ďeŶefiĐios Ǉ ĐotidiaŶidad eŶ la UŶiǀeƌsidad. Desde el ϮϬϭϲ, haŶ paƌtiĐipado ϭ.Ϭϭϳ eŵpleados Ŷueǀos eŶtƌe 
pƌofesoƌes Ǉ adŵiŶistƌatiǀos, la satisfaĐĐióŶ ĐoŶ estos espaĐios es del ϵϰ% 

SOLIDARIDAD 

CoŶ el fiŶ de pƌoŵoǀeƌ el ǀaloƌ de la “olidaƌidad eŶ la UŶiǀeƌsidad, la DiƌeĐĐióŶ de GHDO eŶ el ϮϬϭϴ iŶĐluǇó eŶ el 
poƌtafolio  BeŶefleǆ,  la  opĐióŶ  ͚Yo  doŶo  a  Quieƌo  Estudiaƌ͛.  DuƌaŶte  el  ϮϬϭϴ  doŶaƌoŶ  $ϳϵ  ŵilloŶes  los  Ϯϴϱ 
eŵpleados aĐadéŵiĐos Ǉ adŵiŶistƌatiǀos Ƌue toŵaƌoŶ esta opĐióŶ. 

BIENESTA‘ Y CALIDAD DE VIDA 

La UŶiǀeƌsidad pƌoŵueǀe el ŵejoƌaŵieŶto del ďieŶestaƌ, la Đalidad de ǀida Ǉ la iŶtegƌaĐióŶ de los ŵieŵďƌos de su 
ĐoŵuŶidad, a paƌtiƌ de pƌeǀeŶĐióŶ Ǉ pƌoŵoĐióŶ de la salud Đoŵo eƋuiliďƌio eŶtƌe Đueƌpo, ŵeŶte Ǉ aŵďieŶte. El 
tƌaďajo  aƌtiĐulado  eŶtƌe  difeƌeŶtes  uŶidades  Đoŵo:  DiƌeĐĐióŶ  de  GestióŶ  HuŵaŶa  Ǉ  DO,  DeĐaŶatuƌa  de 
EstudiaŶtes,  FaĐultad  de  Aƌtes  Ǉ  HuŵaŶidades,  GeƌeŶĐia  del  Caŵpus,  DiƌeĐĐióŶ  de  PlaŶeaĐióŶ  Ǉ  EǀaluaĐióŶ, 
FaĐultad de MediĐiŶa Ǉ FaĐultad de CieŶĐias “oĐiales, juŶto ĐoŶ el apoǇo de eŶtidades eǆteƌŶas Đoŵo Colsuďsidio, 
EP“  Ǉ  foŶdos  de  peŶsioŶes  Ǉ  ĐesaŶtías,  ha  peƌŵitido  Ƌue  auŵeŶte  el  Ŷúŵeƌo  de  espaĐios  Ǉ  aĐtiǀidades  Ƌue 
pƌoŵueǀeŶ el ďieŶestaƌ Ǉ  la  iŶtegƌaĐióŶ. FiŶalizaŶdo el ϮϬϭϴ, ĐoŶ uŶ ĐƌeĐiŵieŶto de estas del ϳϵ% ƌespeĐto al 
ϮϬϭϯ. AlguŶas de las aĐtiǀidades ŵás ǀaloƌadas haŶ sido ĐeleďƌaĐioŶes iŶstituĐioŶales, ǀisitas a ŵuseos, ĐoŶǀeŶios 
Đultuƌales, espaĐios Ǉ sesioŶes de ƌelajaĐióŶ, eǀeŶtos depoƌtiǀos, Đuƌsos de ĐoĐiŶa oƌieŶtados a foƌtaleĐeƌ háďitos 
de  aliŵeŶtaĐióŶ  saludaďle  Ǉ  ĐaŵiŶatas  de  difeƌeŶte  Ŷiǀel  de  eǆigeŶĐia,  a  las  Ƌue  haŶ  asistido  pƌofesoƌes, 
adŵiŶistƌatiǀos Ǉ ŵieŵďƌos de sus faŵilias.  
 
“e ha  logƌado eleǀaƌ el Ŷiǀel de ĐoŶsĐieŶĐia de  los eŵpleados fƌeŶte a su pƌopio ďieŶestaƌ, de ŵaŶeƌa Ƌue  la 
paƌtiĐipaĐióŶ de los eŵpleados adŵiŶistƌatiǀos pasó de ϭϯ % eŶ el ϮϬϭϮ al ϱϯ % eŶ el ϮϬϭϴ Ǉ eŶ aĐadéŵiĐos de 
plaŶta del ϱ % al ϱϰ % eŶ estos ŵisŵos peƌiodos. La satisfaĐĐióŶ de los paƌtiĐipaŶtes ĐoŶ estos espaĐios es del 
ϵϴ%. El pƌogƌaŵa iŶstituĐioŶal se iŶtegƌa ďajo dos ejes: ǀida saŶa Ǉ ďalaŶĐe de ǀida. 



ϲϯ 
 

BENEFICIOS 

Los  ďeŶefiĐios  Ƌue  ofƌeĐe  la  UŶiǀeƌsidad  a  sus  eŵpleados  iŵpaĐtaŶ  Ŷo  solo  a  Ŷiǀel  eĐoŶóŵiĐo,  siŶo  Đoŵo 
ƌetƌiďuĐióŶ eŵoĐioŶal paƌa el eŵpleado Ǉ su eŶtoƌŶo faŵiliaƌ. 
 

 El pƌogƌaŵa Nueǀos ƌuŵďos es uŶ ďeŶefiĐio Ƌue ha ĐoŶtƌiďuido eŶ la tƌaŶsiĐióŶ de la Ŷueǀa etapa de ǀida 
de pƌofesoƌes  Ǉ  adŵiŶistƌatiǀos de plaŶta de  la UŶiǀeƌsidad. CoŵeŶzó eŶ ϭϵϵϵ  ĐoŶ  la pƌoǇeĐĐióŶ del 
ŵoŶto de la peŶsióŶ Ǉ a diĐieŵďƌe de ϮϬϭϴ se haŶ iŶĐluido talleƌes Đoŵo ͚PƌepaƌaĐióŶ eŵoĐioŶal paƌa el 
ƌetiƌo͛; ͚ BieŶestaƌ Ǉ pƌoŵoĐióŶ del autoĐuidado de la salud Ǉ las fiŶaŶzas͛, adeŵás del tƌadiĐioŶal ͚ Tƌaŵitaƌ 
Ǉ oďteŶeƌ la peŶsióŶ͛. EŶtƌe ϮϬϭϭ Ǉ ϮϬϭϴ se haŶ peŶsioŶado ϭϳϱ eŵpleados.  
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VIABILIDAD Y EFECTIVIDAD 
INSTITUCIONAL 

   
VIABILIDAD Y EFECTIVIDAD 

INSTITUCIONAL 
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‘EGLAMENTOS, POLÍTICAS Y DI‘ECT‘ICES   

 El Coŵité DiƌeĐtiǀo, pƌeǀia ƌeĐoŵeŶdaĐióŶ del CoŶsejo AĐadéŵiĐo, apƌoďó:  
 
• ‘eglaŵeŶto de hoŵologaĐióŶ Ǉ ǀalidaĐióŶ de ŵateƌias. 
• ‘eglaŵeŶto del ĐeŶtƌo de tƌaǇeĐtoƌia pƌofesioŶal ;CTPͿ.  
• ‘eglaŵeŶto geŶeƌal de estudiaŶtes de doĐtoƌado. 
• DiƌeĐtƌiĐes del sisteŵa de ďiďlioteĐas.  
• DiƌeĐtƌiĐes paƌa pƌáĐtiĐas, ƌotaĐioŶes ĐlíŶiĐas Ǉ tuƌŶos de los estudiaŶtes de la FaĐultad de MediĐiŶa. 

AP‘OBACIÓN DEL PLAN ESPECIAL DE MANEJO Y P‘OTECCIÓN DE LA HACIENDA EL NOVICIADO  

El CoŶsejo NaĐioŶal de PatƌiŵoŶio Cultuƌal del MiŶisteƌio de Cultuƌa eŶ su sesióŶ del ϱ de diĐieŵďƌe apƌoďó el 
PEMP ;PlaŶ EspeĐial de MaŶejo Ǉ PƌoteĐĐióŶͿ de la HaĐieŶda El NoǀiĐiado. El PEMP peƌŵite pƌotegeƌ juƌídiĐaŵeŶte 
las ϯϰϬ heĐtáƌeas de la HaĐieŶda Ǉ le da iŶstƌuŵeŶtos legales paƌa su desaƌƌollo eŶ ĐuaŶto a la pƌoteĐĐióŶ del 
patƌiŵoŶio, ŵaŶejo aŵďieŶtal Ǉ desaƌƌollo sosteŶiďle. Esta apƌoďaĐióŶ es el ƌesultado de uŶ tƌaďajo de siete años, 
lideƌado poƌ  la  juŶta asesoƌa pƌesidida poƌ el doĐtoƌ Alďeƌto Gutiéƌƌez, Ǉ ĐoŶ  la paƌtiĐipaĐióŶ de Pedƌo Miguel 
Naǀas, Caŵilo CoŶgote Ǉ JuaŶ AŶtoŶio Paƌdo. 

‘EFO‘MAS A ‘EGLAMENTOS  

El Coŵité DiƌeĐtiǀo, pƌeǀia ƌeĐoŵeŶdaĐióŶ del CoŶsejo AĐadéŵiĐo, apƌoďó las siguieŶtes ŵodifiĐaĐioŶes:  
• ModifiĐaĐioŶes al ƌégiŵeŶ disĐipliŶaƌio  
• ModifiĐaĐióŶ al ƌeglaŵeŶto FAPA 
• ‘efoƌŵa al ƌeglaŵeŶto geŶeƌal de estudiaŶtes de pƌegƌado‐‘GEPƌ 
• ‘efoƌŵa al ƌeglaŵeŶto de opĐioŶes aĐadéŵiĐas 
   



ϲϴ 
 

SOSTENIBILIDAD FINANCIE‘A DEL LA‘GO PLA)O 

ESTADO DE ‘ESULTADOS  

EŶ  el  Cuadƌo  ϭϵ.  Estado  de  ƌesultados  ;ŵilloŶes  de  pesosͿ  se  ĐoŶsigŶaŶ  los  ƌuďƌos  pƌiŶĐipales  del  estado  de 
ƌesultados. 
 

Cuadƌo ϭϵ. Estado de ƌesultados ;ŵilloŶes de pesosͿ 
   ϮϬϭϴ  ϮϬϭϳ  VaƌiaĐióŶ ;%Ϳ 

Total IŶgƌesos Opeƌatiǀos  $ ϲϰϭ.Ϯϭϯ  $ ϲϮϴ.ϰϳϯ  Ϯ,Ϭ% 

Total Egƌesos Opeƌatiǀos  $ ϲϱϴ.ϱϴϵ  $ ϲϮϳ.ϴϲϮ  ϰ,ϵ% 

 EǆĐedeŶtes Opeƌatiǀos   $ ‐ ϭϳ. ϯϳϲ  ϲϭϭ   
Otƌos IŶgƌesos Opeƌatiǀos  $ ϰϳ.ϵϴϯ  $ ϲϴ.ϭϴϭ  ‐Ϯϵ,ϲ% 
Otƌos Gastos Opeƌatiǀos  $ ϭϮ.ϯϴϳ  $ ϭϬ.ϴϰϭ  ϭϰ,ϯ% 
 EǆĐedeŶte OpeƌaĐioŶal ŵás Otƌos IŶgƌesos 
Ǉ Gastos ;FiŶaŶĐieƌosͿ 

$ ϭϴ.ϮϮϬ  $ ϱϳ.ϵϱϭ  ‐ϲϴ,ϲ% 

IŶgƌesos Ǉ Gastos Ŷo OpeƌaĐioŶales  $ ϭϭ.ϯϲϭ  $ ϭϲ.ϰϭϳ  ‐ϯϬ,ϴ% 
Iŵpuesto de ‘eŶta  $ ϯϮϭ  $ ϯϲϲ  ‐ϭϮ,ϯ% 
EǆĐedeŶte Total  $ Ϯϵ.ϮϲϬ  $ ϳϰ.ϬϬϮ  ‐ϲϬ,ϱ% 

 

BALANCE 

EŶ el Cuadƌo ϮϬ se ƌesuŵe el ďalaŶĐe geŶeƌal de la UŶiǀeƌsidad a diĐieŵďƌe ϯϭ de Đada año. 
 

Cuadƌo ϮϬ. BalaŶĐe geŶeƌal ;ŵilloŶes de pesosͿ 
   ϮϬϭϴ  ϮϬϭϳ  % 

AĐtivos          
AĐtiǀo ĐoƌƌieŶte  $ ϰϴϬ.ϲϭϬ  $ ϰϰϭ.Ϭϲϲ  ϵ% 
AĐtiǀo a laƌgo plazo  $ ϵϮϵ.ϲϲϳ  $ ϴϯϭ.ϲϬϴ  ϭϮ% 
 Total aĐtiǀos   $ ϭ.ϰϭϬ.Ϯϳϳ  $ ϭ.ϮϳϮ.ϲϳϯ  ϭϭ% 

  
Pasivo Ǉ FoŶdo SoĐial          
Pasiǀo ĐoƌƌieŶte  $ Ϯϵϯ.ϵϬϳ  $ Ϯϵϭ.ϵϬϴ  ϭ% 
Pasiǀo laƌgo plazo  $ ϭϮϰ.ϵϯϳ  $ ϭϴ.ϱϵϭ  ϱϳϮ% 
Total pasiǀo  $ ϰϭϴ.ϴϰϰ  $ ϯϭϬ.ϰϵϵ  ϯϱ% 
 FoŶdo “oĐial   $ ϵϵϭ.ϰϯϯ  $ ϵϲϮ.ϭϳϰ  ϯ% 
 Total Pasiǀo Ǉ FoŶdo soĐial   $ ϭ.ϰϭϬ.Ϯϳϳ  $ ϭ.ϮϳϮ.ϲϳϯ  ϭϭ% 
;Cifƌas pƌeseŶtadas ďajo Noƌŵas IŶteƌŶaĐioŶales de IŶfoƌŵaĐióŶ FiŶaŶĐieƌaͿ 

 
EŶ la GƌáfiĐa ϮϮ se ŵuestƌa la ĐoŵposiĐióŶ de iŶgƌesos del año ϮϬϭϮ Ǉ ϮϬϭϴ, oďseƌǀáŶdose Ƌue las ǀaƌiaĐioŶes 
eŶtƌe los ĐoŵpoŶeŶtes Ŷo soŶ sigŶifiĐatiǀas Ǉ se depeŶde pƌiŶĐipalŵeŶte de las ŵatƌíĐulas. 
 



ϲϵ 
 

 
GƌáfiĐa ϮϮ. CoŵposiĐióŶ de iŶgƌesos ϮϬϭϮ‐ϮϬϭϴ 

INDICADORES DE GESTIÓN FINANCIERA   

A ĐoŶtiŶuaĐióŶ, se pƌeseŶtaŶ alguŶos iŶdiĐadoƌes de la gestióŶ fiŶaŶĐieƌa de la UŶiǀeƌsidad eŶ los últiŵos años. 
 

Cuadƌo Ϯϭ. IŶdiĐadoƌes GestióŶ FiŶaŶĐieƌa ;ŵilloŶes de pesos ĐoƌƌieŶtesͿ 

   ϮϬϭϭ  ϮϬϭϮ  ϮϬϭϯ  ϮϬϭϰ  ϮϬϭϱ  ϮϬϭϲ  ϮϬϭϳ  ϮϬϭϴ 
IŶgƌesos opeƌaĐioŶes 
ĐoŶtiŶuas  $ ϯϲϴ.ϳϵϰ  $ ϯϵϬ.ϵϮϵ  $ ϰϭϬ.ϭϯϴ  $ ϰϲϮ.ϱϭϮ  $ ϱϭϱ.ϱϭϬ  $ ϱϳϱ.ϱϴϰ  $ ϲϮϴ.ϰϳϯ  $ ϲϰϭ.Ϯϭϯ 

Gastos opeƌaĐioŶales  $ ϯϲϳ.ϲϮϬ  $ ϯϳϯ.ϵϬϭ  $ ϯϴϴ.ϱϵϱ  $ ϰϮϱ.ϭϬϳ  $ ϰϵϱ.ϰϯϱ  $ ϱϳϰ.ϳϰϱ  $ ϲϮϳ.ϴϲϮ  $ ϲϱϴ.ϱϴϵ 

 EǆĐedeŶtes OpeƌaĐioŶales   $ ϭ.ϭϳϯ  $ ϭϳ.ϬϮϵ  $ Ϯϭ.ϱϰϯ  $ ϯϳ.ϰϬϱ  $ ϮϬ.Ϭϳϱ  $ ϴϯϵ  $ ϲϭϭ  ‐$ ϭϳ.ϯϳϲ 

EǆĐedeŶte opeƌaĐioŶal 
aĐtiǀidades ƌelaĐioŶadas Ǉ 
ĐoŶeǆas ĐoŶ EduĐaĐióŶ / 
IŶgƌesos opeƌaĐioŶes 
ĐoŶtiŶuas 

Ϭ,ϯ%  ϰ,ϰ% ϱ,ϯ% ϴ,ϭ% ϯ,ϵ% Ϭ,ϭ%  Ϭ,ϭ% ‐Ϯ,ϳ%

EǆĐedeŶte OpeƌaĐioŶal ŵás 
Otƌos IŶgƌesos Ǉ Gastos  $ ϯ.Ϭϴϰ  $ ϱ.ϯϭϲ  $ Ϯ.ϮϮϵ  $ Ϯϳ.ϮϮϴ  $ ϯϱ.ϮϮϳ  $ ϯϬ.Ϭϭϴ  $ ϱϳ.ϯϯϵ  $ ϯϱ.ϱϵϱ 

EǆĐedeŶtes opeƌaĐioŶales  
ŵás otƌos iŶgƌesos Ǉ gastos / 
IŶgƌesos opeƌaĐioŶes 
ĐoŶtiŶuas 

Ϭ,ϴ%  ϭ,ϰ% Ϭ,ϱ% ϱ,ϵ% ϲ,ϴ% ϱ,Ϯ%  ϵ,ϭ% ϱ,ϲ%

 EǆĐedeŶte Total   $ ϰ.Ϯϱϳ  $ ϮϮ.ϯϰϱ  $ Ϯϯ.ϳϳϮ  $ ϲϰ.ϲϯϯ  $ ϱϱ.ϯϬϮ  $ ϱϭ.ϭϱϰ  $ ϳϰ.ϬϬϮ  $ Ϯϵ.ϮϲϬ 
EǆĐedeŶte Total / IŶgƌesos 
opeƌaĐioŶes ĐoŶtiŶuas  ϭ,Ϯ%  ϱ,ϳ% ϱ,ϴ% ϭϰ,Ϭ% ϭϬ,ϳ% ϴ,ϵ%  ϭϭ,ϴ% ϰ,ϲ%

;Cifƌas de los años ϮϬϭϭ a ϮϬϭϰ pƌeseŶtadas ďajo Ŷoƌŵatiǀidad ĐoloŵďiaŶaͿ 
;Cifƌas de los años ϮϬϭϱ a ϮϬϭϴ pƌeseŶtadas ďajo Noƌŵas IŶteƌŶaĐioŶales de IŶfoƌŵaĐióŶ FiŶaŶĐieƌaͿ 
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ϳϬ 
 

FO‘MACIÓN Y DESA‘‘OLLO DEL TALENTO HUMANO 

Paƌa  ĐoŶtaƌ  ĐoŶ  el  taleŶto  huŵaŶo  ĐapaĐitado,  foƌŵado  Ǉ  Đoŵpƌoŵetido  paƌa  el  ďueŶ  deseŵpeño  de  sus 
ƌespoŶsaďilidades se tieŶe el plaŶ de foƌŵaĐióŶ Ǉ desaƌƌollo del taleŶto UŶiaŶdes.   El ϴϵ% de los pƌofesoƌes Ǉ 
adŵiŶistƌatiǀos ha paƌtiĐipado eŶ al ŵeŶos uŶ teŵa de ĐapaĐitaĐióŶ Ǉ la satisfaĐĐióŶ geŶeƌal ĐoŶ el plaŶ es del 
ϵϱ%. 
 Pƌogƌaŵa ďueŶas pƌáĐtiĐas paƌa deĐaŶos Ǉ diƌeĐtiǀos: faĐilita el desaƌƌollo ĐotidiaŶo de las ƌespoŶsaďilidades 

de pƌofesoƌes eŶ Đaƌgos adŵiŶistƌatiǀos Ǉ pƌoŵueǀe el eŶĐueŶtƌo eŶtƌe lo ŵisioŶal Ǉ lo adŵiŶistƌatiǀo. HaŶ 
paƌtiĐipado ϯϮ pƌofesoƌes eŶtƌe deĐaŶos, ǀiĐedeĐaŶos Ǉ diƌeĐtoƌes de depaƌtaŵeŶto de ϰ faĐultades, ĐoŶ uŶa 
satisfaĐĐióŶ  del  ϵϱ%.  Los  paƌtiĐipaŶtes  ƌeĐoŶoĐeŶ  los  espaĐios  del  pƌogƌaŵa  Đoŵo ŵedio  paƌa  apƌeŶdeƌ, 
geŶeƌaƌ ĐeƌĐaŶía ĐoŶ lo adŵiŶistƌatiǀo Ǉ desaƌƌollaƌ ĐoŵpeteŶĐias. “u dediĐaĐióŶ es eŶ pƌoŵedio de ϰ hoƌas 
al ŵes. 

 Pƌogƌaŵa  de  desaƌƌollo  de  lideƌazgo  Ǉ  tƌaďajo  eŶ  eƋuipo,  ďusĐa  foƌtaleĐeƌ  estas  ĐoŵpeteŶĐias  eŶ  los 
eŵpleados  de  plaŶta  de  la  UŶiǀeƌsidad.  EŶtƌe  ϮϬϭϯ  Ǉ  ϮϬϭϴ,  ha  paƌtiĐipado  el  ϴϵ%  de  los  eŵpleados 
adŵiŶistƌatiǀos de la UŶiǀeƌsidad, ĐoŶ uŶa satisfaĐĐióŶ de ϵϱ%. Los paƌtiĐipaŶtes haŶ logƌado eleǀaƌ el Ŷiǀel 
de ĐoŶsĐieŶĐia fƌeŶte al desaƌƌollo huŵaŶo iŶtegƌal taŶto eŶ el seƌ, Đoŵo eŶ el haĐeƌ. 

 Pƌogƌaŵa Đieƌƌe de ďƌeĐhas  iŶdiǀidual, ďusĐa el desaƌƌollo  iŶdiǀidual a paƌtiƌ de  la auto‐ƌefleǆióŶ  fƌeŶte a 
foƌtalezas Ǉ opoƌtuŶidades de ŵejoƌa eŶ las Đuatƌo ĐoŵpeteŶĐias de Los AŶdes: lideƌazgo, tƌaďajo eŶ eƋuipo, 
disposiĐióŶ  Ǉ  apeƌtuƌa  al  Đaŵďio.  Paƌa  Đaƌgos  de  sopoƌte,  se  ĐoŵpleŵeŶta  ĐoŶ  el  Đieƌƌe  de  ďƌeĐhas  de 
ĐoŶoĐiŵieŶtos Ǉ ŶeĐesidades téĐŶiĐas fƌeŶte a Đada Đaƌgo.  

 EŶtƌe  el  ϮϬϭϮ  Ǉ  el  ϮϬϭϴ  haŶ  paƌtiĐipado  eŶ  ŵediĐióŶ  de  ĐoŵpeteŶĐias  ϯϮ  diƌeĐtiǀos,  ϴϬ  jefes  Ǉ  ϮϬ 
ĐooƌdiŶadoƌes, Ǉ eŶ total se haŶ desaƌƌollado ϯϬϲ sesioŶes de aĐoŵpañaŵieŶto. 

 Desde ϮϬϭϰ, eŶ ĐoŶjuŶto ĐoŶ el “eŶa, se haŶ ĐeƌtifiĐado Ϯϰϴ eŵpleados eŶ estas Ŷoƌŵas: ;iͿ seguƌidad Ǉ salud 
eŶ el tƌaďajo ;ϮϬϭϲ‐ϮϬϭϳͿ UN TOTAL DE ϭϬϲ ĐeƌtifiĐados; ;iiͿ ŵaŶipulaĐióŶ de ƌesiduos peligƌosos ;ϮϬϭϰ‐ϮϬϭϲͿ 
uŶ total ϴϱ ĐeƌtifiĐados; ;iiiͿ oƌgaŶizaƌ aƌĐhiǀos de gestióŶ ;ϮϬϭϳ‐ϮϬϭϴͿ uŶ total de ϱϳ ĐeƌtifiĐados. Logƌos Ƌue 
se destaĐaŶ: ŵejoƌa del deseŵpeño,  ƌeafiƌŵaƌ haďilidades Ǉ ĐoŶoĐiŵieŶtos, ŵejoƌaƌ pƌoĐesos,  tƌaďajo eŶ 
eƋuipo Ǉ ǀaloƌaƌ la eǆpeƌieŶĐia adƋuiƌida a tƌaǀés de los años. 

 GestióŶ de Đaŵďios se ha aĐoŵpañado a los eƋuipos de tƌaďajo eŶ la iŵpleŵeŶtaĐióŶ, ateŶuaŶdo los efeĐtos 
Ŷo positiǀos Ƌue iŵpaĐtaŶ a las peƌsoŶas. EŶ ϮϬϭϴ se aĐoŵpañó eŶtƌe otƌos: AĐtualizaĐióŶ de BaŶŶeƌ, CeŶtƌo 
de “eƌǀiĐios Coŵpaƌtidos, Ϯϱ Liǀe ;seƌǀiĐios logístiĐosͿ Ǉ Đaŵďios eŶ estƌuĐtuƌa, ĐuďƌieŶdo a uŶa poďlaĐióŶ de 
ϴϯϯ peƌsoŶas Ǉ ĐoŶ uŶa satisfaĐĐióŶ del ϵϮ%. 

DESA‘‘OLLO DE TECNOLOGÍAS, SE‘VICIOS Y MEJO‘A EN P‘OCESOS ADMINIST‘ATIVOS 

NUEVO ‘EPOSITO‘IO SÉNECA 
 
La UŶiǀeƌsidad ĐueŶta ĐoŶ uŶ Ŷueǀo ƌepositoƌio iŶstituĐioŶal digital Ƌue peƌŵite la ĐoŶseƌǀaĐióŶ, el liďƌe aĐĐeso, 
la ĐoŶsulta de doĐuŵeŶtos Ǉ datos geŶeƌados poƌ la ĐoŵuŶidad uŶiaŶdiŶa, Đoŵo ƌesultado de los pƌoĐesos de 
iŶǀestigaĐióŶ  Ǉ  ĐƌeaĐióŶ  aĐadéŵiĐa.  Allí  se  puedeŶ  ĐoŶsultaƌ  doĐuŵeŶtos  iŶstituĐioŶales,  liďƌos,  ƌeĐuƌsos  de 
apƌeŶdizaje, ƌeĐuƌsos de iŶǀestigaĐióŶ, tesis, ƌeǀistas Ǉ ŵuĐho ŵás. 
 
 



ϳϭ 
 

 

 

INF‘AEST‘UCTU‘A FÍSICA, 
EFICIENTE Y FLÉXIBLE 

   

INFRAESTRUCTURA FÍSICA 
EFICIENTE Y FLÉXIBLE 



ϳϮ 
 

   



ϳϯ 
 

CAMPUS FLEXIBLE Y DE ALTOS ESTÁNDA‘ES DE CALIDAD 

INAUGU‘ACIÓN DEL BLOQUE C 

El ϭϯ de septieŵďƌe se lleǀó a Đaďo la IŶauguƌaĐióŶ del BloƋue C ;ϴ.ϱϳϵ ŵϮ de la FaĐultad de AƌƋuiteĐtuƌa Ǉ Diseño, 
ϭϳ saloŶes geŶeƌalesͿ ĐoŶ el espeĐtáĐulo deŶoŵiŶado "La ǀuelta al Đaŵpus eŶ ϳϬ.ϬϬϬ luǆ", eŶ el Ƌue se ĐoŶǀiƌtió 
la faĐhada suƌ del edifiĐio W eŶ uŶ esĐeŶaƌio de ƌápel, ŵappiŶg Ǉ daŶza. EŶ este gƌaŶ telóŶ se ǀieƌoŶ pasaƌ los ϳϬ 
años de histoƌia de Los AŶdes. 

 

EŶ esta ŵuestƌa siŶ pƌeĐedeŶtes se pudieƌoŶ apƌeĐiaƌ los ŵoǀiŵieŶtos de los ďailaƌiŶes, el desafío ĐoŶstaŶte a la 
gƌaǀedad, las pƌoǇeĐĐioŶes siŵultáŶeas Ǉ uŶ ǀestuaƌio pƌopio paƌa la ĐeleďƌaĐióŶ. 
 
 
 
   



ϳϰ 
 

INAUGU‘ACIÓN DE LA SALA DEL SILENCIO 

El ϮϮ de oĐtuďƌe aďƌió sus pueƌtas a toda la ĐoŵuŶidad uŶiaŶdiŶa la “ala del “ileŶĐio, ϭϬϲ ŵϮ destiŶado paƌa la 
ŵeditaĐióŶ,  la  ƌefleǆióŶ  Ǉ  la  auto‐ĐoŶeǆióŶ.  El  diseño  de  la  sala  fue  ƌealizado  poƌ  el  aƌƋuiteĐto WillǇ  Dƌeǁs, 
ŵieŵďƌo del CoŶsejo “upeƌioƌ de la UŶiǀeƌsidad de los AŶdes. 

 

Los usuaƌios puedeŶ disfƌutaƌ del espaĐio eŶtƌe ϲ:ϯϬ a. ŵ. Ǉ ϴ:ϯϬ p. ŵ. “u uso solo eǆige Ƌuitaƌse los zapatos Ǉ 
peƌŵaŶeĐeƌ eŶ sileŶĐio. Paƌa aƋuellos Ƌue pƌefieƌeŶ eŶĐoŶtƌaƌ ƌelajaĐióŶ a tƌaǀés del aƌte, la sala ĐueŶta ĐoŶ liďƌos 
de ŵáŶdalas Ǉ Đoloƌes. La “ala del “ileŶĐio está uďiĐada al fiŶal del pueŶte del BloƋue C ;piso ϰͿ, Ƌue ĐoŵuŶiĐa ĐoŶ 
la paƌte alta del Đaŵpus. 
 
 
 
 
   



ϳϱ 
 

ADQUISICIÓN DE SEIS PISOS DE LA TO‘‘E ALLIAN) 

El Ϯϵ de Ŷoǀieŵďƌe  la UŶiǀeƌsidad de  los AŶdes  fiƌŵó  las esĐƌituƌas 
paƌa  la Đoŵpƌa de seis pisos de  la Toƌƌe AlliaŶz‐BloƋue CI. CoŶ estos 
ϭ,ϴϬϬ ŵetƌos Đuadƌados se ĐoŶsolida la iŶfƌaestƌuĐtuƌa físiĐa paƌa las 
ofiĐiŶas  adŵiŶistƌatiǀas,  iŶĐluǇeŶdo  la  DiƌeĐĐióŶ  FiŶaŶĐieƌa,  la 
DiƌeĐĐióŶ de PlaŶeaĐióŶ Ǉ EǀaluaĐióŶ, Auditoƌía IŶteƌŶa, el CeŶtƌo de la 
OƌiŶoƋuía, eŶtƌe otƌos. Las iŶstalaĐioŶes se adƋuiƌieƌoŶ a tƌaǀés de uŶ 
esƋueŵa  fiŶaŶĐieƌo  eŶ  ĐoŶdiĐioŶes  faǀoƌaďles  paƌa  la  UŶiǀeƌsidad 
fƌeŶte al aƌƌieŶdo aĐtual. 
 
 
 
 
 
 

AP‘OBACIÓN DEL PEMP ;PLAN ESPECIAL DE MANEJO Y P‘OTECCIÓNͿ DE LA HACIENDA EL NOVICIADO 

El CoŶsejo NaĐioŶal de PatƌiŵoŶio Cultuƌal del MiŶisteƌio de Cultuƌa eŶ su sesióŶ del ϱ de diĐieŵďƌe apƌoďó el 
PEMP ;PlaŶ EspeĐial de MaŶejo Ǉ PƌoteĐĐióŶͿ de la HaĐieŶda El NoǀiĐiado. El PEMP peƌŵite pƌotegeƌ juƌídiĐaŵeŶte 
las ϯϰϬ heĐtáƌeas Ǉ le da iŶstƌuŵeŶtos legales paƌa su desaƌƌollo eŶ ĐuaŶto a la pƌoteĐĐióŶ del patƌiŵoŶio, ŵaŶejo 
aŵďieŶtal Ǉ desaƌƌollo sosteŶiďle. 

 

AP‘OBACIÓN DE LA MODIFICACIÓN DEL PLAN DE ‘EGULACIÓN Y MANEJO DE LA UNIVE‘SIDAD 

Después de ĐiŶĐo años de haďeƌ sido soliĐitado, la “eĐƌetaƌía Distƌital de PlaŶeaĐióŶ apƌoďó la ŵodifiĐaĐióŶ del 
PlaŶ de ‘egulaĐióŶ Ǉ MaŶejo de la UŶiǀeƌsidad de los AŶdes de aĐueƌdo a lo soliĐitado. El aƌtíĐulo ϰϲϬ del DeĐƌeto 
ϲϭϵ del ϮϬϬϬ estaďleĐe deŶtƌo del PlaŶ de ‘egulaƌizaĐióŶ los usos dotaĐioŶales ŵetƌopolitaŶos, uƌďaŶos Ǉ zoŶales.   



ϳϲ 
 

SALONES ACTIVE LEA‘NING 

 
 Piloto Aulas ApƌeŶdizaje AĐtiǀo ;ϳ aulas – ϴϯϬ puestosͿ ;ϭϬϬϬ ŵϮͿ 
• EspaĐios de apƌeŶdizaje iŶfoƌŵal ;ϭϬϬ ŵϮͿ  

OT‘AS ADECUACIONES 

• Villa PauliŶa ;ϯϲϬ ŵϮͿ 
• CoŶsolidaĐióŶ C“C ;ϭϬϬ ŵϮͿ 
• OfiĐiŶa AdŵiŶistƌaĐióŶ DoĐuŵeŶtal ;ϰϲ ŵϮͿ 
• CeŶtƌos Ǉ FaĐultades ;ϴϬ ŵϮͿ 
• AsisteŶtes Gƌaduados IŶgeŶieƌía ;ϭϱϬ ŵϮͿ 
• Moďiliaƌio Eǆteƌioƌ ;ϭϬϬ ŵϮͿ 
• CaďiŶas Modulaƌes de MúsiĐa ;ϯϬϬ ŵϮͿ 
• Laďoƌatoƌio de EspeĐtƌoŵetƌía ICP ;Ϯϳ ŵϮͿ 
• Laďoƌatoƌio de QuíŵiĐa MoleĐulaƌ ;Ϯϭ ŵϮͿ 
• Laďoƌatoƌio de MetaďolóŵiĐa ;ϯϱ ŵϮͿ 
• Talleƌ de JoǇeƌía ;ϳϲ ŵϮͿ 
• Laďoƌatoƌio de CoŶstƌuĐĐióŶ ;ϯϬ ŵϮͿ 
• AŵpliaĐióŶ Laďoƌatoƌios Tejidos Ǉ Ciǀil ;ϯϬ ŵϮͿ 
Áƌea total adeĐuaĐioŶes ;táĐtiĐasͿ: Ϯ.Ϭϵϱ ŵϮ 

T‘ÁMITES – PE‘MISOS OBTENIDOS 

 PlaŶ PaƌĐial Pƌogƌesa FeŶiĐia: LiĐeŶĐia de UƌďaŶisŵo de la UŶidad de AĐtuaĐióŶ UƌďaŶístiĐa Nº ϭ; CoŶstituĐióŶ 
del FideiĐoŵiso ŵatƌiz. 

 CeŶtƌo CiǀiĐo UŶiǀeƌsitaƌio, fase ϭ: oďteŶĐióŶ de la liĐeŶĐia de ĐoŶstƌuĐĐióŶ ;ϭϬ.ϯϱϬ ŵϮͿ.  



ϳϳ 
 

P‘OYECTOS EN CU‘SO 

CENT‘O CIVICO UNIVE‘SITA‘IO 

EŶ ϮϬϭϴ se iŶiĐió la ĐoŶstƌuĐĐioŶ del CeŶtƌo CiǀiĐo 
e  iŶiĐiaƌoŶ  las  aĐtiǀidades  de  deŵoliĐióŶ  de  la 
aŶtigua EstaĐióŶ de PoliĐía GeƌŵaŶia, paƌa  iŶiĐiaƌ 
la fase I del pƌoǇeĐto. El Caŵpus iŶĐƌeŵeŶtaƌá sus 
saloŶes  geŶeƌales,  salas  de  estudio  Ǉ  zoŶas  de 
espaƌĐiŵieŶto eŶ ďeŶefiĐio de toda la ĐoŵuŶidad 
UŶiaŶdiŶa.  La  estƌuĐtuƌa  de  este  edifiĐio  ĐoŶtaƌá 
ĐoŶ  uŶ  sisteŵa  de  aisladoƌes  sísŵiĐos  ĐoŶ  los 
Đuales se logƌaƌá Ƌue su ĐapaĐidad de seguiƌ sieŶdo 
utilizado despues de uŶ sisŵo sea ŵuĐho ŵaǇoƌ. 
Paƌa la ĐoŶstƌuĐĐióŶ de este edifiĐio se ĐueŶta ĐoŶ 

la paƌtiĐipaĐióŶ de iŵpoƌtaŶtes fiƌŵas dediĐadas a la ĐoŶstƌuĐĐióŶ Đoŵo A‘P‘O Ǉ PAYC. 
 

 



ϳϴ 
 

SOCIEDAD BOLIVA‘IANA 

 
 
“e ƌealizó el ĐoŶĐuƌso paƌa el diseño aƌƋuiteĐtóŶiĐo del edifiĐio, ƌesultaŶdo Đoŵo gaŶadoƌ el AƌƋ. JuaŶ Paďlo Oƌtiz. 
“e fiƌŵó el ĐoŶǀeŶio paƌa la ejeĐuĐióŶ de diĐho pƌoǇeĐto ĐoŶ la “oĐiedad BoliǀaƌiaŶa de Coloŵďia. CoŶ la fiƌŵa de 
este ĐoŶǀeŶio se ŵateƌializa la opĐióŶ de teŶeƌ saloŶes Ŷueǀos paƌa la ĐoŵuŶidad uŶiaŶdiŶa, deƌeĐho de uso de 
saloŶes duƌaŶte los pƌoǆiŵos Ϯϲ años Ǉ aĐĐeso Đoŵpaƌtido a uŶ auditoƌio de ϯϬϬ peƌsoŶas 
 

 
   



ϳϵ 
 

TABLA DE G‘ÁFICAS 

 
GƌáfiĐa ϭ. Pƌofesoƌes de plaŶta eǆpƌesados eŶ Tieŵpo Coŵpleto EƋuiǀaleŶte Ǉ ŵáǆiŵo título aĐadéŵiĐo ;ϮϬϭϴͿ
 ................................................................................................................................................................................. ϭϮ 
GƌáfiĐa Ϯ. EǀoluĐióŶ pƌofesoƌes de plaŶta TCE ĐoŶ DoĐtoƌado ............................................................................... ϭϮ 
GƌáfiĐa ϯ. EstudiaŶtes ĐoŶ fiŶaŶĐiaĐióŶ de Quieƌo Estudiaƌ ................................................................................... ϭϲ 
GƌáfiĐa ϰ. EjeĐuĐióŶ de ƌeĐuƌsos paƌa FOP‘E de ϮϬϭϮ a ϮϬϭϴ ................................................................................ ϭϲ 
GƌáfiĐa ϱ. EǀoluĐióŶ poƌ faĐultad de la poďlaĐióŶ de pƌegƌado .............................................................................. ϭϳ 
GƌáfiĐa ϲ. DistƌiďuĐióŶ de estudiaŶtes Ŷueǀos de pƌegƌado poƌ estƌato soĐioeĐoŶóŵiĐo ϮϬϭϰ‐ϭ ǀs. ϮϬϭϳ‐ϴ ....... ϭϳ 
GƌáfiĐa ϳ. DistƌiďuĐióŶ de estudiaŶtes ŵatƌiĐulados poƌ estƌato soĐioeĐoŶóŵiĐo ϮϬϭϰ‐ϭ ǀs. ϮϬϭϴ‐ϭ .................. ϭϴ 
GƌáfiĐa ϴ. EǀoluĐióŶ poƌ faĐultad de la poďlaĐióŶ de ŵaestƌía ............................................................................... ϭϴ 
GƌáfiĐa ϵ. EǀoluĐióŶ poƌ faĐultad de la poďlaĐióŶ de doĐtoƌado ............................................................................ ϭϵ 
GƌáfiĐa ϭϬ. PeƌŵaŶeŶĐia de estudiaŶtes de pƌegƌado Đohoƌtes ϮϬϬϳ a ϮϬϭϳ al fiŶalizaƌ ϮϬϭϴ .............................. ϮϬ 
GƌáfiĐa ϭϭ. EǀoluĐióŶ de gƌupos de iŶǀestigaĐióŶ ................................................................................................... Ϯϰ 
GƌáfiĐa ϭϮ. Pƌogƌaŵas doĐtoƌales Đƌeados eŶtƌe ϮϬϬϯ Ǉ ϮϬϭϲ ............................................................................... Ϯϰ 
GƌáfiĐa ϭϯ. Núŵeƌo de doĐuŵeŶtos Ǉ ĐitaĐioŶes pƌoduĐidos poƌ Los AŶdes ƌepoƌtados eŶ I“I Weď of KŶoǁledge.
 ................................................................................................................................................................................. Ϯϴ 
GƌáfiĐa ϭϰ. Poƌtafolio de seƌǀiĐios de la OfiĐiŶa de TƌaŶsfeƌeŶĐia de TeĐŶología Ǉ CoŶoĐiŵieŶto de la UŶiǀeƌsidad.
 ................................................................................................................................................................................. ϯϭ 
GƌáfiĐa ϭϱ Platafoƌŵa ‘eǀistas UŶiaŶdes: ĐoŶsulta de aƌtíĐulos eŶ ϮϬϭϴ .............................................................. ϯϮ 
GƌáfiĐa ϭϲ. Platafoƌŵa “ĐholaƌOŶe: pƌoĐedeŶĐia de ŵaŶusĐƌitos ƌeĐiďidos eŶ ϮϬϭϴ ............................................ ϯϯ 
GƌáfiĐa ϭϳ. Voluŵetƌía Đoŵpaƌatiǀa ϮϬϭϳ‐ϮϬϭϴ de los seƌǀiĐios ofƌeĐidos poƌ IŶŶoǀaŶdes .................................. ϯϯ 
GƌáfiĐa ϭϴ. EǀoluĐióŶ de la ŵoǀilidad UŶiaŶdes ϮϬϭϲ‐ϮϬϭϴ ................................................................................... ϰϭ 
GƌáfiĐa ϭϵ. EǀoluĐióŶ pƌofesoƌes eǆtƌaŶjeƌos ϮϬϬϱ‐ϮϬϭϴ ....................................................................................... ϰϭ 
GƌáfiĐa ϮϬ. PosiĐióŶ de los pƌogƌaŵas de la UŶiǀeƌsidad eŶ las pƌueďas “aďeƌ Pƌo ϮϬϭϲ a ϮϬϭϴ .......................... ϰϳ 
GƌáfiĐa Ϯϭ. EǀoluĐióŶ de estudiaŶtes Ǉ egƌesados eŶ el pƌogƌaŵa de oƌieŶtaĐióŶ pƌofesioŶal CeŶtƌo de TƌaǇeĐtoƌia 
PƌofesioŶal ............................................................................................................................................................... ϰϵ 
GƌáfiĐa ϮϮ. CoŵposiĐióŶ de iŶgƌesos ϮϬϭϮ‐ϮϬϭϴ .................................................................................................... ϲϵ 

TABLA DE CUAD‘OS 

Cuadƌo ϭ. Cuƌsos aĐoŵpañados poƌ el CeŶtƌo de EǀaluaĐióŶ ϮϬϭϯ‐ϮϬϭϴ ................................................................ ϱ 
Cuadƌo Ϯ. Pƌogƌaŵas Ƌue ƌeĐiďieƌoŶ aĐƌeditaĐióŶ iŶteƌŶaĐioŶal eŶ ϮϬϭϴ ............................................................... ϳ 
Cuadƌo ϯ. MediaŶa salaƌial de géŶeƌo poƌ tipo de pƌofesoƌ ϮϬϭϰ‐ϮϬϭϴ ................................................................. ϭϯ 
Cuadƌo ϰ. Pƌofesoƌes eŶ Pƌogƌaŵa de Desaƌƌollo DoĐeŶte ϮϬϭϴ ........................................................................... ϭϯ 
Cuadƌo ϱ. ApoǇos fiŶaŶĐieƌos ϮϬϭϳ ;Cifƌas eŶ ŵilloŶes de pesosͿ .......................................................................... ϮϬ 
Cuadƌo ϲ. Cuƌsos ofƌeĐidos poƌ el CeŶtƌo de ÉtiĐa ApliĐada ................................................................................... Ϯϭ 
Cuadƌo ϳ. PasaŶtías ƌealizadas eŶ los últiŵos ϱ años poƌ estudiaŶtes doĐtoƌales ................................................. Ϯϱ 
Cuadƌo ϴ. CoŵpaƌaĐióŶ ĐaŶtidad de seƌǀiĐios pƌestados ϮϬϭϴ‐ϮϬϭϳ ..................................................................... Ϯϲ 
Cuadƌo ϵ. IŶdiĐadoƌes BiďlioŵetƌiĐos de PƌoduĐĐióŶ de la UŶiǀeƌsidad de los AŶdes ‐ I“I Weď of KŶoǁledge ..... Ϯϵ 
Cuadƌo ϭϬ. PƌoduĐĐióŶ de iŶǀestigaĐióŶ ĐlasifiĐaĐióŶ eŶ ACADEMIA ..................................................................... Ϯϵ 
Cuadƌo ϭϭ. CaƌaĐteƌizaĐióŶ de usuaƌios de la platafoƌŵa paƌa liďƌos digitales ...................................................... ϯϬ 
Cuadƌo ϭϮ. ‘esuŵeŶ de los ƌesultados ϮϬϭϴ poƌ tipo de seƌǀiĐio de la OTTC ........................................................ ϯϭ 
Cuadƌo ϭϯ. ColeĐĐióŶ eŶ Ŷúŵeƌo de títulos Ǉ ďases de datos ................................................................................ ϯϰ 
Cuadƌo ϭϰ. IŶǀeƌsióŶ total de la ĐoleĐĐióŶ de títulos Ǉ ďases de datos .................................................................. ϯϰ 
Cuadƌo ϭϱ. AĐtiǀidades ƌealizadas poƌ la DiƌeĐĐióŶ de IŶteƌŶaĐioŶalizaĐióŶ eŶ ϮϬϭϴ ............................................ ϰϮ 
Cuadƌo ϭϲ. Q“ LatiŶoaŵéƌiĐa ϮϬϭϴ ......................................................................................................................... ϰϯ 



ϴϬ 
 

Cuadƌo ϭϳ. PosiĐioŶes deŶtƌo del Q“ ‘aŶkiŶg poƌ Áƌea de ĐoŶoĐiŵieŶto de la uŶiǀeƌsidad ................................. ϰϰ 
Cuadƌo ϭϴ. Pƌiŵeƌos lugaƌes ‘aŶkiŶg de eŵpleaďilidad LatiŶoaŵéƌiĐa de aĐueƌdo a Q“ ..................................... ϰϱ 
Cuadƌo ϭϵ. Estado de ƌesultados ;ŵilloŶes de pesosͿ ............................................................................................ ϲϴ 
Cuadƌo ϮϬ. BalaŶĐe geŶeƌal ;ŵilloŶes de pesosͿ..................................................................................................... ϲϴ 
Cuadƌo Ϯϭ. IŶdiĐadoƌes GestióŶ FiŶaŶĐieƌa ;ŵilloŶes de pesos ĐoƌƌieŶtesͿ ........................................................... ϲϵ 
 


