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INICIATIVAS ACADÉMICAS  

‘EFLEXIÓN CU‘‘ICULA‘ 

Pa a la Vi e e to ía A adé i a, la  efle ió  e  to o a la fle i iliza ió   u i ula  fue el p o eso  e t al du a te 
el  . E  este asu to se log a o   istaliza  los p i e os  esultados de las dis usio es. Pa a el p i e  se est e 
se  o solidó la  efo a a la Edu a ió  ge e al de la U i e sidad, e ide iada e  la t a sfo a ió  del Ci lo Bási o 
U ia di o   el diseño de  los  u sos Es itu a u i e sita ia  I    II,  ue desa olla   las  o pete ias de le tu a   
es itu a  e esa ias  pa a  o p e de ,  i te p eta ,  si tetiza     alo a   íti a e te  te tos  a adé i os.  Este 
p i e   paso  i pli ó  la  odifi a ió   de  los  ‘egist os  Califi ados  de  todos  los  p og a as  de  p eg ado  de  la 
U i e sidad. Ta ié  se i i ió la e alua ió  del  ue o p og a a de e seña za de i glés,  ue se i ple e tó e  
el segu do se est e de  . 

El segu do se est e se desta ó po  la llegada de los p i e os p og a as  o  ajustes e i o a io es  u i ula es 
al Co sejo A adé i o   al Co ité Di e ti o, e  el  a o de los p i ipios  ue p opo ía la  efle ió . Es así  o o 
se p ese ta o    ap o a o  las  efo as a los p og a as de Histo ia del A te, Quí i a, Biología, Mi o iología, 
I ge ie ía Me á i a, A t opología, Filosofía, Diseño   A uite tu a. Ta ié  se  ea o  dos  ue os p og a as, 
a os de t o del  is o espí itu de la fle i iliza ió   u i ula : Na ati as Digitales e I ge ie ía de Ali e tos. 
 

E   pa alelo  se  o ti uó  t a aja do  desde  la  Vi e e to ía  A adé i a    o   la  pa ti ipa ió   de  p ofeso es   
estudia tes  e   los  dife e tes  o ités  de  dis usió     defi i ió   de  li ea ie tos.  Pa a  fi ales  del  año  se 
o solida o    ap o a o   los do u e tos e   los  ue se  e oge   los p i ipios  e t ales de  la  efle ió : el de 
Dedi a ió  a adé i a de  los  estudia tes    el  de Dist i u ió  del  tie po de  los p ofeso es.  Estos do u e tos 
fue o   p epa ados  po   o ités,  so ializados  o   toda  la  o u idad    ajustados  a  pa ti   de  los  o e ta ios 
e i idos de p ofeso es   estudia tes. 

El do u e to so e la Dedi a ió  a adé i a de los estudia tes p opo e li ita  a   el  ú e o  á i o de ho as 
a la se a a  ue de e dedi a  u  estudia te típi o de la U i e sidad al t a ajo a adé i o; u   á i o de    u sos 
si ultá ea e te e  el  i lo  e  algu os  asos pla es de estudio  o   ie tos pe iodos  o   ás  u sos si ultá eos, 
p e io a al del Co sejo A adé i o    la  e esidad de defi i  la  ela ió  e t e  éditos   ho as de t a ajo se a al, 
lo  ual i pli a la  e o side a ió  de las  o pete ias  ue de e desa olla   ada  u so. Así  is o, las ho as de 
lase,  las  ho as  de  a o paña ie to,  la  etodología    el  siste a  de  e alua ió   de e   defi i se 
o se ue te e te. 

Po  su pa te, el do u e to so e la Dist i u ió  del tie po de los p ofeso es se desa olla a pa ti  del o jeti o 
e t al  de  log a   u a  a o   fle i ilidad  e   la  dist i u ió   de  las  ta eas  ue  los  p ofeso es  dese peña , 
e o o ie do el tie po  ue dedi a  a a ti idades disti tas a las de do e ia di e ta   pe itie do  ue te ga  
pe íodos  ás la gos dedi ados a sus p o e tos de i estiga ió     ea ió  t as la  edist i u ió  de las a ti idades 
de do e ia di e ta e  los de ás pe íodos. U  aspe to fu da e tal es la pla ea ió  de las a ti idades de los 
p ofeso es pa a pe íodos de t es años  o  lo  ue se puede log a  u a  a o  fle i ilidad e  el  a ejo del tie po, 
la t a sfo a ió  del Stai a se  u  año Sa áti o de t a ajo a adé i o i depe die te,   la posi ilidad de to a  
pe íodos pa a el t a ajo i te dis ipli a io  ETI   o  disti tas du a io es. 



 
 

Co  estos p i ipios  a e  fi e, el  ediseño pedagógi o pa a los p og a as de la U i e sidad de los A des es u a 
ta ea e   a ha. El  odelo  ue  a está e  i ple e ta ió  o ga iza, u ifi a   deli ita el  ueha e  a adé i o   
está t a sfo a do a  uest o  ue po do e te. 

G a ias al t a ajo de los  o ités, se adela ta o  ajustes i po ta tes e  el ‘egla e to Ge e al de Estudia tes de 
p eg ado    se  e isa o     ela o a o   li ea ie tos    egla e tos  pa a  la  edu a ió   o ti uada,  las 
ho ologa io es,  las op io es a adé i as,  las p á ti as estudia tiles    las  salidas a adé i as, e t e ot os.  “e 
o ti uó ta ié  t a aja do e  los  o ités de e alua ió ,  o ito ias   es uela de posg ados  ue está   e a os 
a llega  a p opuestas  o etas e  el  a o de esta  efle ió . 

Los p og a as aú   o  efo ados está  e  el p o eso de  e isió  de  sus  u í ulos  o   i as a  efo a los, 
algu os  o  el a o paña ie to de la Fa ultad de Edu a ió  a t a és del Ce t o de E seña za   Ap e dizaje   
ot os de  a e a i depe die te. 

La  efo a del Ci lo Bási o U ia di o – CBU – se i ple e tó e  el segu do se est e de   pa a todos los 
p og a as de la U i e sidad. “e of e ie o    se io es de  u sos e  las  ue as á eas  ue  o fo a  el CBU 
Colo ia, pe sa ie to  ie tífi o,    ultu a, a tes   hu a idades  algu os de ellos  o  el  o po e te éti o  tipo 
épsilo   ue se  e uie e. De estas se io es,   fue o  e  algu o de los dos  i los de   se a as del se est e, 
las  esta tes se diseña o  pa a   se a as. 

Co o pa te del CBU,  se  o e zó a of e e  el  u so Colo ia, espa io,  tie po, dife e ia,  ajo  la  odalidad 
le ded,  ue de e  to a  todos los estudia tes de la U i e sidad  o o pa te de su edu a ió  ge e al. El diseño 

del  u so es el  esultado de u  p o eso de año    edio e  el  ue pa ti ipa o  p ofeso es de disti tas fa ultades 
o  el a o paña ie to pedagógi o   te ológi o de Co e ta‐TE de la Fa ultad de Edu a ió . “u o jeti o es  ue 
el estudia te  o p e da el país e  sus di e sio es histó i a   te ito ial    o o pa te de u  siste a  egio al   
glo al  a ia te    ue es u  país di e so, hete ogé eo   desigual. Es u   u so, po  lo ta to,  ue pe ite  o solo 
ue el estudia te  efle io e so e la so iedad  ue ha ita, si o  ue ta ié  p o ue e el pe sa ie to  íti o, el 

plu alis o   el  o p o iso  í i o  o   la  ealidad  a io al   sus p o le as. Dada  la  ag itud    los  etos  ue 
e t aña su i ple e ta ió , se le está ha ie do segui ie to desde el  is o  o e to de su puesta e   a ha 
o  el o jeti o de e alua   ue se esté  al a za do los o jeti os p opuestos   pla tea  los ajustes a i ple e ta  
e  los siguie tes  i los. 

El Ce t o de Español e   ‐  of e ió los  ue os  u sos de Es itu a u i e sita ia I   II. Fue o    se io es  ue 
ate die o  a   puestos estudia tes. El Ce t o ta ié   o ti uó a o paña do los  u sos tipo E. E    se 
o tó  o    se io es de  u sos de este tipo   se ate die o   .  estudia tes. “e a ie o    se io es del  u so 
de es itu a pa a posg ado, ate dié dose   puestos estudia te, se  ealiza o    tuto ías   se p a ti a o  
p ue as diag ósti as de i g eso a   a estudia tes de p eg ado     a estudia tes de posg ado,   de salida a 

 estudia tes. 

Pa a asegu a   ue el  ediseño de los  u sos a pa ti  de la  efle ió  e  to o a la p á ti a do e te sea posi le, la 
U i e sidad, du a te el  , t a sfo ó g a  pa te de su  ate ía de salo es  o i tié dolos e  aulas fle i les 
fá il e te adapta les a disti tas  etodologías pedagógi as, i luso du a te u a  is a  lase. Así, se  ea o  dos 



 
 

ue as tipologías de salo es: AAA   AA, a as  o  ta le os adi io ales    esas   sillas fle i les,   la p i e a  o  
te ologías de pu ta e  audio,  ídeo e i te a ió . 

ACOMPAÑAMIENTO A LOS P‘OG‘AMAS Y EVALUACIÓN 

E    ta ié  se  o solidó la la o  del Ce t o de E alua ió    se  eó fo al e te el Ce t o de E seña za   
Ap e dizaje,  a os  de  la  Fa ultad  de  Edu a ió ,  los  uales  a  t a és  de  sus  a ti idades  de  e alua ió    
a o paña ie to  o t i u e  a la  ejo a  o ti ua de la  alidad de la edu a ió   ue of e e la U i e sidad. 

 
El  Ce t o  de  I o a ió   e   Te ología    Edu a ió ,  Co e ta‐TE,  de  la  Fa ultad  de  Edu a ió ,  a o pañó  el 
ediseño de    ue os  u sos du a te el año,  o pleta do así u  a u ulado de    u sos     se io es 
i pa tadas  del  total  de  la  ofe ta  de  u sos  de  la  U i e sidad.  E   el  Cuad o    se  p ese ta  la  e olu ió   del 
a o paña ie to del Ce t o e  los últi os   años. 

Cuad o  . Cu sos a o pañados po  el Ce t o de E alua ió   ‐  

Cu sos a o pañados po  año 

Año  Cu sos a o pañados  A u ulado  u so  “e io es I pa tadas 

       

       

       

       

       

       

 

INNOVACIÓN EN EDUACIÓN SUPE‘IO‘ 

 
E  el  es de ju io, la U i e sidad de los A des fue a fit io a de la IV 
o fe e ia de la C iti al Edge Allia e  CEA . Esta alia za, de la  ue Los 
A des ha e pa te desde su  ea ió , es u  espa io pa a la  ola o a ió  
a es ala glo al e t e u i e sidades  ue se e fo ue  e  el ap e dizaje 
e t ado  e   el  estudia te,  el  pe sa ie to  íti o,  la  i estiga ió    
e seña za  i te dis ipli a ia    el  t a ajo  o   la  so iedad.  E   la 
o fe e ia  pa ti ipa o     estudia tes    p ofeso es  de  las  ot as 
i stitu io es  ue  o fo a  la alia za: la U i e sidad de Al Akha a , 
de  Ma ue os;  el  Tata  I stitute  of  “o ial  “ ie e,  de  la  I dia;  The 
E e g ee  “tate College   The Ne  “ hool, de los Estados U idos,   la 
U i e sidad  de  ‘oskilde  de  Di a a a.  Ta ié   pa ti ipa o   la 
U i e sidad  del  Desa ollo  de  Chile    el  I stituto  Te ológi o  de 
Mo te e . 



 
 

E  agosto      ,  o  o asió  de los   años de la U i e sidad, la Vi e e to ía A adé i a o ga izó el e ue t o 
I o a io es Cu i ula es e  Edu a ió  “upe io . Este e ue t o  o tó  o  la p ese ia de i itados  a io ales 
e i te a io ales   asistie o  al ededo  de   di e ti os   p ofeso es de u i e sidades de todo el país. 

DIVE‘SIDAD E INCLUSIÓN 

E  el   la De a atu a de Estudia tes est u tu ó u   ue o espa io de t a ajo   ate ió  a estudia tes  ue se 
ha  de o i ado  el  Ce t o  de  Di e sidad.  El  e uipo  de  p ofesio ales  ue  o fo a  este  Ce t o  e oge  la 
e pe ie ia e  el segui ie to    a ejo de estudia tes  o  apo os fi a ie os e  la U i e sidad    e o o e  ue 
la po la ió  estudia til de  la U i e sidad es  ada  ez  ás di e sa    ue  o o  i stitu ió  edu ati a de e os 
ate de  las dife e ias  ultu ales, po la io ales e i di iduales de los estudia tes. 

El Ce t o de Di e sidad pa te de la  o side a ió  de la di e sidad   la i lusió   o o ejes t a s e sales de u a 
edu a ió  de  alidad. Tie e  o o o jeti o asegu a   ue todos los estudia tes se sie ta  a ogidos    alo ados e  
su si gula idad, al tie po  ue se les of e e  i te e io es de apo o   a o paña ie to, pa a  ue al a e  los 
o jeti os pe so ales   a adé i os  ue se p opo ga . 

P‘OG‘AMAS ACADÉMICOS  

AC‘EDITACIONES NACIONALES DE P‘OG‘AMAS ACADÉMICOS  

Los siguie tes p og a as de p eg ado  e o a o  su a edita ió  a te el Co sejo Na io al de A edita ió   CNA :  

 I ge ie ía Elé t i a,   años 
 Filosofía,   años 
 Maest ía e  Cie ia Políti a,   años 
 Físi a,   años 
 Do to ado e  I ge ie ía,   años 

 
Adi io al e te, u  p og a a o tu o su a edita ió  po  p i e a  ez:  

 Do to ado e  E o o ía,   años 
 
De los   p og a as a editados,   lo hi ie o  po  el  á i o pe iodo oto gado     de estos fue o  p og a as de 
do to ado. Los siguie tes p og a as  e i ie o  la  isita de pa es a adé i os pa a o te e  la a edita ió  de Alta 
Calidad po  p i e a  ez:  

 Do to ado e  Cie ia Físi a 
 Do to ado e  Mate áti as 

Los siguie tes p og a as  e i ie o  la  isita de pa es a adé i os pa a  e o a  su a edita ió  de Alta Calidad:  

 Físi a 
 Lite atu a 



 
 

 Cie ia Políti a 
 I ge ie ía de “iste as   Co puta ió  
 Do to ado e  De e ho 
 I ge ie ía Me á i a 
 Maest ía e  Ad i ist a ió  

ACREDITACIONES INTERNACIONALES DE PROGRAMAS ACADÉMICOS 

E    se  e i ie o  las a edita io es i te a io ales  ue se o se a  e  el Cuad o  . 
 

Cuad o  . P og a as  ue  e i ie o  a edita ió  i te a io al e    

P og a a / Fa ultad  O ga iza ió  a editado a  Fe ha 

I ge ie ía Bio édi a  ABET  fe ‐  

Maest ía e  Estudios I te dis ipli a ios so e Desa ollo  IAC/EADI  a ‐  

Maest ía e  Políti as Pú li as  NA“PAA  jul‐  

Fa ultad de Ad i ist a ió   E uis  ju ‐  

 
Po  su pa te, el Depa ta e to de Le guas   Cultu a i i ió el p o eso de e alua ió  de su  ue o p og a a de 
e seña za  del  i glés  a te  el  CEA  Co issió   o   E glish  La guage  P og a   A editatio   e te  a editado  
i te a io al.  El  p og a a  e     a  a  o ti ua   su  p o eso  de  e alua ió   o   los  está da es  de  di ha 
o ga iza ió . 

NUEVOS P‘OG‘AMAS  

E   ,    p og a as  o tu ie o   egist o  alifi ado,  o pa ado  o   los    del  año  pasado,  i lu e do  las 
li e iatu as  e   físi a,  histo ia,  edu a ió   i fa til    español    filología  ue  tu ie o   egist o  ue o  t as  u a 
odifi a ió  e  su de o i a ió . A  o ti ua ió , se  ela io a  los  ue os p og a as: 
 

 P eg ado  e  Na ativas Digitales: el  p eg ado  e  Na ati as Digitales  e plo a  las  i te se io es  e t e  los 
fo atos,  las  te ologías,  los  edios    los  le guajes pa a p odu i  u a  a a ió  e pa dida e  u i e sos 
digitales. La idea es fo a  u   a ado   o pete te pa a  o e ta se  o  las audie ias, p odu i  histo ias   
o u i a  e  las di e sas platafo as digitales. 
 

 Li e iatu a e  Filosofía: el p og a a desa olla u  t a ajo i te dis ipli a io e t e la Fa ultad de Edu a ió  
  el  Depa ta e to  de  Filosofía    está  diseñado  pa a  ue  los  estudia tes  pueda   e te de   la  dis ipli a 
filosófi a desde u a pe spe ti a histó i a a pa ti  del  o o i ie to de dife e tes pe sado es   es uelas. El 
p og a a se of e e a t a és de u a edu a ió  lai a, lo  ue pe ite  o aso ia se a u a te de ia filosófi a 
pa ti ula , dá dole al estudia te la auto o ía pa a llega  a su p opia  efle ió , suste tá dola e  la le tu a de 
los  lási os e  la filosofía. Al  is o tie po, los estudia tes desa olla  ha ilidades,  o o i ie tos   aptitudes 
pedagógi as pa a diseña , e seña , i ple e ta , e alua     ejo a  situa io es  ue desafíe  el desa ollo del 
pe sa ie to  íti o, a alíti o   la  efle ió  filosófi a. 

 



 
 

 Li e iatu a e  Biología: el p og a a desa olla u  t a ajo i te dis ipli a io e t e la Fa ultad de Edu a ió    
el Depa ta e to de Cie ias Biológi as   está diseñado pa a  ue  los estudia tes pueda   o p e de   los 
o íge es  de  la  ida  e   la  Tie a,  el  p o eso  de  e olu ió   o gá i a,  la  di e sidad  de  las  espe ies    el 
fu io a ie to de los o ga is os  i os. Ade ás, los pa ti ipa tes desa olla  ha ilidades,  o o i ie tos   
aptitudes pedagógi as pa a diseña , i ple e ta , e alua     ejo a  situa io es  ue desafíe  el desa ollo 
del pe sa ie to  ie tífi o. De esta  a e a, se  us a  ue los estudia tes p opo ga   étodos i o ado es 
pa a el ap e dizaje de la  iología e  el país    ue pe ita  to a  de isio es  ue afe ta  ta to a la so iedad 
o o al  edio a ie te. 
 

 Li e iatu a  e   Quí i a:  este  p og a a  desa olla  o pete ias  teó i as,  etodológi as    p á ti as  e  
uí i a    i da he a ie tas pa a  ue los estudia tes pa ti ipe  e  situa io es  eales de p odu ió  de 
o o i ie to  ie tífi o   desa olle   o pete ias p opias de la fo a ió  e  edu a ió . La i teg a ió  de 
estas  dis ipli as  us a  ue  los  estudia tes  sea   apa es  de  diseña ,  i ple e ta ,  e alua     ejo a  
situa io es pedagógi as ópti as pa a p o o e  el desa ollo del pe sa ie to  ie tífi o. 

 
 Espe ializa ió  e  Pediat ía: u  p og a a de espe ializa ió   édi a de t es años  ue se of e e e   o ju to 

o  la Fu da ió  “a ta Fe de Bogotá. Cue ta  o  u   odelo  u i ula  i o ado ,  asado e   o pete ias, 
ue  i da  fo a ió   i teg al  ás  allá  de  las  ha ilidades  lí i as.  Así  is o,  us a  el  ap e dizaje 

pe a e te,  la  i estiga ió     el  ue   o po ta ie to  a adé i o.  Tie e  u   u í ulo  fle i le  ue  da 
opo tu idades  de  p ofu diza   e   á eas  espe ífi as  de  la  pediat ía  o  de  i i ia   segu das  espe ialidades  e 
i lu e  u sos ele ti os e  espe ializa io es o  aest ías  o  lí i as. 

 
 Maest ía e  Pat i o io Cultu al Mue le: p opo e a o da  el estudio, gestió ,  alo a ió ,  o se a ió  e 

i estiga ió  del pat i o io  ultu al  ue le  olo ia o, desde u a pe spe ti a i te dis ipli a     o  é fasis 
e  la a ti a ió  so ial del pat i o io  ultu al.  

 
 Espe ializa ió   e   Epide iología:  us a  fo a   p ofesio ales  apa es  de  a o da ,  desde  la  pe spe ti a 

epide iológi a, p o le áti as e  salud e   o te tos i te dis ipli a ios. 
 
 Maest ía e  Ge e ia Est atégi a:  us a  fo a  p ofesio ales e  Gestió  Co po ati a  apaz de e alua  el 

e to o,  asá dose  e   su  o o i ie to  pa a  to a     o u i a   ade uada e te  las  de isio es  ue 
ga a ti e  el desa ollo i o ado  de la o ga iza ió  segú  el  a po la o al e  el  ue se e ue t e. 

 
 Maest ía e  ‘egula ió :  us a fo a  i di iduos pa a los se to es pú li o, e p esa ial, de  o sulto ía   de 

e p e di ie to  so ial    de  ego ios,  ue  se  desta a á   po   su  apa idad  de  a a te iza   i teg al e te 
p o le as, opo tu idades    iesgos  egulato ios, ide tifi a  solu io es i o ado as   lide a  su i pla ta ió  
e   edio del diálogo e t e a to es  últiples,  o  u a o ie ta ió  de defe sa del i te és ge e al. 

 
 Maest ía e  Epide iología:  us a fo a  i estigado es   p ofesio ales  ue fo ula     lide a  p o e tos 

so e  p o le áti as  e   salud  de  fo a  íti a    éti a,  e   o te tos  lí i os    po la io ales.  Of e e  u  



 
 

u í ulo i o ado  pa a desa olla   o pete ias espe ífi as e  t es á eas de é fasis: Epide iología Clí i a, 
Epide iología “o ial   E o o ía de la “alud. 

 
 Maest ía e  Gestió  Pú li a:  us a fo a  ge e tes  ue e tie de  la  o plejidad de los asu tos pú li os 

o  u  e fo ue p á ti o. Desa olla ha ilidades pa a gestio a , lide a    ge e a   alo  pú li o. Co i a el 
desa ollo  de  ha ilidades  té i as    hu a as  pa a  po e   e   a ha  u a  gestió   pú li a  i o ado a   
o ie tada a ge e a   esultados. 

 
Los siguie tes p og a as a adé i os fue o  ap o ados po  el Co ité Di e ti o du a te     está  e  t á ite 
la  esolu ió  de  egist o  alifi ado: 
 
 Maest ía  e   Estudios  so e  Suste ta ilidad:  us a  ge e a   u a  o st u ió   íti a  de  los  aspe tos  ás 

e o ó i os   ge e iales de la suste ta ilidad pa a, desde el e fo ue te ito ial,  espo de  a los  odelos 
p opi ios del e to o  lo al. Adi io al e te,  los p ofesio ales eg esados de  la  aest ía  o ta á   o  u a 
pe spe ti a  i te dis ipli a   ue  i teg a á  los  o o i ie tos  de  la  e o o ía,  la  a t opología,  la  ie ia 
políti a, la geog afía, la ad i ist a ió , la i ge ie ía a ie tal, la i ge ie ía  i il   los estudios e  desa ollo. 
 

 Do to ado e  I ova ió  Te ológi a:  us a fo a  p ofesio ales  o  la  apa idad de diseña  la est ategia 
de i o a ió  e  u a o ga iza ió  de g a  ta año,  o eta la e  p o e tos de g a  es ala   al a e, lide a  
su siste a de i o a ió , i teg a do gestió  de te ología, tale to    o o i ie to del  o su ido . 

 
 Maest ía e  I ova ió  Te ológi a:  us a fo a  p ofesio ales  o  la  apa idad de diseña  la est ategia de 

i o a ió  e  u a o ga iza ió  de g a  ta año,  o eta la e  p o e tos de g a  es ala   al a e, lide a  su 
siste a de i o a ió , i teg a do gestió  de te ología, tale to    o o i ie to del  o su ido . 

 
 P eg ado e  I ge ie ía de Ali e tos: el p og a a  us a fo a  u  p ofesio al  ue eje e lide azgo e  el 

se to  ali e ta io  o  u  e te di ie to del i pa to so ial, i dust ial   éti o de su p ofesió . Esto lo ha e 
te ie do  e   ue ta  los  p i ipios  de  p o esa ie to    diseño  de  p odu tos  ali e ti ios,  o   u a  sólida 
fu da e ta ió   e   i ge ie ía    ie ias  ue  le  pe ita  dese ol e se  e   á eas  tales  o o  ali e tos 
fu io ales,  iote ología de ali e tos, e pa ues i telige tes   p o esos soste i les. 

‘EFO‘MAS CU‘‘ICULA‘ES  

El Co ité Di e ti o ap o ó  efo as  u i ula es de los siguie tes p og a as:  

P‘EG‘ADOS  

 Biología 
 Mi o iología 
 Filosofía 
 I ge ie ía Me á i a 
 Quí i a  



 
 

 A t opología 
 Diseño 
 A uite tu a 
 Histo ia del A te   

ESPECIALI)ACIONES 

 Espe ializa ió  e  Nego ia ió   
 Espe ializa ió  e  I telige ia de Me ados 
 Espe ializa ió  e  Pediat ía 
 Espe ializa ió  e  Cu í ulo   Pedagogía 
 Espe ializa ió  e  Gestió  de I stitu io es Edu ati as. 
 Espe ializa ió  e  O ga iza io es, ‘espo sa ilidad “o ial   Desa ollo del CIDE‘ 

MAEST‘ÍAS  

 Maest ía e  Me ado  
 Maest ía e  Edu a ió  
 Maest ía e  Pe iodis o 
 Maest ía e  Políti as Pú li as 
 Maest ía e  A uite tu a de TI 
 Maest ía e  I o a ió  Te ológi a 
 Maest ía e  ‘egula ió  
 Maest ía e  Estudios Cultu ales 
 Maest ía e  Músi a 

OPCIONES ACADÉMICAS  

U a de las  a a te ísti as disti ti as de la U i e sidad es of e e  a sus estudia tes de p eg ado la posi ilidad de 
ás de   op io es a adé i as e  u  á ea espe ífi a del  o o i ie to    ue le p o ee u a fo a ió   ási a 
o ple e ta ia a su p og a a o ligato io. E   , el Co ité Di e ti o ap o ó las siguie tes op io es: 
 
 Te ologías de la I fo a ió  e  las O ga iza io es, de la Fa ultad de I ge ie ía 
 Teo ía e Histo iog afía del A te, Fa ultad de A tes   Hu a idades 
 Na ati as Digitales, de la Fa ultad de A tes   Hu a idades 
   



 
 

FACULTAD DE EDUCACIÓN ‐ CONECTA‐TE  

Co e ta‐TE  us a apo a  a p ofeso es   estudia tes e  p o esos de i o a ió  pedagógi a  ue ap o e ha  el 
pote ial de  las Te ologías de  I fo a ió    Co u i a ió  – TIC. Co e ta‐TE, de a ue do a su est ategia, ha 
te ido los siguie tes a a es pa a fo tale e  la i o a ió  edu ati a  o  TIC a t a és de a ti idades di igidas a 
estudia tes   p ofeso es  o o se  uest a a  o ti ua ió : 

 
 
 

 
 
 
   



 
 

CUE‘PO P‘OFESO‘AL  

ESCOLA‘IDAD DE LOS P‘OFESO‘ES  

COMPOSICIÓN DE P‘OFESO‘ES DE PLANTA  

La U i e sidad  o ti uó  o  el  e i ie to de su  ue po p ofeso al  o  las  ás altas  alifi a io es. A tual e te 
ue ta  o     p ofeso es  de  pla ta  e p esados  e   Tie po  Co pleto  E ui ale te  TCE .

 
G áfi a  . P ofeso es de pla ta e p esados e  Tie po Co pleto E ui ale te    á i o título a adé i o   

El po e taje de p ofeso es  o  do to ado pasó del  % e    al  % e   , sie do u   e i ie to del  % 
e    años. Po  ot a pa te, el  ú e o de p ofeso es  o  do to ado tu o u   e i ie to del  . %  o   espe to al 

. 

 
G áfi a  . E olu ió  p ofeso es de pla ta TCE  o  Do to ado 

83%

29%
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87%
79%

91% 94%
73%

87%
86%

76%

57%

100%

74%
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SISTEMA DE COMPENSACIÓN DEL CUE‘PO P‘OFESO‘AL 

ESTUDIOS SALA‘IALES COMPA‘ATIVOS 

Co  el fi  de  o ta   o  u  siste a de  o pe sa ió  pa a los p ofeso es de pla ta e  o de a ie to,  ue esté 
a o de  o  el lide azgo de la U i e sidad a  i el  a io al   e  la  egió , desde el   se ha  adela tado estudios 
sala iales  o pa ati os  o     u i e sidades  de  Colo ia      de  Lati oa é i a  Te ológi o  de Mo te e , 
Católi a del Pe ú    atóli a de Chile . A fi ales del  , e  té i os de  o petiti idad, la  edia a sala ial de Los 
A des pa a las  atego ías de p ofeso  asiste te, aso iado   titula  f e te a la  edia a del g upo del estudio e  
Colo ia es de  %,  %    %,  espe ti a e te, f e te al  %,  %    % del  . 

Cuad o  . Media a sala ial de gé e o po  tipo de p ofeso   ‐  
  2014 2018   
  Mujer Hombre Mujer Hombre 

Asistente 6,4  6,5  8,3  8,2  
Asociado 8,0  8,1  10,7  10,8  
Titular 9,5  10,4  14,5  14,5  

SUBCATEGO‘I)ACIONES P‘OFESO‘ES DE PLANTA 

Este  esultado positi o se dio e   ue a  edida po  el a a e e  el p o eso de su atego iza ió  de p ofeso es 
de pla ta, adela tado e t e  a o    o ie e de   pa a las fa ultades de A uite tu a   Diseño, Cie ias 
“o iales,  E o o ía,  I ge ie ía;  seguidas  po   las  fa ultades  de  Cie ias,  CIDE‘    Medi i a.  E     fue o  
su atego izados   p ofeso es, esto es el  % de la pla ta de p ofeso es e  o de a ie to. De ot a pa te, se 
e ó el año  o  u a e uidad i te a de p ofeso es de pla ta e  o de a ie to del  %. 

ESCOLA‘IDAD DE P‘OFESO‘ES DE CÁTED‘A  

La U i e sidad fi aliza    o    p ofeso es de  áted a, de los  uales el  % tie e estudios de  aest ía o 
do to ado. Este po e taje e a del  % e   . 

APOYO A LA FO‘MACIÓN ACADÉMICA DE P‘OFESO‘ES  

Al  fi aliza   ,   p ofeso es se e o t a a  e  el P og a a de Desa ollo Do e te,   de ellos  ealiza do 
estudios de do to ado. 

Cuad o  . P ofeso es e  P og a a de Desa ollo Do e te   

   
 

 
Fa ultad 

Estados 
U idos 

‘ei o 
U ido 

Colo ia  F a ia Italia  Ca adá Mé i o Aust alia “uiza  España  Hola da Total 

Do to ado                         

Maest ía                                 

Total U ia des                         

    %  %  %  %  %  %  %  %  %  %  % 
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ESTUDIANTES  

ACUERDOS POR UNIANDES - MESA CONJUNTA DE TRABAJO 

El 29 de noviembre de 2017 un grupo representativo de 

estudiantes hizo entrega de un pliego de peticiones al 

Comité Directivo y al Consejo Académico de la 

Universidad. Dicho documento recoge inquietudes y 

solicitudes del estudiantado en diversos temas, 

incluyendo el incremento de las matrículas de pregrado, 

la capacidad real diversificar las fuentes de ingreso de la 

Universidad, el manejo financiero de la institución y la 

participación estudiantil en los órganos de gobierno y los 

procesos de toma de decisiones, entre otros. 

 

Como una de las principales respuestas al pliego en 

mención se constituyó la denominada Mesa Conjunta de 

Trabajo (MCT), compuesta por miembros del Consejo 

Estudiantil Uniandino (CEU), estudiantes asambleístas 

que fueron parte de las manifestaciones y eventos 

previos a la generación del pliego –organizados como 

Asamblea Estudiantil Uniandina (AEU)– y funcionarios de 

la administración central1. El documento resume los 

resultados de la MCT, los cuales serán presentados al 

Comité Directivo de la Universidad para su aprobación y 

trámite, previa revisión del Comité de Rectoría. 

Para facilitar la discusión y trámite de las propuestas, la 

MCT organizó el pliego de peticiones de los estudiantes 

en los siguientes ocho puntos2: 1) transparencia y 

difusión; 2) participación estudiantil; 3) pagos y apoyo financiero; 4) presupuestos y gastos de la Universidad; 5) 

servicios en el campus; 6) compromiso con la diversificación de ingresos; 7) incremento de matrículas y 8) 

distribución de créditos académicos. Adicionalmente, como resultado de las discusiones de la MCT se generaron 

las propuestas para lograr un mayor acercamiento entre los estudiantes y la administración de la Universidad, las 

cuales se trabaron de forma transversal a los puntos antes enunciados y será comunicadas bajo la iniciativa que 

se ha denominado “Uniandes Contigo”. 

 

                                                           
1 Esto incluye a la Vicerrectoría de Desarrollo y Egresados, la Dirección de Posicionamiento, la Dirección Financiera y la 

Dirección de Planeación y Evaluación. También participaron la Vicerrectoría Académica, la Gerencia del Campus y la 

Decanatura de Estudiantes, entre otros 
2 Durante la estructuración de este documento; por razones de redacción y formato; se fusionaron las propuestas de los 

puntos 4 y 6 bajo el título “Gastos y Diversificación de Ingresos”. De igual forma, el título del numeral 8 fue cambiado por 

“Asuntos Académicos”. 



 
 

Pa a  ada  u o  de  los  pu tos  a tes  e io ados,  la MCT  ge e ó  p opuestas  espe ífi as  ue  se  espe a  sea  
i ple e tadas po  la U i e sidad e  el  o to    edia o plazo. E  el p o eso de ge e a ió  de tales p opuestas 
se adela ta o    e ue t os  o  u  p o edio de   asiste tes po  sesió  du a te el p i e  se est e de   
e t e el p i e o de fe e o   el  ue e de  a o   ue  i pli a o  u  esfue zo e ui ale te a po o  ás de   
ho as‐ho e, i lu e do los  e u sos  e esa ios pa a  o pila    p odu i  te tos. 
 
Este p o eso se e ue t a do u e tado e  detalle po   edio de a tas  ue  i ula o  e t e los pa ti ipa tes, así 
o o  po   edio  de  las  p ese ta io es  adela tadas    el  ate ial  fotog áfi o    ulti edia  p epa ado  po   la 
Jefatu a de Co u i a io es de la U i e sidad. E  di ho  ate ial suple e ta io utilizado po  la MCT se puede  
e o t a  justifi a io es   sopo tes pa a las p opuestas a uí des itas. 
 
Fi al e te, se desta a  ue u o de los o jeti os de la MCT e a i fo a  al g upo de estudia tes de las posi les 
i pli a io es,  est i io es    ostos  de  las  p opuestas  allí  ge e adas.  Esto  o   el  fi   de  ue  las  peti io es   
suge e ias p ese tadas al Co ité Di e ti o  ue te   o  el de ido sopo te    o espo da  a u   igu oso p o eso 
de  efle ió . 

COMUNICACIÓN INTERNA CON ESTUDIANTES 

Desde  el  p i e   se est e  de    se  ha   ate ializado  los  esfue zos  de  la  ‘e to ía  po   ejo a   las 
o u i a io es  o   los  estudia tes.  E   el  p i e   se est e  se  o t ató  al  CIICEP  e t o  de  i estiga ió , 
i o a ió     ea ió  de estudia tes de p eg ado  pa a  ue u  g upo de estudia tes  ealiza a u a  o sulto ía 
so e  las  o u i a io es e t e  la ‘e to ía    los estudia tes. U a de  las  o lusio es de este p o e to  fue  la 
e esidad de  ea  u   a go dedi ado a se  el pue te e t e los estudia tes   el ‘e to . Po  ello pa a  ‐  la 

U i e sidad  eó el  a go de e a gada de  o u i a io es  i te as e t e estudia tes   ‘e to ía    o t ató a 
Ele a A e as pa a o upa lo.  
 
La  e a gada  de  o u i a io es  i te as  tie e  dos  fu io es  p i ipales:  .  difusió   de  i fo a ió    
et oali e ta ió     . fo e ta  la  e a ía e t e ‘e to ía   estudia tes. La p i e a  o siste e  i fo a  a los 
estudia tes so e  a ios o  o e tos i po ta tes del se est e  ue so   ele a tes pa a todos, si  i po ta  de 
ué p og a a haga  pa te,   e   e i i  sus dudas o  o e ta ios al  espe to. E   ua to a la segu da fu ió    
us a do te e  u   o ta to di e to  o  los estudia tes   sus p eo upa io es, se ha  o ga izado  e sual e te 

e ue t os  o  el p eside te del CEU   los estudia tes  ie os del Co sejo A adé i o   “upe io , al ue zos 
e suales  o  estudia tes,  eu io es  o  g upos de estudia tes pa a  o o e  sus i i iati as  Case Co petitio , 

ONUA des Lata , O uA des Ha a d, O uA des C isis tea , “o iedad de De ate U ia di o, MAUA, depo tes… , 
e e tos de  ie e ida al Co sejo estudia til    a pool  o  estudia tes.  
 
E  su fu ió  de pue te, la e a gada de  o u i a io es tie e u   o ta to  e a o   di e to  o  estudia tes   
o  el ‘e to , las Vi e e to ías   la De a atu a de estudia tes. 

P‘OG‘AMA QUIE‘O ESTUDIA‘  

Desde su  ea ió    hasta   el p og a a Quie o Estudia   a tie e   g adua dos. 



 
 

 
G áfi a  . Estudia tes  o  fi a ia ió  de Quie o Estudia  

 

FOP‘E 

E    se eje uta o   .   illo es de pesos,  % po  e i a del p esupuesto. Co   espe to al año a te io , la 
eje u ió  de  e u sos  o  desti a ió  al FOP‘E tu o u   e i ie to del  %. 

 
G áfi a  . Eje u ió  de  e u sos pa a FOPRE de   a   

 
   

Estudia tes G aduados

$ 427 $ 471 $ 574

$ 2.322

$ 3.377

$ 4.517

$ 5.076

*Cif as e  MM de COP



 
 

POBLACIÓN ESTUDIANTIL  

POBLACIÓN DE P‘EG‘ADO  

La e olu ió  de la po la ió  de p eg ado e  el pe iodo   ‐   se p ese ta e  la G áfi a  . La Fa ultad de 
I ge ie ía tie e la  a o  pa ti ipa ió  so e el total de la po la ió  de p eg ado  o  el  %. La Fa ultad de  a o  
e i ie to es Cie ias, pasa do de   estudia tes al fi aliza    a  .  al fi aliza   . 

 

 
G áfi a  . E olu ió  po  fa ultad de la po la ió  de p eg ado 

E   ‐  los est atos        ep ese ta o  el  % del total de estudia tes  ue os de p eg ado, e   ‐  fue o  
el  %. 

 
G áfi a  . Dist i u ió  de estudia tes  ue os de p eg ado po  est ato so ioe o ó i o  ‐   s.  ‐  

13.156
13.446 13.445

14.054 14.085 14.470 14.656 14.693 14.668 14.603 14.584
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Estudios Dirigidos Ingeniería Medicina Total Uniandes

% %

%

%

%

%

‐

%
%

%

%

%

%

‐



 
 

E t e  ‐     ‐   el  est ato        pasó de  se  el  % al  % del  total  de  la  po la ió  de p eg ado de  la 
U i e sidad. 

 
G áfi a  . Dist i u ió  de estudia tes  at i ulados po  est ato so ioe o ó i o  ‐   s.  ‐  

POBLACIÓN DE MAEST‘ÍA  

La e olu ió  de la po la ió  de  aest ía e  el pe iodo   ‐   se p ese ta e  la G áfi a  . A fi ales de   
las fa ultades de I ge ie ía, Ad i ist a ió    Cie ias “o iales  ep ese ta o  el  %,  %    %,  espe ti a e te, 
de  la  po la ió .  La  dis i u ió   del  ú e o  de  estudia tes  e t e        se  de e  p i ipal e te  a  la 
fi aliza ió  del  o e io de la Maest ía e  Edu a ió   
 

 
G áfi a  . E olu ió  po  fa ultad de la po la ió  de  aest ía 

% %

%

%%

%

‐ %

%

%

%

%

%

‐
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POBLACIÓN DE DOCTO‘ADO 

La G áfi a   p ese ta la e olu ió  de la po la ió  de do to ado. Al fi aliza    la po la ió  de do to ado fue 
de   estudia tes,  %  e os  ue el año a te io . 
 

 
G áfi a  . E olu ió  po  fa ultad de la po la ió  de do to ado   

TÍTULOS OTO‘GADOS  

E    se oto ga o   .  títulos de p eg ado,  .  de  aest ía,   de espe ializa ió      de do to ado pa a 
u  total de  .  títulos  

 

TASAS DE G‘ADUACIÓN Y DESE‘CIÓN DE P‘EG‘ADO  

De los estudia tes de p eg ado  ue i g esa o  e  el  , se ha g aduado el  %. La dese ió  de estudia tes ha 
e ido dis i u e do, e  las  oho tes del   fue  %  ie t as  ue pa a la  oho te  ‐  fue  %. 

‐ ‐ ‐ ‐ ‐ ‐ ‐ ‐ ‐ ‐

Nú
e
o 
de

 e
st
ud

ia
te
s

Ad i ist a ió A tes   Hu a idades CIDE‘ Cie ias
Cie ias “o iales De e ho E o o ía Edu a ió
I ge ie ía Total u ia des



 
 

 
G áfi a  . Pe a e ia de estudia tes de p eg ado  oho tes   a   al fi aliza    

APOYO FINANCIE‘O A ESTUDIANTES  

E    los apo os fi a ie os pa a estudia tes de p eg ado fue o  de $ .   illo es, pa a estudia tes de 
aest ía $ .   illo es   pa a do to ado $ .   illo es. E  el Cuad o   se p ese ta la dist i u ió  po  tipo 

de apo o: 
Cuad o  . Apo os fi a ie os    Cif as e   illo es de pesos  

   

  P eg ado  Maest ía  Do to ado 
Co epto  Valo   %  Valo   %  Valo   % 

Be as   Des ue tos**  .   %  .   %  .   % 
Quie o Estudia   .   %             
I ete   .   %  .   %    % 
P ésta os I te os  .   %    %  .   % 
P ésta os E te os  .   %  .   %  .   % 
Total  .   %  .   %  .   % 
* Cif as e   illo es de pesos ** E lu e e e io es de  aest ía   do to ado 
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CENT‘O DE ÉTICA 
 
Du a te el año  , el Ce t o de Éti a Apli ada of e ió los  u sos  ue se  uest a  e  el Cuad o  . 
 

Cuad o  . Cu sos of e idos po  el Ce t o de Éti a Apli ada 

Pe iodo  Tipo  Nú e o de  u sos 

‐  

CBU   

CLE   

Dis ipli a    

‐   “  
CBU   

Dis ipli a    

‐   C   CBU   

‐   C   CBU   

 

INVESTIGACIÓN‐C‘EACIÓN 

Desde el   la Vi e e to ía de I estiga ió    C ea ió  esta le ió los ejes est atégi os: 
 
.  Fo e ta  la p odu ió  de  ue o  o o i ie to de alta  alidad 
.  Fo e ta  la di e sifi a ió  de i g esos pa a la i estiga ió  –  ea ió  
.  Mejo a  el se i io a la  o u idad,  ejo a  la e pe ie ia de usua io  

COMITÉ DE ÉTICA 

E  el Co ité de Éti a e  el    se ate die o     asos.  “e ap o a o  pa a a al    soli itudes,    fue o  
ap o adas e   odalidad fast t a k, es de i ,  o  u  a al so illa  ue  u e a ti idades p e ia e te esta le idas 
po  el  o ité,   p o e tos fue o   e itidos a  o ités satélites     p o e tos  o pudie o   e i i  el a al.  
 
E   el  aso de  los  apo os  a  i estiga io es  ue  i olu a   la  iodi e sidad  olo ia a,  los  siguie tes  so   los 
se i ios p estados a la  o u idad: 

. Gestio a    ad i ist a  Pe iso Ma o de  e ole ió  de espe í e es: fue o     asos ate didos.  

. Gestio a     ad i ist a   Co t ato  de  A eso  al  ‘e u so  Ge éti o    sus  P odu tos  De i ados:  o  
pa ti ipa ió  de   p ofeso es. 

. Gestio a   el  p o eso  de  soli itud  pa a  la  e pedi ió   del  pe iso  de  e po ta ió /i po ta ió   de 
espe í e es  o listados e  los apé di es  ites  o  fi es i estiga ió   ie tífi a, los listados e  CITE“. E  
el año   se gestio a o    e po ta io es.  

. Aseso a   a  p ofeso es,  i estigado es,  ad i ist ati os    estudia tes  f e te  a  los  dife e tes  pe isos 
e ue idos pa a i estiga ió  



 
 

. Ap o a  salidas a adé i as  ue te ga  a ti idades de  ole ta. 

. Gestio a     ad i ist a   o e ios  o   ot as  I stitu io es  dedi adas  a  la  I estiga ió   o o 
U i e sidades   Ce t os de I estiga ió  

CICUAL 

El CICUAL  Co ité I stitu io al pa a el Cuidado   uso de A i ales de La o ato io    el se i io  édi o  ete i a io 
ha   e ido  desa olla do  a ti idades  ue  i te ta   u pli   o   los  p e eptos  éti os  de  uso  de  a i ales  e  
i estiga ió . El P og a a utiliza  o o  ase el  odelo a e i a o de los IACUC  I stitutio al A i al Ca e a d Use 
Co itte  el  ual ha  e ido p ese tado adapta io es ajustadas a la  ealidad de la U i e sidad. A  o ti ua ió , 
se e o t a á u   e e  esu e  de  las a ti idades/  log os  ás  ele a tes  ue se desa olla o  el pe iodo de 

.  
 

 ATENCIÓN DE CASOS Y ASESO‘IAS A ESTUDIANTES:      asos ate didos e  do de se puede   ealiza  
hasta   aseso ías po  Fo ato de Uso A i al  FUA  depe die do de la  o plejidad del  is o.  

 FUAS  o luidos  e itosa e te  so   los  ue  pasa o   a  o ité  e   ple o  do de  se  les  i fo ó  de  las 
o e io es  a  luga   si  esto  o u e  se  les  da  ue a e te  aseso ía  po   “MV    poste io   e isió   po  
ie os de  o ité  si  o  e uie e  o e io es o  odifi a io es se les ge e a AVAL. 

 FUAS e  p o eso: so  los  uales  o e za o  su p o eso pe o  ue  o ha  sido p ese tados a  o ité e  
ple o  a  ue  e uie e   ás i fo a ió . E  estos  asos se ha e  o sulta a los e pe tos po   azo es de 
ue el  ie esta  a i al está  u   ul e ado, et   

 Capa ita ió   se vi io  édi o  Vete i a io:  estudia tes  e uie e   u a  apa ita ió   p e ia  pa a  pode  
desa olla  el p o edi ie to  i lu e a i ales sil est es . 

ADELANTOS EN INF‘AEST‘UCTU‘A 

Biote io A  Cie ias:  se  ealizó a o paña ie to al pe so al e a gado de  la o a,  te ie do e   ue ta  las 
o as esta le idas e  la guía pa a el  uidado   uso de a i ales de la o ato io.   

  
Biote io GB   Psi ología: se  ealizó a o paña ie to e  la puesta e   a ha del la o ato io, se  e i ie o  las 
isitas de e pe tos  o o el do to  ‘i a do Va egas  I stituto Na io al de “alud    el do to  Ma el Pe et  di e to  
del Ce t o de ‘e u sos A i ales de La o ato io,  LA‘C, de  la U i e sidad de Te as e  “a  A to io, UT“A  e  
do de se ha e   e o e da io es pe ti e tes p i ipal e te pa a flujos de ai e e  los  ua tos de aloja ie to 
a i al, la ado,  estie , et .  
  
La o ato ios GECOH‐BIOLDES: se  ealiza o   eu io es  o  Da iel Me doza, e a gado de  oo di a  la o ato ios 
de i estiga ió  e   ie ias pa a  e isa  la posi ilidad de ha e  ajustes lo ati os pe ueños  auto atiza ió  de 
luz,  a ejo de hu edad   te pe atu a;  alidad de agua ; te ie do e   ue ta los  e ue i ie tos de las espe ies 
alojadas e  estos la o ato ios   su  ie esta  a i al. 



 
 

 AÑOS DE INVESTIGACIÓN‐C‘EACIÓN EN UNIANDES  

La Vi e e to ía de I estiga ió    C ea ió  o ga izó    oo di ó el e e to de o i ado   años de I vestiga ió ‐
C ea ió  e  Los A des e  el  a o de la  ele a ió  de los   años de la U i e sidad. Este e e to se lle ó a  a o 
el   de  o ie e e  las i stala io es de la U i e sidad. Fue el p i e  e e to e  la histo ia de Los A des  ue 
e opiló la I estiga ió ‐C ea ió  de estudia tes, eg esados e i estigado es de la  o u idad u ia di a.  
 
Este  e e to  o tó  o     p ese ta io es  e   fo ato  póste       p ese ta io es  o ales;    o fe e istas 
p i ipales:   D . Jua  Ga a ‐ jefe de Coope a ió  Delega ió  de la U ió  Eu opea e  Cu a,   D . ‘o ald Bu t ‐ 
p ofeso  Booth “ hool of Busi ess  ‐ The U i e sit  of Chi ago,   D . Pete  “ee e ge   ‐ di e to  Ma   ‐ Pla k 
I stitute of Colloids a d I te fa es, Potsda      Á gela Posada “ affo d ‐ pe iodista  ie tífi a, Mia i. “e tu o 
ade ás  la  ele a ió   del  A i e sa io  de  los    años  del  La o ato io  de Ge éti a Hu a a,  u   pa el  de  paz 
e fo ado e   etos   opo tu idades éti as    etodológi as de ha e  i estiga ió  e  e to os de  o fli to a ado 
  o st u ió  de paz   fi aliza os  o  u  g a   o ie to de la O uesta de la U i e sidad. 
 
Dos  días  a tes  del  e e to,  se  ealiza o   u sos  e   lide azgo,  etos  de  i ge ie ía,  i os opía    di ulga ió  
ie tífi a  o  u a pa ti ipa ió  total de   pe so as. Aso iado al e e to de los   años de I estiga ió ‐C ea ió , 
se  o tó  o  el talle  de E ele ia   Bue as P á ti as e  la Di e ió  de Tesis Do to ales, di tado po  la do to a 
Ja i B ou e , di e to a de la Di e ió  de Do to ado de la U i e sidad Católi a de Chile   el   de  o ie e se 
ealizó la i augu a ió  del e uipo de Mi os opía FIB‐“EM TE“CAN LY‘A  ‐ p i e  e uipo dual  ea  e  Colo ia 
o   posi ilidades  de  o te e   i áge es  de  alta  esolu ió ,  a álisis  de  uest as  po   apas,  pe itie do  u a 
e o st u ió   D. 

INVESTIGACIONES, DOCTO‘ADOS Y ADMINIST‘ACIÓN 

G‘UPOS DE INVESTIGACIÓN 

La  lasifi a ió  de g upos de i estiga ió  de Col ie ias  ep ese ta u  i di ado  de  ó o el “iste a Na io al de 
Cie ia   Te ología  ide su a a e. E  el  aso de la U i e sidad, los datos se  a tu ie o  esta les, dado  ue 
e     o hu o  o o ato ia de  lasifi a ió  de g upos, po  lo  ual, la U i e sidad  o ti ua  o    g upos de 
i estiga ió   atego izados. 
 



 
 

 
G áfi a  . E olu ió  de g upos de i estiga ió  

DOCTO‘ADOS 

La U i e sidad de los A des  ue ta  o    p og a as do to ales a tual e te,  eados e t e el      , de 
a ue do a la G áfi a  . 

 
G áfi a  . P og a as do to ales  eados e t e       

De ot a pa te, se lle a o  a  a o  u sos   talle es pa a estudia tes do to ales  o  el fi  de  i da les dife e tes 
o pete ias  t a s e sales  e   desa ollo  de  ha ilidades  do e tes,  o u i a ió   o al    es ita,  té i as   
e o e da io es de es itu a e  i glés   español: 
 
 He a ie tas pedagógi as: se  ealizó po  p i e a  ez u   u so de pedagogía pa a estudia tes do to ales  ue 

fue a  asiste tes g aduados de do e ia   u  talle  do de los estudia tes  e i ie o  las p i ipales  la es 
pa a la  eda ió  de sus pu li a io es. 
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 Resea he   Su ess  Wo kshop  Effe ti el   Co u i ate  You   Resea h.  I te a ti e  o kshops  fo   i ed 
dis ipli es i  S ie e/Te h olog , Hu a ities/So ial S ie es:  la e p esa Eda z  isitó a la U i e sidad    le 
i do a los estudia tes de do to ado u  talle  de   días e fo ado e  es itu a    o u i a ió  e  i glés, así 
o o  o sejos    la es pa a p epa a  las  espuestas a edito es de  e istas. 

 E plí ale  al  pú li o  tu  i estiga ió ,  ¡e  i spí alo!  Co u i a ,  e pli a   e  i spi a   al  pú li o  a e a  de  la 
i estiga ió : u  talle   ue pe itió  i da le a los estudia tes do to ales he a ie tas pa a  o u i a  sus 
i estiga io es de u a fo a dife e te, pe itie do o te e  dos pu li a io es e  el pe iódi o El Espe tado . 

PASANTÍAS ESTUDIANTES DOCTO‘ALES 

Los estudia tes de do to ado de la U i e sidad de e   ealiza  u a pasa tía du a te su do to ado. A la fe ha, los 
estudia tes  ha   ealizado    pasa tías  e     países,  sie do  Estados U idos    Eu opa  los  luga es  de  a o  
p efe e ia. Asi is o, e  los últi os   años, los estudia tes ha   ealizado   pasa tías e    países, do de se 
puede e ide ia   ue e  p i e  luga  está Estados U idos  o o país sele io ado pa a las pasa tías, seguido po  
F a ia   España. 

Cuad o  . Pasa tías  ealizadas e  los últi os   años po  estudia tes do to ales 

            
Total  últi os 

 años  

Estados U idos                  
F a ia                  
España                  
Ot os                  
Chile                  
Ale a ia                  
B asil                  
Mé i o                  
I glate a                  
Bélgi a                  
A ge ti a                  
Colo ia                  
Ca adá                  
Italia                  
G a  B etaña                  
Total ge e al             

 

CO‘E FACILITIES HPC  HIGH PE‘FO‘MANCE COMPUTING  & CLOUD COMPUTING 

El   se  e ó  o    usua ios  egula es de las fa ultades de I ge ie ía, Cie ias   Ad i ist a ió . Asi is o, 
el se i io tu o u  i pa to e  el apo o a la do e ia do de hu o u  i e e to de   a    u sos  egula es  o  
u  p o edio de   usua ios po  g upo    de   a    u sos de  e a o  o    usua ios p o edio. A tual e te se 
ue ta  o   TB de al a e a ie to.  



 
 

 
De t o del se i io HPC, ade ás de of e e  u a i f aest u tu a de  ó puto pa a el desa ollo de ta eas  o  alta 
e ige ia  o puta io al, se po e  a disposi ió  de la a ade ia  apa ita io es del uso del se i io, aseso ías   
a o paña ie to e  el desa ollo de p o e tos de i estiga ió  e i stala ió  de soft a e espe ializado  se  ue ta 
o     ódulos de soft a e  o figu ados pa a uso de los i estigado es . 
 

CO‘E FACILITIES – CENT‘O DE MIC‘OSCOPIA 

E  el   se  ealiza o  dife e tes a ti idades e a i adas a la difusió  de las a ti idades   se i ios  ue p esta 
el Ce t o de Mi os opía a  i el i te o   e te o  o o talle es, e posi io es, e e tos, e t e ot os. E  el   
se  ealizó la ad uisi ió  del  i os opio de  a ido de ele t o es de alta  esolu ió  p i e  e uipo Dual Bea  
SEM‐FIB e  Colo ia. El  ual, a pa ti  de e e o de  , esta á dispo i le pa a se i io pú li o e  el Ce t o de 
Mi os opía. 

CO‘E FACILITIES – CENT‘O DE SECUENCIACIÓN DE ADN  GENECO‘E  

Este Ce t o fue  eado  o o u a platafo a te ológi a  ue p este se i ios de se ue ia ió  de ADN‐A‘N. A 
t a és del  su sidio oto gado po   la Vi e e to ía,    p ofeso es del  depa ta e to de Cie ias Biológi as    del 
depa ta e to de I ge ie ía A ie tal utiliza o  el se i io pa a p o esa     uest as. La idea de esta i i iati a 
es fo e ta  de t o de los p ofeso es de la U i e sidad el uso de este se i io, au e ta  la  isi ilidad e i pa to 
del la o ato io   fa ilita  el uso de he a ie tas  ole ula es a la  o u idad u ia di a. 
 

Cuad o  . Co pa a ió   a tidad de se i ios p estados  ‐  
Tipo de Clie te/“e i io  Total “e i ios  Total “e i ios   

Co e ios  Co poge    Ge o a Ma o “pA      
Clie tes I te os       
Clie tes E te os       
TOTAL     

 
“e espe a  ue, e  el año  ,  o  los  ue os  o e ios  ue se ge e e , au e te la  a tidad de se i ios  ue se 
p este . Adi io al e te,  o  el i g eso de los  ue os e uipos se  ealiza á el la za ie to del  ue o po tafolio de 
se i ios  ue au e ta la  a tidad de se i ios de   a  ,  o  lo  ue se espe a u a  a o  la de a da pa a el  . 

Co   a o paña ie to  de  la  gesto a  de  alidad  )a da  Buit ago  se  ealizó  el  diag ósti o,  se  ha   desa ollado 
p o edi ie tos,  alida io es, esta da iza io es de p o esos del Ce t o   se  e isó la est u tu a o ga iza io al 
del  e t o de se ue ia ió . La fi alidad de la i ple e ta ió  de estas dos  o as es log a  a edita     e tifi a  
la p ue a de pate idad pa a pode  of e e  este se i io, e   o ju to  o  la Fa ultad de De e ho. Adi io al e te, 
se  a  a  e tifi a  los p o esos del la o ato io  ue  a  a se  utilizados  o  u  fi  diag ósti o pa a of e e   o fia za 
e  los  esultados e itidos.  



 
 

 

CO‘E FACILITIES – CENT‘O DE SECUENCIACIÓN DE ADN  GENECO‘E  

E  el   se diseñó el  odelo de  ego ios pa a la p esta ió  de se i ios del Co e Fa ilit  de Meta oló i a.  Este 
Co e Fa ilit  p esta á se i ios espe ializados de a álisis  eta oló i os e  las á eas de salud, ag o,  iote ología 
  edioa ie te. El Co e Fa ilit  de Meta oló i a se á el p i e   e t o de este tipo e  Colo ia   u o de los 
p i e os e  Lati oa é i a,   of e e á a la  o u idad u ia di a    olo ia a u  a a i o de te ologías de últi a 
ge e a ió   ue  i da á   ue as  apa idades pa a  ealiza  i estiga ió  de  lase  u dial e  dife e tes se to es 
de alta i po ta ia pa a el país.  

OFICINA DE GESTIÓN DE P‘OYECTOS 

La  Ofi i a  de  P o e tos  fa ilita    p o ue e  la  a ti ula ió   e t e  el  pe so al  de  gestió   de  p o e tos  de  las 
dife e tes  fa ultades   u idades de  la U i e sidad  o   la Vi e e to ía,  o  el  fi   de  efo za   las  apa idades 
i stitu io ales. E  estos espa ios se ha  us ado  efle io a  so e el  ol del pe so al de gestió  de p o e tos, 
o pa ti   ue as  p á ti as  de  fo ula ió     gestió   de  p o e tos  e  ide tifi a   p o esos  ue  puede   se  
ejo ados. 

 
La  Ofi i a  de  P o e tos  us a  espo de   a  u a  se ie  de  desafíos    opo tu idades  ue  la  Vi e e to ía  ha 
ide tifi ado, i lu e do: 
 

 De ilidad e  la tasa de sele ió  de p opuestas de i estiga ió  po  fi a iado es: del  ú e o total de 
p opuestas  ue se p ese ta , u a  aja p opo ió  so  a eptadas pa a  e i i . Esto  e uie e fo tale e  las 
apa idades  i te as de fo ula ió  de p opuestas de  i estiga ió  ta to del pe so al ad i ist ati o 
o o de los p ofeso es, ju to  o   e a is os pa a la eje u ió  efi ie te de p o e tos e  lí ea  o  las 
e pe tati as de e tidades fi a iado as.  

 Di e sifi a   fue tes  de  fi a ia ió   ás  allá  de  fi a iado es  a io ales  pa a  pa ti ipa   e   edes  de 
ola o a ió  i te a io ales   pode  eje uta  p o e tos de i estiga ió   o  fo dos de o ga iza io es 
i te a io ales.  

 Mejo a e  la ide tifi a ió    difusió  de opo tu idades de fi a ia ió , de  a e a  ue la i fo a ió  
so e estas  o o ato ias  ele a tes llegue a i estigado es  ue pueda  esta  i te esados e  pa ti ipa  
e   ellas.  Lo  a te io   i olu a  u   a álisis  est atégi o  de  las  fo talezas  de  la  U i e sidad    sus 
i estigado es e   ua to a sus posi ilidades de se  elegidos pa a  e i i  fi a ia ió  de fue tes e te as. 

 Au e ta   el  i te és  de  i estigado es    p ofeso es  e   la  U i e sidad  de  us a   apli a   a  fue tes  de 
fi a ia ió  e te a, a la  ez  ue pa ti ipe  e  p o e tos  ue i olu e  a pa es de dis ipli as dife e tes 
u ot as i stitu io es e  Colo ia   el e te io . 

 Au e ta  las p opuestas   p o e tos i te ‐fa ultades    ultidis ipli a ios. 

 



 
 

CIENCIOMET‘ÍA 

AUMENTO EN LA INVESTIGACIÓN DE CALIDAD – DOCUMENTOS Y CITACIONES 

U o de los p i ipales i di ado es de la p odu ió  de  ue o  o o i ie to  e o o ido i te a io al e te es la 
pu li a ió  de a tí ulos e   e istas i de adas e  los í di es ISI‐We  of K o ledge   SCOPUS. E  el  aso de ISI We  
of K o ledge, du a te el  , la U i e sidad pu li ó  e a de   do u e tos,   se  e i ie o , e  el  is o 
año,  .   ita io es. Esto  ep ese ta u  au e to soste ido desde el  , e  a as  a ia les.  
 

 
G áfi a  . Nú e o de do u e tos    ita io es p odu idos po  Los A des  epo tados e  ISI We  of K o ledge. 

Po  ot a pa te, e    se pu li a o    do u e tos e  “COPU“, los  uales o tu ie o   .   itas du a te el 
is o año 

 
“e p ese ta a  o ti ua ió  los p i ipales i di ado es  i lio ét i os del i pa to de  ita io es de los p odu tos 
pu li ados  o  afilia ió  de U i e sidad  e   la  ase de datos de pu li a io es  ISI We  of K o ledge   si  ie  
algu os  de  estos  i di ado es  so   depe die tes  del  olu e   de  p odu ió   h‐i de     de  la  a tigüedad  del 

                                                            
 I fo a ió  pa ial  ue se  o solida hasta el p i e  t i est e de   
 I fo a ió  pa ial,  ue se  o solida hasta el p i e  t i est e de   
 I fo a ió  pa ial,  ue se  o solida hasta el p i e  t i est e de   
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a tí ulo  po e taje  de  do u e tos  o   ita io es ,  e iste   i di ado es  de  esalta   o o  el  po e taje  de 
ola o a ió  i te a io al, el  ú e o de do u e to e  el p i e   ua til  Q    el i pa to  o aliza ió , el  ual 
efleja  ue  los  do u e tos  p odu idos  po   la  U i e sidad  o tie e   e   u   a o   ú e o  de  ita io es  o  
espe to al p o edio  u dial de  ita io es pa a el á ea de  o o i ie to e  la  ue fue pu li ada el do u e to. 
 

Cuad o  . I di ado es Bi lio et i os de P odu ió  de la U i e sidad de los A des ‐ ISI We  of K o ledge 

Pu li atio  
Yea  

Catego  
No alized 

Citatio  I pa t 

% Do s 
Cited 

H‐
I de  

Highl  Cited 
Pape s 

% I te atio al 
Colla o atio s 

Do u e ts 
i  Q  

Jou als 

Do u e ts 
i  Q  

Jou als 

Do u e ts 
i  Q  

Jou als 

Do u e ts 
i  Q  

Jou als 
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  .   .       .          
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SISTEMA ACADEMIA 

Desde el pu to de  ista del i pa to de las pu li a io es, e  el Cuad o   se p ese ta  la p odu ió   lasifi ada 
de la U i e sidad,  egist ada e  el siste a de i fo a ió  de gestió  de la i estiga ió   ACADEMIA  e t e los 
años de   a  .  
 
La  lasifi a ió  de p odu tos e  A, B, C, D fue defi ida po  la Vi e e to ía de I estiga ió    C ea ió  pa a da le 
la  is a i po ta ia a los p odu tos de i estiga ió   o o a tí ulos, li os    apítulos de li os, p odu ió  de 
ea ió , e t e ot os, solo te ie do e   ue ta la  alidad del p odu to. Co o se puede o se a , e  los últi os 

años los p odu tos de  atego ía A  ej: a tí ulos Q , li os tipo A  se ha   o po tado de fo a esta le. 
 

Cuad o  . P odu ió  de i estiga ió   lasifi a ió  e  ACADEMIA 
Catego ía                       

A                       
B                       
C                       
D                       

 



 
 

EDICIONES UNIANDES 

Du a te los últi os  i o años el p o edio de la p odu ió  edito ial de la U i e sidad ha sido de    li os. 
Du a te el año   la p odu ió  edito ial fue de   li os i p esos,    li os adaptados    o e tidos e  
fo ato  ele t ó i o      e istas.  Las  fa ultades  ue  ás  pu li a o   fue o   Cie ias  “o iales,  A tes   
Hu a idades   De e ho. Ta ié  se desta a  la p odu ió  de la Fa ultad de A uite tu a   Diseño, así  o o 
Edi io es  U ia des,  esultado  de  o e ios  i te i stitu io ales  o   edito iales  a adé i as  a io ales  e 
i te a io ales. 
 
La  platafo a  pa a  li os  digitales  de  la  U i e sidad  de  los  A des  pe ite  te e   u   e osiste a  digital  pa a 
o e ializa     dist i ui   e‐ ooks  a  usua ios  fi ales  o  i stitu io ales,  edia te  el  desa ollo  de  odelos  de 
ego io i o ado es, e   últiples  a ales, disti tos tipos de fo ato   fo as de a eso. 

 
Cuad o  . Ca a te iza ió  de usua ios de la platafo a pa a li os digitales 

País  Usua ios  “esio es 
Colo ia  .   . % .  

Estados U idos   . %    
Mé i o    . %    
Pe ú    . %    

F a ia    . %    
     

 
 A pa ti  de agosto de  , Edi io es U ia des se  o i tió e  la p i e a edito ial u i e sita ia a adé i a 

su a e i a a  e   se   a eptada  o o  ie o  de  la  Asso iatio   of  U i e sit   P esses  AUP, 
.aup esses.o g , la  ed  ás p estigiosa de edito iales u i e sita ias a adé i as, fu dada e       o  

ás de    ie os i te a io ales. 
 Du a te el segu do se est e de   se  o solida o  los  o e ios  o  la Po tifi ia U i e sidad Católi a de 

Chile    o  el TEC de Mo te e . 
 Coedi io es  o   edito iales  u i e sita ias  i te a io ales:  U i e sidad  Autó o a  de  Mé i o  UNAM  – 

U i e sidad Católi a de Chile – U i e sidad de Guadalaja a – U i e sidad de Villa Ma ía – FCE Mé i o 
 Aho o sig ifi ati o e  el   de $ . .  e  la eje u ió  p esupuestal ope ati a de la edito ial 

OFICINA DE T‘ANSFE‘ENCIAS DE TECNOLOGÍA Y CONOCIMIENTO  OTTC  

Du a te  el  ,  la  Ofi i a  de  T a sfe e ia  de  Te ología    Co o i ie to  OTTC   se  o solidó  de  a e a 
est atégi a   ope ati a al ededo  de su o jeti o  isio al  g áfi a  , el  ual se e ue t a dete i ado po  la 
defi i ió  de t a sfe e ia de te ología    o o i ie to de  la U i e sidad. Esta  o solida ió  se  efleja e   la 
defi i ió  del po tafolio de se i ios de la ofi i a, el diseño, p ototipado    alida ió  de los p o esos aso iados a 
estos se i ios,   el fo tale i ie to de su est u tu a o ga iza io al. La G áfi a    uest a las i i iati as   su fo a 
de i te a ió  pa a log a   uest a  isió .  



 
 

 
G áfi a  . Po tafolio de se i ios de la Ofi i a de T a sfe e ia de Te ología   Co o i ie to de la U i e sidad.   

Co o  esultado  del  diseño,  p ototipado,  alida ió     eje u ió   de  los  p o esos  aso iados  a  los  se i ios  del 
po tafolio de la Ofi i a de T a sfe e ia de Te ología, e  el año   se o tie e   esultados espe ífi os pa a 
ada u o de los se i ios ofe tados.  Algu os de ellos,  o espo de  al a u ulado de la gestió  de años a te io es 
 a los  esultados p opios del p o eso e     p o esos de t a sfe e ia   p opiedad i tele tual, li e ia ie to 
de p odu tos  o   egalías ,  ie t as  ue pa a  los de ás  todos so   esultados p opios de esta  ige ia. E  el 
Cuad o   se  esu e  los  esultados.  
 

Cuad o  . Resu e  de los  esultados   po  tipo de se i io de la OTTC 

“e i io  ‘esultados  A ti idades 

“e si iliza ió  e  p opiedad 
i tele tual   t a sfe e ia 

 pe so as ate didas de la  o u idad 
u ia di a 

Talle es    ha las de se si iliza ió  

Apo o e  la ge e a ió  de 
ue os p odu tos   se i ios 

 p o esos de pla ifi a ió  de se i ios 
Fa ultad  de  I ge ie ía
Fa ultad de A tes   Hu a idades 

Gestió  de p o esos i te os 
di e t i es, p o edi ie tos, 
et .  

 p o esos i te os de gestió  

Modifi a ió     a tualiza ió   del  egla e to  de 
p opiedad  i tele tual
‘e o o i ie to  de  p odu tos  de  o o i ie to 
e fo ados  ha ia  la  t a sfe e ia 
E alua ió   de  a e as    opo tu idades  pa a  el 
e p e di ie to de  ase  ie tífi a   te ológi a 

P o esos de t a sfe e ia   
p opiedad i tele tual 

 p odu tos de p opiedad i tele tual  
 p o e tos e  el p o eso de t a sfe e ia 
 pate tes  o edidas a ti as 

  

Li e ia ie to de p odu tos 
o   egalías 

 li e ia ie tos 
 S a t S heduli g 
 CupiRese as 
 Visualizado  i áge es  D 

E p e di ie to 
 p o e tos de e p e di ie to e  

a ele a ió  
  

Alia zas Est atégi as   alia zas est atégi as gestio adas 

E p esas,  ta to  p i adas  o o  estatales, 
pe te e ie tes al se to  e e géti o   pet ole o, salud, 
et ológi o,  etail, e t e ot os, fo a  pa te de estas 

alia zas. 

Fi a ia ie to   
o o ato ias 

$ .  U“D i g esos gestio ados  ‐
 

  



 
 

‘EVISTAS UNIANDES   

E   septie e  del    se  i augu ó  la  platafo a  ‘e istas  U ia des  desa ollada  po   At po   pa a  la 
isualiza ió  de  o te idos   e  a il de   e pezó a  fu io a   la platafo a S hola O e Ma us ipts  de 
Cla i ate A al ti s , pa a gestio a  los p o esos edito iales de las  e istas  alifi adas de la U i e sidad. 

PLATAFO‘MA ‘EVISTAS UNIANDES: USO Y CONSULTA EN   

La platafo a ‘evistas U ia des  aloja    e istas  i de adas de A uite tu a   Diseño, A tes   Hu a idades, 
Cie ias  “o iales,  De e ho,  E o o ía    Edu a ió .  Ta ié   a u ia  las  e istas  I te atio al  Jou al  of 
Edu atio al Te h olog  i  Highe  Edu atio    A ade ia Re ista Lati oa e i a a de Ad i ist a ió ,  oeditadas 
o  i stitu io es e t a je as. ‘edi e io a a ot as pu li a io es  o i de adas de la U i e sidad, a la Vi e e to ía 
de I estiga ió    C ea ió , la Edito ial, el “iste a de Bi liote as   ot as i sta ias. P o ee  oti ias edito iales 
ele a tes e  español e i glés. Desde su i i io esta platafo a,  o   o a ió  i te a io al, ha  ost ado altos 
i eles de  o sulta. E   ,  e i i os u  total de  .   o sultas de a tí ulos  e  PDF   HTML .  

 

 
G áfi a   Platafo a Re istas U ia des:  o sulta de a tí ulos e    

La  dis i u ió   de  o sultas  e   ie tos  pe iodos  se  aso ia  o   los  i los  de  las  u i e sidades  a io ales  e 
i te a io ales. 

PLATAFO‘MA ‘EVISTAS UNIANDES: USO Y CONSULTA EN   

E   , la platafo a pe itió gestio a  la i te a ió  e t e  .  usua ios, i lu e do auto es, e aluado es, 
edito es   ad i ist ado es. La  a tidad de  a us itos  e i idos a pa ti  del  o e to de la ape tu a fue de   
a tí ulos. P e ale ió la postula ió  de a tí ulos de p o ede ia i te a io al. 

14.622

34.015

46.486

74.101

68.093

41.405

45.428

63.404

75.336
76.185

70.701

29.015

Total:  ,   o sultas



 
 

 Total:   a tí ulos 
G áfi a  . Platafo a S hola O e: p o ede ia de  a us itos  e i idos e    

E    fue a ti ado el Re ie e  Lo ato  pa a la  ús ueda de e aluado es. Este sugie e e aluado es utiliza do la 
ase de datos de We  of “ ie e  Cla i ate   ue a tual e te  eú e  .   e istas. P ó i a e te, “ hola O e 

se á total e te  ili güe e i ple e ta á u a fu io alidad pa a  o e ti  los a tí ulos a le guaje XML JAT“. Esto 
pe iti á  i ula  las dos platafo as, si   e esidad de te e iza  la  o e sió  de a tí ulos  o  p o eedo es.  
 
La U i e sidad de los A des a tual e te tie e    e istas  o   o a io es de i de a ió    todas t a aja  pa a 
posi io a se e  los  ás altos  i eles,  a io ales e i te a io ales. Cue ta ho   o   uat o  e istas e  Q    Q , 
u a e  Q , u a e  Q    ot as dos  ue fue o  i o po adas al E e gi g “ou es de Cla i ate A al ti s. 

INNOVANDES 

P‘ODUCTOS 

El po tafolio se ha  e ido di e sifi a do e    á eas: 
.  Fo a ió  
.  Talle es de I o a ió  
.  ‘etos de i o a ió  
.  P o e tos de I o a ió  

 

 
G áfi a  . Volu et ía  o pa ati a  ‐  de los se i ios of e idos po  I o a des 

Colo ia; 
;  %

Ot os países; 
;  %

P odu tos  /o se i ios Talle es e  fo a ió  e
i o a ió

Talle es  etos de
i o a ió

Talle es e  a ti a ió Tou s de la i o a ió



 
 

E  p odu tos   se i ios ha ha ido u  i e e to p o edio del  % e  todas las lí eas  ue se ha of e ido e  
ultu a, posi io a ie to   a ti idades de i o a ió .  

SISTEMA DE BIBLIOTECAS  

A fi ales de   el siste a  o ta a  o   .  títulos de  ate ial  i liog áfi o      ases de datos. E  los 
últi os   años el siste a ha  e ido e   .  títulos, u   e i ie to del  %.  
 

Cuad o  . Cole ió  e   ú e o de títulos    ases de datos 

Cole ió  e   ú e o de títulos             

Li os  .   .   .   .   .   .  
Li os i p esos  .   .   .   .   .   .  

Li os ele t ó i os  .   .   .   .   .   .  

Audio isuales  .   .   .   .   .   .  

Pu li a io es se iadas  .   .   .   .   .   .  

Pu li . “e iadas i p esas  .   .   .   .   .   .  

Pu li  “e iadas e  ele t ó i o*  .   .   .   .   .   .  

Bases de datos             

Tesis U ia des**  .   .   .   .   .   .  

Tesis i p esas  .   .   .   .   .   .  

Tesis ele t ó i as  .   .   .   .   .   .  

Tesis e   i ofi has  .   .   .   .   .   .  

* Las pu li a io es pe iódi as  ige tes e  ele t ó i o  epo tadas a pa ti  de   i lu e  las dispo i les e  las  ases de datos    e u sos ele t ó i os 
sus itos 
** Los títulos de tesis puede  te e   ás de u  fo ato 
 

La i e sió  e  el “iste a de Bi liote as fue de $ .   illo es e  el  ,  o  u a pa ti ipa ió  del  %  $ .  
MM  e   ases de datos. 
 

Cuad o  . I e sió  total de la  ole ió  de títulos    ases de datos 

I e sió  Total 
       

Títulos  I e sió    Títulos  I e sió   Títulos  I e sió    Títulos  I e sió  
Li os  i p esos   
Audio isuales 

.   $    .   $    .   $    .   $   

Pu li a io es 
se iadas i di iduales 

  $      $      $      $   

Bases de datos    $  .     $  .     $  .     $  .  

 Total I e sió               .    $  .              .    $  .              .    $  .                .    $  .  

 
   



 
 

 

   

VISIBILIDAD E IMPACTO



 
 

   



 
 

 

CENT‘O DE JAPÓN 

E  el  a o de la  o e o a ió  de los   años de a istad 
diplo áti a e t e Japó    Colo ia   del a i e sa io   años 
de  la  U i e sidad  de  los  A des,  se  uiso  a e a   la  i ueza 
ultu al  del  país  asiáti o    p opi ia   la  t a sfe e ia  de 
o o i ie to  e   la  U i e sidad,  así  o o  fo e ta   la 
oope a ió   de  e p esas  japo esas    olo ia as  a  i el 
la o al,  ultu al   e o ó i o. El   de di ie e fue i augu ado 
el Ce t o de Japó , u  espa io de difusió  de i fo a ió  so e 
la  ultu a, la e o o ía   la a ade ia del país asiáti o. 
. 

 
 
El  Ce t o  del  Japó   fa ilita  e  i e ti a  la 
o p e sió   utua a  i el de los  iudada os de 
Japó     Colo ia  e   las  á eas  de  la  ultu a,  la 
a ade ia    la  e o o ía.  “us  o jeti os  so  
p o o e  el i te és   fa ilita  la  o p e sió   ue 
la  o u idad  olo ia a  tie e  a e a  de  la 
ultu a  o igi a ia  de  Japó ,  fo e ta   las 
ela io es de i stitu io es a adé i as e t e Japó    Colo ia   p opi ia  la t a sfe e ia de  o o i ie to e  la 
U i e sidad, de a ue do a la ofe ta a adé i a de Japó    fa ilita  el a eso a la i fo a ió  so e las a ti idades 
del se to  p i ado   fo e ta  la  oope a ió  de e p esas japo esas    olo ia as e  di e sos á itos.  
 

 
 
La  isió  es e   , ha e  posi io ado al Ce t o del Japó   o o u  luga  desta ado e i po ta te del e ue t o 
del  ela io a ie to e t e Japó    Colo ia,   de la di ulga ió  de la i fo a ió  so e esa  a ió  o ie tal. “e 



 
 

espe a  asi is o  ue  el  Ce t o  te ga  u   i pa to  e   la  egió   de  Asia‐Pa ífi o.  Pa a  esto,  ue ta  o     ejes 
est atégi os: 

 Te ología, Cie ia  e  I ova ió :  el  o jeti o  es  p ofu diza   el  o o i ie to  e   te ología,  ie ia  e 
i o a ió  e   Japó    e  Colo ia a  t a és del  flujo de  ideas e t e  las dos  a io es, sea a t a és de 
i te a ios e t e estudia tes de disti tas u i e sidades, sea  o  i estiga ió   o ju ta e t e e p esas 
 u i e sidades, sea  o  fe ias, e e tos, talle es   et . 

 Nego ios: p o o e   la posi ilidad de e pa sió  de  ego ios, apo a  e p esas  japo esas  ue  uie a  
llega  al  e ado  olo ia o, así  o o e p esas  olo ia as  ue  uie a  llega  al  e ado japo és, 
apo a  e ue t os e t e e p esas   la  o u idad a t a és se i a ios,  o fe e ias, fe ias la o ales   
et . 

 Le gua japo esa: la le gua japo esa es  u   i a    o  pe ulia idades  ultu ales  u  espe ífi as  ue po  
sí solo e pli a   u ho so e el pue lo japo és. El o jeti o del Ce t o del Japó  es difu di  e  Colo ia 
el idio a japo és   la  ultu a po  det ás de esta le gua. 

 Cultu a: la  ultu a japo esa es  o o ida po   u has pe so as, si  e a go,  o e  todos los aspe tos  i 
e  p ofu didad. E  el Ce t o del Japó  se di ulga la  ultu a japo esa e t e los  iudada os  olo ia os a 
t a és de di e sas a ti idades  o o e e tos,  u sos, e posi io es, talle es, estudios   et .   

 Políti a i te a io al: las e tidades  ue apo a  el Ce t o del Japó  tie e  o o o jeti o el e te di ie to 
utuo e t e Japó    Colo ia   la e pa sió  de sus f o te as e  el se tido de u a  a o  p o i idad 

e t e las dos  a io es. Las  ela io es e t e Japó    Colo ia so   u  i po ta tes pa a sus pue los   su 
a te i ie to es fu da e tal.   

 A uite tu a   Diseño: diseños fu io ales   tale tos a uite tó i os so   u  i po ta tes e  la so iedad 
a tual. El Ce t o del Japó  tie e po  o jeti o difu di  e  Colo ia la a uite tu a   diseño de Japó  a 
t a és de  u sos, e posi io es, talle    et  



 
 

PA LANTE PACIFICO 

LOS ANDES Y LA W ‘ADIO SE UNEN PA‘A APOYA‘ AL TALENTO DEL PACÍFICO 

El fo do Quie o Estudia  Pa ífi o  e i ió el  espaldo de la W ‘adio, e iso a de Ca a ol 
‘adio, pa a  us a  do a io es  ue pe ita   e efi ia  a estudia tes so esalie tes del 
Lito al  Pa ífi o    ue  pueda   u sa   sus  estudios  supe io es  e   la U i e sidad de  los 
A des. Así, desde el   de o tu e, la W ‘adio apo ó la  e ole ió  de  e u sos e t e sus 
o e tes   a igos e p esa ios pa a  ue  u hos  ás jó e es pueda   u pli  sus sueños 
de  o e ti se e  p ofesio ales. Esto  o  el  o p o iso de  eg esa  a sus  egio es a 
o pa ti  po  u  tie po lo  ue ap e die o  e  sus estudios supe io es. Quie o Estudia  
Pa ífi o es u a  ausa del p og a a i stitu io al Quie o Estudia    fue desa ollada po  
la Fa ultad de E o o ía, e   a eza de su de a o Jua  Ca ilo Cá de as.  
 

 

 

 

SEDE CA‘IBE 

INAUGU‘ACIÓN DE LA SEDE CA‘IBE 

El   de  a o de  , la U i e sidad de los A des a ió las pue tas de su “ede Ca i e. Po  p i e a  ez e    
años de fu da ió , e te dió sus la o es ha ia u a  iudad disti ta a la de su  a pus p i ipal e  Bogotá, pa a 
u i a se e  el  o plejo u a ísti o “e e a del Ma , e  Ca tage a de I dias. 
 

 



 
 

 
El edifi io, diseñado po  el  e o o ido a uite to B a do  Ha , se e ue t a a   kiló et os del  e t o de la 
iudad    ue ta  o   salo es,  ofi i as,  zo as  de  ie esta     á eas  de  t a ajo  ola o ati o  o   está da es 
i te a io ales de  alidad. Ade ás,  i da espa ios pa a el desa ollo de p og a as e i i iati as a adé i as  ue 
o t i u a  al p og eso de la  iudad   la  egió . E  su p i e a etapa se of e e á   u sos de edu a ió   o ti uada 
 poste io e te p og a as de espe ializa ió     aest ía. 
 

 
   



 
 

INTE‘NACIONALI)ACIÓN 

ESTUDIANTES 

La  U i e sidad  e i ió    estudia tes  de  i te a io  i te a io al  de  los  i eles  de  p eg ado    aest ía, 
ie t as   estudia tes u ia di os  ealiza o  u  i te a io e  el e te io . Adi io al e te, Los A des  e i ió 
 estudia tes  a io ales     u ia di os  ealiza o  i te a io e  ot as u i e sidades del país. “e  ealiza o  

e  el e te io    pasa tías de estudia tes do to ales u ia di os     pasa tías de i estiga ió  e  el  e a o po  
pa te de estudia tes de p eg ado  p og a a “U‘F . E  este pe iodo la u i e sidad  e i ió   pasa tes do to ales, 

 pasa tes de  aest ía     de p eg ado p o e ie tes de u i e sidades e t a je as. 
 

 
G áfi a  . E olu ió  de la  o ilidad U ia des  ‐  

PROFESORES 

Asi is o,  la  pla ta  de  p ofeso es  e     a  ue ta  o     e t a je os,  ue  o espo de  a  u   %, 
o t i u e do esto  o solo a la i te a io aliza ió  de la do e ia si o ta ié   ue a e te a la  alidad e  la 
edu a ió . 

 
G áfi a  . E olu ió  p ofeso es e t a je os  ‐  

Estudia tes de U ia des salie tes Estudia tes e t a tes a U ia des

%

%

%



 
 

PLATAFO‘MA MOVE‐ON  

La platafo a Mo eON ha se ido  o o sopo te pa a la gestió  de los  o e ios   las  o ilidades,   e    se 
esta le ió  ue este siste a se ía la fue te ofi ial de los  o es   datos  ási os de las i stitu io es de edu a ió  
supe io ,  o  lo  ual se  us a u ifi a  la fue te, esta da iza  la i fo a ió     a te e la a tualizada e  todos los 
siste as  ue lo  e uie a  al i te io  de la U i e sidad. Esto ha  o t i uido al  e i ie to de la  ase de datos de 
u i e sidades  ue pasó de te e     egist os e    a te e   .   egist os e   .  
 
Esta platafo a tu o  .   isitas e  el segu do se est e de   po   edio de los t es pu lishe s o li e   se 
gestio a o     o o ato ias de  o ilidad. Adi io al a estos se i ios, la Di e ió  de I te a io aliza ió   ue ta 
o   t es sitios  e     edes so iales  las  uales si e   o o  edio de difusió  pa a  ás de   e e tos  ue se 
ealiza o  a lo la go del año. 

ACTIVIDADES A DESTACA‘ 

P i ipales a ti idades a desta a  po  pa te de  la Di e ió  de  I te a io aliza ió  e    se o se a  e  el 
Cuad o  . 

Cuad o  . A ti idades  ealizadas po  la Di e ió  de I te a io aliza ió  e    

 



 
 

ESCUELA DE VERANO  

La  es uela  de  e a o  pa a  el  pe iodo  ju io  –  julio  de    o tó  o   la  pa ti ipa ió   de    p ofeso es 
i te a io ales,   de Colo ia   log ó ate de   .  Puestos Estudia te e     u sos. 

POSICIONAMIENTO INTERNACIONAL  

LOS ANDES, ENTRE LAS CINCO MEJORES DE AMÉRICA LATINA 

La U i e sidad  se  u i ó  e   el  puesto  ú e o  i o  de  las  ejo es  u i e sidades  e   Lati oa é i a,  segú   el 
es alafó     de  la  fi a  itá i a  Q“  Wo ld  U i e sit   ‘a ki g.  La  U i e sidad  as e dió  t es  posi io es 
espe to al año a te io . Ot as t es u i e sidades  olo ia as ta ié  está  e t e las p i e as   de la  egió . 
“o , e  su o de , la U i e sidad Na io al de Colo ia  puesto  , U i e sidad de A tio uia     la Po tifi ia 
U i e sidad Ja e ia a  .  
 
El es alafó  Q“ a aliza o ho  ite ios  o o  ase pa a la  edi ió : la  eputa ió  a adé i a   % , la  eputa ió  
del e pleado    % , la p opo ió  do e te/estudia te   % , la p opo ió  de do e tes  o  do to ado   % , 
las  ita io es  po   pu li a ió    % ,  el  ú e o  de  pu li a io es  po   p ofeso    % ,  la  ed  i te a io al  de 
i estiga io es   %    el i pa to  e    % . El pu taje p o edio de todos los  o po e tes e aluados es  .  
so e  . A  i el  egio al, el i di ado  de  eputa ió  del e pleado  es el  ás fue te pa a la U i e sidad,  o  

.  pu tos  de   posi les . Ta ié  se desta ó e   eputa ió  a adé i a,  o   .  pu tos;    ed i te a io al 
de i estiga io es,  o   .  pu tos. 
 

Cuad o  . QS Lati oa é i a   

 



 
 

TIMES HIGHE‘ EDUCATION ‐ LATIN AME‘ICA UNIVE‘SITY ‘ANKINGS   

E  la edi ió    del es alafó  u i e sita io de la fi a  itá i a Ti es Highe  Edu atio  pa a A é i a Lati a, la 
U i e sidad de los A des  ajó t es puestos  o   ela ió  al año a te io    se u i ó e  la posi ió  # . 
 
Este  a ki g a aliza a   u i e sidades de Lati oa é i a a pa ti  de los  is os  ite ios utilizados pa a el The 
Wo ld U i e sit  Ra ki gs  o  pe ueñas  odifi a io es pa a ajusta se a las  a a te ísti as de las u i e sidades 
de la  egió . Las p i ipales á eas de a álisis so  e seña za, i estiga ió ,  ita io es, pe spe ti a i te a io al   
t a sfe e ia de  o o i ie to. 

QS WO‘LD UNIVE‘SITY ‘ANKINGS PO‘ Á‘EA 

El  a ki g po  á eas de Q“  e eló  ue la U i e sidad tu o u a  ota le  ejo ía e  la  edi ió  de sus á eas. 

Cuad o  . Posi io es de t o del QS Ra ki g po  Á ea de  o o i ie to de la u i e sidad 

 

Subject 2019 # 2018 #
Development Studies 50 51
Social Policy & Administration 51 1000
Politics & International Studies 51 101
Modern Languages 51 51
Law 51 51
Business & Management Studies 51 101
Geography 101 151
Economics & Econometrics 101 101
Architecture / Built Environment 101 101
Social Sciences & Management 113 201
Sociology 151 151
Philosophy 151 101 ‐
History 151 151
Engineering - Civil & Structural 151 151
Art & Design 151 51 ‐
Arts & Humanities 178 249
Engineering - Mechanical, Aeronautical & Manufacturing 201 251
Physics & Astronomy 251 301
Environmental Sciences 251 1000

English Language & Literature 251 251
Engineering - Electrical & Electronic 251 301
Engineering - Chemical 251 201 ‐
Computer Science & Information Systems 251 251
Engineering & Technology 278 401
Medicine 301 401
Mathematics 301 301
Natural Sciences 346 451
Biological Sciences 451 1000



 
 

El es alafó  del   de Q“ i di a  ue Los A des se e ue t a  a ueada e   uat o de las  i o á eas a plias de 
o o i ie to  ue  ide. La U i e sidad figu a e   las  edi io es de  ie ias so iales   ad i ist a ió , a tes   
hu a idades, i ge ie ía   te ología    ie ias  atu ales. 
 
Q“  ealizó esta  edi ió  después de e alua    asig atu as disti tas e   .  i stitu io es de edu a ió  supe io  
e  todo el pla eta. Ca e desta a   ue estas    edidas  o apli a  pa a todas las i stitu io es, dado  ue puede  
o of e e  estos p og a as. Los A des apa e e e    á eas   e    de ellas apa e e  e  la  edi ió  glo al de Q“. 

 
E   o pa a ió   o  el  , la U i e sidad i g esó este año u a asig atu a al top   de Q“, se t ata de estudios 
de desa ollo, la  ual  uedó e  el puesto   de la  edi ió . A su  ez, e  el top   del  u do, la U i e sidad 
figu a  o   i o asig atu as adi io ales. Las asig atu as  lasifi adas e t e las    ejo es del pla eta so  políti a 
 ad i ist a ió  so ial, políti a   estudios i te a io ales, le guas  ode as, de e ho    ego ios   estudios de 
gestió . E  total, e t e      , Los A des su ió los es alafo es de   de sus asig atu as   tu o t es  ue as 
i g esa do  a  esta  edi ió   de  Q“.  E   esu e ,  la  U i e sidad  e   este  esultado  del  a ki g  el  %  de  las 
asig atu as as e die o , el  % des e dió, el  % se  a tu ie o  iguales  , po  ot o lado, el  % se e o t ó e  
el top  . 

LOS ANDES, P‘IME‘A UNIVE‘SIDAD COLOMBIANA EN EMPLEABILIDAD 

“egú   Q“,  la  U i e sidad  es  u a  de  las  i o  p i e as  u i e sidades  lati oa e i a as  e   asegu a   a  los 
estudia tes u a  ue a pe spe ti a la o al. Los  esultados fue o  dados a  o o e  a t a és del po tal  itá i o 
TopU i e sities. o . E  Colo ia, la U i e sidad de los A des o upa el p i e  luga .  
 
A  i el  u dial,  las  u i e sidades  ue  o upa o   los  p i e os  luga es  e   el  G aduate  E plo a ilit   ‘a ki g 
fue o : Massa husetts I stitute of Te h olog   MIT , “ta fo d U i e sit , U i e sit  of Califo ia  Los A geles‐
UCLA , Ha a d U i e sit    The U i e sit  of “ d e . E   la  egió ,  las  i o u i e sidades  ue o tu ie o   los 
puestos  ás altos e  esta  edi ió  so : 

 
Cuad o  . P i e os luga es Ra ki g de e plea ilidad Lati oa é i a de a ue do a QS 

Posi ió   U i e sidad  País 

  Po tifi ia U i e sidad Católi a de Chile 
 

  I stituto Te ológi o   de Estudios “upe io es de Mo te e  
 

  U i e sidad de “ao Paulo 
 

‐   U i e sidad Autó o a de Mé i o 
 

‐   U i e sidad de los A des 
 

 
Esta  lasifi a ió  de u i e sidades se  asa e   los pu tos de  ista de  .  e pleado es  ue e alua o   i o 
i di ado es:  eputa ió  del e pleado   % ,  esultados de los eg esados  % , alia zas  o  e pleado es  % , 



 
 

o e io es  estudia tes  e pleado   %     tasa  de  e pleo  de  g aduados  % .  E   total,  se  e alua o    
u i e sidades. 

LOS  ANDES,  ENT‘E  LAS  MEJO‘ES  ESCUELAS  DE  LA  ‘EGIÓN  PA‘A  EJECUTIVOS  SEGÚN  EL  DIA‘IO 
B‘ITÁNICO FINANCIAL TIMES 

El  dia io  itá i o  Fi a ial  Ti es  pu li ó  el  a ki g  de  los  ejo es  p og a as  de  edu a ió   eje uti a  e   el 
u do. El Iese Busi ess S hool o upó po  te e  año  o se uti o el p i e  luga  de la lista. Co   espe to a las 

i stitu io es edu ati as de  ego ios e   Lati oa é i a, B asil  es el país  ue  ás es uelas  tie e e  el  a ki g, 
seguido po  Pe ú. Po  su pa te, Mé i o, A ge ti a, Colo ia, Chile   Costa ‘i a  ue ta   o  u a i stitu ió   ada 
u a. Colo ia solo  ue ta  o  la U i e sidad de los A des e  el listado,  ue o upó el puesto  . 

FACULTAD DE ADMINIST‘ACIÓN, P‘OTAGONISTA EN LOS CLADEA AWA‘DS   

La  Fa ultad  de  Ad i ist a ió   de  la  U i e sidad 
fue p otago ista e  la edi ió    de los CLADEA 
A a ds, al o te e  el p i e    segu do puesto e  
la  atego ía  de  soste i ilidad.  Estos  gala do es 
so  e t egados po  el Co sejo Lati oa e i a o de 
Es uelas  de  Ad i ist a ió   CLADEA   a  las 
i i iati as  de  e p e di ie to  e  i o a ió   de 
A é i a Lati a. 
 
Los  p o e tos  ga ado es  fue o :  p i e   luga , 
‘edE“‐CA‘  ‘ed  de  E p esas  “oste i les , 

p ese tado po  el p ofeso  Ba t  a  Hoof;  , e  segu do  luga ,  la ‘ed de Lide azgo Ju e il de Colo ia,  u a 
oo di a ió  a adé i a ha estado a  a go de Jesús Muñoz   A d és No ella. 
 
Los  CLADEA  A a ds    se  ealiza o   el    de  agosto  e   la  U i e sidad  del  No te,  e   Ba a uilla.  E  
ep ese ta ió  de la Fa ultad de Ad i ist a ió  estu ie o  p ese tes E i  ‘od íguez, de a o de la Fa ultad;   
A d és No ella, di e to  de P og a as A ie tos de Edu a ió  Eje uti a,  uie es  e i ie o  las disti io es. 
   



 
 

POSICIONAMIENTO NACIONAL: ‘ESULTADOS P‘UEBAS SABE‘ P‘O 

E    p ese ta o  las p ue as “a e  P o  .  estudia tes u ia di os de   p og a as dife e tes. E    de 
estos p og a as la U i e sidad o tu o el  ejo  dese peño p o edio del país     de los p og a as of e idos 
po  la u i e sidad ha  o upado el p i e  puesto po    años  o se uti os. 
 

 
G áfi a  . Posi ió  de los p og a as de la U i e sidad e  las p ue as Sa e  P o   a   

1 2 3 1 2 3 1 2 3
Administración de Empresas # # # # # #

Antropología # # # # # # #

Arquitectura # # # # # # # #

Arte # # # # # #

Biología # # # # # # # #

Ciencia Política # # # # # # # # #

Derecho # # # # # # # # #

Diseño # # # # # # # #

Economía # # # # # # # #

Filosofía # # # # #

Física # # # # # # # # #

Geociencias # # # # # # # # #

Gobierno Y Asuntos Públicos # # # #

Historia # # # # # #

Historia Del Arte # # #

Ingeniería Ambiental # # # # # # # # #

Ingeniería Biomédica # # # # # # # #

Ingeniería Civil # # # # # # # # #

Ingeniería De Sistemas Y Computación # # # # # # # #

Ingeniería Eléctrica # # # # # # # # #

Ingeniería Electrónica # # # # # # # # #

Ingeniería Industrial # # # # # # # # #

Ingeniería Mecánica # # # # # # # # #

Ingeniería Química # # # # # # # # #

Lenguajes Y Estudios Socioculturales # # # # # # # # #

Literatura # # # # # # #

Matemáticas # # # # # # #

Medicina # # # # # # #

Microbiología # # # # # # # # #

Música # # # # # #

Psicología # # # # # # # #

Química # # # # # # # # #

2016 2017 2018

## U i e sidad de los A des‐Bogotá D.C.
## U i e sidad Na io al de Colo ia‐Bogotá D.C.
## Po tifi ia U i e sidad Ja e ia a‐Bogotá D.C.
## Colegio Ma o  de Nuest a “eño a del ‘osa io‐Bogotá D.C.
## U i e sidad Eia‐Medelli
## U i e sidad del No te‐Ba a uilla
## U i e sidad de la “a a a‐Chia
## U i e sidad I esi‐Cali
## U i e sidad de A tio uia‐Medelli
## U i e sidad Eafit‐‐Medelli
## U i e sidad Na io al de Colo ia‐Medelli
## Colegio de Estudios “upe io es de Ad i ist a io ‐Cesa‐Bogotá D.C.
## Fu da io  U i e sidad de Bogota"Jo ge Tadeo Loza o"‐Bogotá D.C.
## Fu da io  U i e sita ia Luis A igo Fu la ‐Medelli
## U i e sidad Auto o a de O ide te‐Cali
## U i e sidad Dist ital"F a is o Jose de Caldas"‐Bogotá D.C.
## U i e sidad E te ado de Colo ia‐Bogotá D.C.
## U i e sidad I dust ial de “a ta de ‐Bu a a a ga



 
 

PA‘TICIPACIÓN CON EL SECTO‘ PÚBLICO Y P‘IVADO  

ACUE‘DO NACIONAL PO‘ EL FUTU‘O DE COLOMBIA 

El    de  ju io  de  ,  e   la  sala  del  Co sejo  de  la 
U i e sidad,  se  lle ó  a  a o  la  eu ió   del  A ue do 
Na io al  po   el  futu o  de  Colo ia,  o ga izada  po  
M Ki se  & Co pa    el G upo “a to Do i go,    u o 
e la e e  la U i e sidad fue Edua do Piza o, di e to  de 
la  Es uela  de  Go ie o.  E   el  e e to  se  p ese tó  u  
do u e to  ue  o tie e  los  li ea ie tos   
e o e da io es  de  políti a  pú li a  pa a  el  p ó i o 
Go ie o  olo ia o, e   u a ela o a ió  pa ti ipa o , 
e t e ot os,  ás de   p ofeso es de la U i e sidad. El do u e to se es i ió a tes de las ele io es de ju io, 
o o  u a  o t i u ió   pa a  el  go ie o  e t a te.  El  e ue t o  o tó  o   la  p ese ia  de  i po ta tes 
e p esa ios  olo ia os. 
 

E‘U AP‘UEBA SEDE DE LA O‘QUESTA FILA‘MÓNICA DE BOGOTÁ EN FENICIA 

El p og a a P og esa Fe i ia  ie a el año    o  los 
siguie tes a a es: deli ita ió  de la etapa  ú e o  , 
li e ia  de  u a is o  de  la  etapa  ú e o  , 
la za ie to  del  p o eso  de  sele ió   del 
desa ollado ‐ o st u to , soli itud de deli ita ió  de 
la  etapa  ú e o  ,  o stitu ió   del  fidei o iso  de 
pa ueo de la etapa  ú e o  ,  o t ato de gestió  del 
suelo pa a la etapa  ú e o    o  la E‘U, a ue do de 
i te ió   la  “e eta ía  de  Cultu a    E‘U  pa a  el 
p o e to  de  la  O uesta  Fila ó i a  de  Bogotá 

De eto N°  del   de  o ie e de     a a e del p o eso de  o e ta ió  Bases pa a la A tua ió  etapa 
ú e o  . 

Du a te el   se a a za á e  las ta eas de sele ió  del desa ollado ‐ o st u to , i i io de o as de u a is o 
de la etapa  ú e o  , i i io del p o eso de deli ita ió  de la etapa  ú e o  , fi a de las  ases pa a la a tua ió  
de la etapa  ú e o  ,  ie e del p o eso de deli ita ió  de la etapa  ú e o  , i i io del p o eso de deli ita ió  
de la etapa  ú e o     a o paña ie to so ial. 
 



 
 

CENT‘O DE T‘AYECTO‘IA P‘OFESIONAL  CTP   

E   el    se  log a o   ate de   a  .   estudia tes  o   los  talle es,  u   %  e os  ue  el  año  a te io .  “i  
e a go, el  e i ie to de estudia tes ate didos de  fo a  i di idual au e tó u   %  o   espe to a   
llega do a   estudia tes  G áfi a  . 

 
G áfi a  . E olu ió  de estudia tes   eg esados e  el p og a a de o ie ta ió  p ofesio al Ce t o de T a e to ia P ofesio al 

ALIAN)AS 

LOS ANDES Y STANFO‘D, ALIADOS PO‘ LA INVESTIGACIÓN EN SALUD EN LATINOAMÉ‘ICA 

U a alia za e t e las fa ultades de  edi i a de la 
U i e sidad  de  los  A des    de  la  U i e sidad  de 
“ta fo d ga ó la  o o ato ia del Natio al I stitute 
of  Health  NIH   pa a  la  ea ió   de  u   e t o 
egio al  de  i estiga ió     p e e ió   de 
e fe edades  ó i as  o  t a s isi les.  Este 
e t o  se  e a ga á  de  i estiga ,  desa olla , 
e alua    difu di  p og a as de p e e ió  de este 
tipo  de  e fe edades,  algu as  ge e adas  po   la 
i a ti idad  físi a    el  sede ta is o,    pe iti á  a 
ie tífi os de la  egió  a plia  su  o o i ie to pa a i pa ta  e  el t ata ie to de las e fe edades  ó i as  o 
t a s isi les,  o   he a ie tas  te ológi as  e  i o ado as,  a o pañados  de  i stitu io es  depo ti as, 
edu ati as   de pla ifi a ió  u a a. 

Ate ió  I di idual Talle



 
 

UNIVE‘SIDAD DE LOS ANDES Y CO‘POICA FI‘MAN ALIAN)A PA‘A INVESTIGACIÓN 

Co   el  fi   de  desa olla   est ategias  ue  ge e e   alo   e   i estiga ió , 
desa ollo  e  i o a ió   pa a  el  se to   ag ope ua io,  la  U i e sidad  de  los 
A des   la Co po a ió  Colo ia a de I estiga ió  Ag ope ua ia –Co poi a– 
fi a o  el   de fe e o u a alia za e  te as de i estiga ió , pe sada pa a 
el fo tale i ie to del  a po  olo ia o   de los p odu to es ag ope ua ios 
  las  ade as  ag oi dust iales.  La  fi a  de  la  alia za,  po   i o  años  e  
p i e a  i sta ia,  esalta el  i te és de  las  i stitu io es e   ealiza  t a ajos 
ola o ati os  de  la go  plazo  do de  se  o pa ta   apa idades  e   te as 
a adé i os   de gestió , i f aest u tu a e i estiga ió   ue fa ilite  si e gias 
pa a ge e a  alto  alo  e   o o i ie to. 
 

LOS ANDES Y LA UNIVE‘SIDAD DE MIAMI FI‘MAN ACUE‘DO DE COLABO‘ACIÓN 

Co   el  fi   de  ea   u   o e io  de  ola o a ió  
o ju ta pa a desa olla  p o e tos de  i te a io 
edu ati o    de  i estiga ió ,  la  U i e sidad  de  los 
A des    la  U i e sidad  de  Mia i  fi a o   u  
e o á du   de  e te di ie to  –MOU  po   sus 

siglas  e   i glés Me o a du   of  U de sta di g   – 
ue  pe ita  ea   u   o so io  u i e sita io 

he isfé i o  e   el  ual  pa ti ipa á   u   ú e o 
li itado de u i e sidades del  o ti e te a e i a o.  
La  fi a,  p esidida  po   los  e to es  de  a as 
i stitu io es, Julio F e k   Pa lo Na as,  o tó  o  la 
p ese ia  de  la  i ep eside ta  de  ‘ela io es  He isfé i as    Glo ales  de  la  U i e sidad  de Mia i, Ma ía  de 
Lou des Die k Assad,    ie os del Co sejo “upe io    del Co sejo A adé i o de la U i e sidad de los A des, 
e t e ot os i itados espe iales. 
 

ALIAN)A ENT‘E LOS ANDES Y LA ESCUELA DE A‘TES Y OFICIOS SANTO DOMINGO 

La U i e sidad de los A des   la Es uela de 
A tes   Ofi ios “a to Do i go fi a o  u a 
alia za de  ola o a ió   us a do p o o e  
la  isi iliza ió ,  el  e o o i ie to    la 
dig ifi a ió   de  los  ofi ios,  así  o o 
desa olla  dest ezas e  los estudia tes. E  
el  a o  de  este  o e io,  la  Es uela  de 
A tes   Ofi ios   el Depa ta e to de Diseño 
diseña o  la  alla  u i ula  de los  u sos, 
de  odo  ue  estos  u pla   o   las 



 
 

e ige ias de la U i e sidad, espe ífi a e te e   lo  ue  o ie e al  ú e o de  éditos    la  o espo die te 
dedi a ió  a adé i a. E t ó e   ige ia a pa ti  del segu do se est e de  . 

FIRMA DEL CONVENIO DE COLABORACIÓN ENTRE UNIANDES Y LA SOCIEDAD BOLIVARIANA 

 
 El pasado  a tes   de di ie e se fi ó el  o e io de 
ola o a ió  e t e la “o iedad Boli a ia a de Colo ia 
  la  U i e sidad  ue  da  las  ases  pa a  el  t a ajo 
a o u ado  de  las  dos  i stitu io es    pe ite  el 

desa ollo  o ju to  de  u   edifi io  e   el  p edio  de  la 
Boli a ia a a t a és de u a alia za de la go plazo. Esto 
pe iti á  ela io a  el Ca pus  o  el á ea de la Qui ta 
de Bolí a . Pa a el desa ollo de este  o e io se  ealizó 
u   o u so a uite tó i o  o  siete de las fi as  ás 
i po ta tes  del  país,  sie do  elegido  o o  ga ado   el 
a uite to Jua  Pa lo O tiz. La  o st u ió  de e i i ia  
al fi al de  . 

 

UNIVE‘SIDAD DE GIESSEN Y LOS ANDES IMPLEMENTA‘ÁN CENT‘OS ‘ECÍP‘OCOS DE INFO‘MACIÓN 

P o o e   el  i te a io  estudia til,  de 
do e tes  e  i estigado es  e t e  Ale a ia   
Colo ia  es  el  p i ipal  o jeti o  de  los 
Ce t os  ‘e íp o os  de  I fo a ió   ue  se 
i stala á  ta to e  la U i e sidad de Giesse  
o o e  la U i e sidad de los A des. 
 
Jo ato Mukhe jee,  e to  de la U i e sidad 
Justus  Lie ig  de  Giesse   de  Ale a ia,    el 
Pa lo  Na as,  fi a o   la  alia za  ue  us a 
au a   esfue zos  e   el  fo tale i ie to  de  la 

oope a ió   ie tífi a   la p o o ió  de los p og a as de estudio de a as u i e sidades. 
 



 
 

CENT‘O DE ESTUDIOS DE LA O‘INOQUÍA Y C‘U) ‘OJA FI‘MAN ACUE‘DO DE COOPE‘ACIÓN 

 Co  el fi e p opósito de t a aja  e   o ju to e  
p o  de  las  o u idades  espe ial e te 
ul e a les a t a és de la fo ula ió    eje u ió  
de  p o e tos  de  desa ollo  soste i le  e 
i lu e te, el Ce t o de Estudios de la O i o uia 
CEO  de la U i e sidad   la C uz ‘oja Colo ia a 
C‘C  fi a o  el a ta de i i io del a ue do  a o 
de  oope a ió  e t e las dos e tidades. 
El  o e io  us a  adela ta   p o esos  de 
fo a ió  e  te áti as  ide tifi adas    ue sea  
de  i te és  pa a  las  o u idades  espe ial e te 
ul e a les  ue pe ita  di a iza  el desa ollo 
so ial, fo tale e  la  o petiti idad   el lide azgo  egio al. Así  is o, el a ue do pe iti á el fo tale i ie to de 
las  apa idades i stitu io ales a t a és de la do e ia, el se i io   la i estiga ió . 
 

‘ECONOCIMIENTOS 

LA  JUSTUS  LIEBIG DE GIESSEN UNIVE‘SITAT  JLU   CONCEDE  ‘ECONOCIMIENTO AL  ‘ECTO‘  PABLO 
NAVAS 

Media te  o u i ado  ofi ial  de  la  Justus  Lie ig  de  Giesse  
U i e sitat  JLU , su p eside te, el p ofeso  Jo ato Mukhe jee, 
i fo ó a  uest o ‘e to   ue el “e ado de esa I stitu ió , e  su 
sesió  del   de di ie e de  , ha ía de idido  o ede le la 
Medalla  Justus  Lie ig  o o  e o o i ie to  a  su  aliosa 
o t i u ió  e  el fo tale i ie to de las  ela io es e t e las dos 
i stitu io es.  Esta Medalla ho a  los  espe iales  é itos de u  
sele to g upo de pe so as  ue ha   o t i uido  ota le e te al 
é ito  de  la  JLU    es  sí olo  de  su  ás  ge ui o  ap e io   
ad i a ió . 
 



 
 

LOS ANDES ‘ECIBE O‘DEN AL MÉ‘ITO LÍDE‘ DE LA CONST‘UCCIÓN 

La U i e sidad  e i ió la O de  al Mé ito 
Líde  de la Co st u ió  G ado P esea de 
O o  o o  e o o i ie to  al  alioso 
apo te de la i stitu ió  a la edu a ió    a 
la  ie ia  de  uest o  país,  a  t a és  del 
ual  ha  o t i uido  oto ia e te  al 
desa ollo de este se to  e  Colo ia. La 
e t ega  se  dio  e   el  Co g eso 
Colo ia o de la Co st u ió   ealizado 
po  Ca a ol, e  la  iudad de Ca tage a. 
La  á i a disti ió  e t egada po  el g e io e alta los apo tes de la U i e sidad a la edu a ió , la  ie ia   el 
se to  de la  o st u ió . 

LA UNIVE‘SIDAD ‘ECIBE LA O‘DEN NACIONAL AL MÉ‘ITO DE LA P‘ESIDENCIA DE LA ‘EPÚBLICA 

El  P eside te  de  la  ‘epú li a,  Jua   Ma uel  “a tos, 
e t egó  la  O de   Na io al  al  Mé ito,  g ado  G a  
Ofi ial,  al  ‘e to   de  la  U i e sidad.  Este 
e o o i ie to  se e t egó a diez  e p esa ios    t es 
u i e sidades. 
La  U i e sidad  e i ió  este  e o o i ie to  po   el 
apo o  a  los  p o esos  de  ei teg a ió    
ei o po a ió .  Al  e e to  de  e t ega  de  la  edalla 
asistie o  Ca l La ge aek, Vi e e to  A adé i o,   la 
p ofeso a Jua a Ga ía, e   ep ese ta ió  del ‘e to . 

 

VISITAS ‘ELEVANTES A LA UNIVE‘SIDAD  

Visita de Su esh Ga i ella,  i ep eside te eje uti o de i estiga ió    alia zas de la U i e sidad de Pu due. El   
de julio, el D . “u esh Ga i ella,  i ep eside te eje uti o de i estiga ió    alia zas de la U i e sidad de Pu due, 
isitó  la  U i e sidad    di tó  u a  o fe e ia  so e  su  isió   de  la  edu a ió   supe io     las  apuestas  o 
t adi io ales i ple e tadas po  esa i stitu ió . 
 



 
 

El    de  julio  de  ,  Joe  Bide ,  ° 
i ep eside te  de  Estados  U idos    uie  
t a ajó  e   el  go ie o  de  Ba a k  O a a, 
estu o  e   la  U i e sidad  de  los  A des 
p ese ta do la  o fe e ia La  o figu a ió  
de la políti a e te io  de los Estados U idos, 
e   do de  o e só  o   Jua   Ca los  López, 
pe iodista  de  CNN,    A a  “alaza , 
ep ese ta te  de  los  estudia tes  a te  el 
Co sejo  “upe io   de  la  U i e sidad.  Bide  
ha ló de políti a, e o o ía, del Go ie o de 
T u p    las  ela io es  e t e  Colo ia   
Estados U idos. Ade ás,  espo dió p egu tas de los estudia tes   e fo ó su  ha la a los jó e es   estudia tes 
de la U i e sidad de los A des   del país, a  uie es i itó a segui se fo a do, aú  después de  e i i  sus títulos, 
así  o o a i olu a se e  el se to  pú li o, a t a aja  po  el  ie   o ú , a a tua    lu ha  po  lo  ue  ee . El 
e e to fue o ga izado po  la Es uela de Go ie o Al e to Lle as Ca a go de la U i e sidad de los A des. 
 
Ja ed Dia o d, e ologista, geóg afo,  iólogo   a t opólogo,  uie  ta ié  fue ga ado  del P e io Pulitze ,  isitó 
Colo ia pa a  e i i  u  do to ado ho o is  ausa  ue le of e ió la U i e sidad de los A des. Du a te la  e e o ia 
de g ados e  la  ue se le dio este  e o o i ie to, of e ió u  dis u so  ue se alejó de su t a ajo  ie tífi o   se 
e fo ó e  ha la  so e  la  ida    ó o se puede  i i  a pesa  de  las difi ultades  atu ales. Asi is o, hizo u  
e ue to de su p opia  a e a,  ue se e tie de po   e a de   años. 
 



 
 

   

COMUNIDAD Y CULTU‘A 
INSTITUCIONAL 



 
 

 

 

   



 
 

 AÑOS DE UNIANDES  

CELEB‘ACIÓN DE LOS   AÑOS DE UNIANDES 

E  este  , la U i e sidad de los A des  ele ó sus p i e os   años de e iste ia    e o dó a  uie es ha  
a udado  e   su  o st u ió .  E   el  a o  de  esta  ele a ió   se  lle a o   a  a o,  e t e  ot os,  los  siguie tes 
e e tos: 
 

 Del    al    de  septie e  se  lle ó  a  a o  la 
e posi ió   de  la  Es uela  de  Go ie o  de o i ada 
A hi os pe so ales  ue  e o st u e  la histo ia, u a 
uest a de los a hi os pe so ales del e p eside te 

Césa  Ga i ia, e  la Calle del “a e  del Edifi io Ma io 
Lase a. 

 El   de agosto, e  la sala de e posi io es del Edifi io 
Julio  Ma io  “a to  Do i go,  se  lle ó  a  a o  el 
la za ie to  de  la  e posi ió   i stitu io al  La 
posi ilidad de la histo ia: u a idea a t a és del tie po. 

 Del   de o tu e al   de  o ie e se lle ó a  a o la e posi ió  U i e sidad   Desa ollo, el Cide  e  u a 
a ió    u   u do e  pe a e te  a io, e  la Plazoleta CAI. 

 El   de o tu e se lle ó a  a o e  el Museo Del Chi ó el Fo o Fila t ópi o T a sfo a do Vidas. 
 Del   al   de  o ie e se lle ó a  a o la e posi ió  de la Fa ultad Medi i a de o i ada La Cie ia del 

Cue po: Museo de A ato ía. 
 El   de  o ie e se lle ó a  a o la  ele a ió  del  u pleaños de la U i e sidad. 
 El   de  o ie e se lle ó a  a o el Co ie to de la Fila ó i a e  el Audito io Ma io Lase a. 
 El g upo de  aile ‘ueda Casi o  ealizó u a p ese ta ió  de salsa e  el  a o de la  ele a ió  de los   

años de la U i e sidad el pasado   de  o ie e del  . El g upo está  o puesto po    pe so as 
e t e los  ue ha  estudia tes, eg esados, p ofeso es, ad i ist ati os    e i os de la zo a de Fe i ia. 

 
 
 



 
 

HOMENAJE A MÁS DE   AÑOS DE CONT‘IBUCIONES 

 

E  u  a to espe ial, e  la sala de e posi io es del edifi io Julio Ma io “a to Do i go, el   de septie e de 
  se  ealizó u  ho e aje a  o seje os ho o a ios  e o o idos po   u pli   ás de    años e   su  la o    

dedi a ió  a la U i e sidad de los A des 

El  e to  de la U i e sidad, Pa lo Na as, e  su dis u so,  esaltó la i po ta ia  ue ha  te ido los  o seje os pa a 
la  o st u ió  de u a i stitu ió  sólida   segu a, po ue todos de e  esta  o gullosos de los a a es al a zados 
e    años de fu da ió .  

Es  la  p i e a  ez  ue  se  ha e  u a 
disti ió   ta   sig ifi ati a  ue  o  es 
de etada  po   el  Co sejo  “upe io   i 
Co sejo  A adé i o  o o  esta le e  
los  estatutos.  E   o e  de 
p ofeso es, estudia tes   fu io a ios, 
la  U i e sidad  les  e t egó  u a  pla a 
o  la estatua de “a  Al e to Mag o   
tallada  o  sus  espe ti os  o es.  
Fue o    ho e ajeados e t e los  ue 
asistie o  “il io Bae a, Ped o Gó ez, 
Edua do  Alda a,  Hu e to  Vegala a, 
Jo ge  Cá de as,  Edua do  Wies e , 
Will   D e s  A a go,  A d és  U i e, 

‘od igo Gutié ez, A a do “a héz, Fe a do ‘est epo, ‘odolfo “ego ia, Ál a o Villa e es   Ál a o “algado. El 
e to   e ó di ie do:  Ho  so  ustedes u os ad i ados  a ega tes, e  u   a  de log os   afe to .  
 

 



 
 

FUE DEVELADA LA ESTATUA DE F‘ANCISCO PI)ANO DE B‘IGA‘D 

El    de  septie e  fue  de elada  e   la  U i e sidad  la 
estatua de u o de sus fu dado es disti guidos, F a is o 
Piza o  de  B iga d.  La  o a  fue  tallada  e   o e  po   el 
es ulto   español  Felipe  Alo so    pe a e e á  ju to  al 
ue o Blo ue C,  ue al e ga la Fa ultad de A uite tu a   

Diseño. 

E   la  e e o ia,  el  ‘e to   esaltó  ue  esta  es ultu a 
ueda  e   el  o azó   de  Los  A des  "pa a  efo za   esa 

p ese ia  dia ia  ue  tie e  F a is o  Piza o   e   la 
I stitu ió  a t a és de sus ideas    efle io es so e  ó o 
de e se  esta U i e sidad". 

La estatua está a o pañada po  u a f ase de Piza o de B iga d:  La U i e sidad de los A des  o se fu dó pa a 
se i  los i te eses de u  g upo so ial, de u a teo ía e o ó i a, de u a  egió  o de u  pa tido;  o se fu dó pa a 
ep ese ta  u  i te és so ial, si o u  p opósito  o ú . No  os  o ía al fu da la  i si uie a u  e lusi o i te és 
edu ati o. No  ue ía os  o st ui , e   ie to  odo, u a  ue a u i e sidad, si o u   ue o país . 

DÍA PAÍ)  

El pasado   de  o ie e,  la u i e sidad  ealizó  la te e a edi ió  del Día 
Paíz, u  espa io e  el  ue se i itó a la  efle ió  a adé i a so e la paz   la 
o i e ia, te as  ue i olu a  a toda la  o u idad u ia di a   so e los 
uales la U i e sidad ha  ost ado g a   o p o iso. 

SEMANA DE LA INTEG‘IDAD 

Del    al    de  agosto  se  lle ó  a  a o  "la  se a a de  la  i teg idad",  u a 
a paña  ue  us a p o o e  la i teg idad a adé i a    ea  u a  efle ió  
e   los  estudia tes  so e  el  f aude  a adé i o,  la  o p a    e ta  de 
e á e es, e t e ot os. 
 
 
 



 
 

LAN)AMIENTO DEL LIB‘O  ALBE‘TO MAGNO EN LOS ANDES  

E   el  a o  de  la  Fiesta  del  Bo o,  ele ada  el  pasado    de 
o ie e, el ‘e to  p ese tó el li o  Al e to Mag o e  Los A des , 

u a  o pila ió   ue  p ete de  ha e   u   se illo  pe o  i po ta te 
ho e aje  a  este  e po e te  del  pe sa ie to  ale á   e   la  Edad 
Media.  Co   esta  pu li a ió   se  us a  ta ié   ue  las  ue as 
ge e a io es  de  la  o u idad  u ia di a  o oz a   el  legado  del 
Bo o   ue,  o o detalla el li o,  o es u  apodo pe o ati o, si o u a 
uest a de  a iño, si patía   afe to ha ia este pe so aje. 

 
La  o pila ió  e plo a te as  o o la i po ta ia de Mag o, la llegada de la estatua  eada po  Ge ha d Ma ks 
a la U i e sidad, la histo ia de este a tista   las le e das popula es  ue se ha  ido tejie do a lo la go de la figu a 
del  Bo o . Po  eje plo,  ue la es ultu a  uest a el  o e to e  el  ue el sa io le a ta la  i ada del li o   se 
dist ae po  u  i sta te. 
 
El li o  ue el le to  tie e e  sus  a os es u  se illo pe o i po ta te ho e aje  ue la U i e sidad le ha e a 
este histó i o  sí olo u ia di o – o o es ultu a,  o o  o u e to,  o o e le a    o o  i sig ia‐,  pa a 
e o da  su histo ia, la de su auto    la de la figu a de sa  Al e to Mag o. Es u   odesto apo te a la  ele a ió  
de  uest os   años de e iste ia  ue e t ega os a la  o u idad u ia di a pa a  ue e te da os   ap e ie os 
ás a  uest o  u   ue ido Bo o.  Pa lo Na as “a z de “a ta a ía. 

 

LAN)AMIENTO DEL LIB‘O 'QUIENES HAN DEJADO HUELLA' TOMO I 

El  a tes    de  di ie e  se  ealizó  el  la za ie to  del  li o 
'Quie es  ta ié   ha   dejado huella',  u a  o pila ió   de   
pe files de pe so ajes  ue ha  pa ti ipado e   la  fu da ió    
o solida ió  de la U i e sidad de los A des e  los pasados   
años.  Las  pe so as  ue  o po e   estas  histo ias  ha   he ho 
pa te  de  la  o u idad  u ia di a    ha   dejado  u a  huella 
i o a le. 
El ‘e to ,  uie  fue el e a gado del p ólogo de esta o a, dijo 
se ti se ho ado po   e a  "a ti idades de  ele a ió  de los 

  años  o   o he  de  o o .  Nada  ás  g atifi a te  ue 
ag ade e    ho a  a   fo jado es de país   de U i e sidad", 
ag egó. 
 
El la za ie to de este li o se  ealizó e  la te aza del  ue o 

edifi io  C.  Los  pe files    la  pu li a ió   de  'Quie es  ta ié   ha   dejado  huella'  fue o   oo di adas  po   Julio 
Pa edes   Ma ia a “e a o )ala ea. 
 



 
 

CONST‘UCCIÓN DE COMUNIDAD 

De t o de las a io es  ue la U i e sidad  ealizó se e o t a o  la  e ista e   e o ia de F a is o Piza o, la 
edi ió  espe ial pa a los   años de la Nota u ia di a   la  a e a “e eK  . 

 
 
 

‘ELACIONES CONST‘UCTIVAS Y CULTU‘A O‘GANI)ACIONAL 

GESTIÓN DEL TALENTO HUMANO 

La U i e sidad o upa el puesto   e  el  a ki g ME‘CO Tale to   el  ual  ide la  apa idad  ue tie e  las 
e p esas  pa a  at ae     ete e   tale to.  F e te  a  la  edi ió   del    la U i e sidad  es aló    posi io es   
a tual e te o upa el  segu do puesto e  u i e sidades  olo ia as. Algu as de  las  a io es  ealizadas pa a 
fo tale e  las  ela io es  o  los e pleados de la U i e sidad se  esu e  a  o ti ua ió : 
 

 Cafés  o  GHDO:  o  el fi  de fo tale e  la pa ti ipa ió  de los e pleados e  las  ejo as del a ie te 
la o al,  a álisis  de  e esidades  de  i te e ió   o   líde es    e uipos  de  t a ajo  o  ealiza  
a o paña ie to a  a ios e  las  espe ti as u idades. Desde  o ie zos del   se  ealiza  sesio es 
g upales pe iódi as. Hasta   ha  pa ti ipado e  p o edio   e pleados a ual e te, e    sesio es 
al año. 

 
 U   afé  o  el ‘e to : e  el segu do se est e del   se a ie o  sesio es de  o u i a ió  p ese iales 

o  el ‘e to   o  el  fi   de da  a  o o e   esultados    etos de  la U i e sidad,  así  o o el  ol de  los 



 
 

asiste tes  e   ellos.  El  fo ato  p o ue e  la  a ti a  pa ti ipa ió .    A  la  fe ha  ha   pa ti ipado   
e pleados.  

 
 Bie e idas  a  e pleados:  la  U i e sidad  ue ta  o   dos  espa ios  de  ie e ida  a  p ofeso es   

ad i ist ati os  e ié   i ulados: 
 

 Bie e ida  o   o ité  de  ‘e to ía:  us a  fa ilita   a  los  e pleados  la  adapta ió     o o i ie to  del 
e to o  de  la  U i e sidad,  la  i teg a ió   e   la  o u idad  u ia di a,  fo tale e   las  ela io es 
o st u ti as    eafi a   el  se tido  de  pe te e ia    o gullo.  Desde  el  ,  ha   pa ti ipado  .  
e pleados  ue os  % ad i ist ati os    % p ofeso es , la satisfa ió   o  este espa io es del  %. 
 

 Vida  U ia des:  Espa io  e   el  ue  pa ti ipa   los  Di e to es    Jefes  del  “iste a  de  Bi liote as,  EDCO, 
Ge e ia  del  Ca pus,  D“IT    De a atu a  de  Estudia tes.  El  o jeti o  es  da   a  o o e   los  se i ios, 
e efi ios    otidia idad e  la U i e sidad. Desde el  , ha  pa ti ipado  .  e pleados  ue os e t e 

p ofeso es   ad i ist ati os, la satisfa ió   o  estos espa ios es del  % 

SOLIDARIDAD 

Co  el fi  de p o o e  el  alo  de la “olida idad e  la U i e sidad, la Di e ió  de GHDO e  el   i lu ó e  el 
po tafolio  Be efle ,  la  op ió   Yo  do o  a  Quie o  Estudia .  Du a te  el    do a o   $   illo es  los   
e pleados a adé i os   ad i ist ati os  ue to a o  esta op ió . 

BIENESTA‘ Y CALIDAD DE VIDA 

La U i e sidad p o ue e el  ejo a ie to del  ie esta , la  alidad de  ida   la i teg a ió  de los  ie os de su 
o u idad, a pa ti  de p e e ió    p o o ió  de la salud  o o e uili io e t e  ue po,  e te   a ie te. El 
t a ajo  a ti ulado  e t e  dife e tes  u idades  o o:  Di e ió   de  Gestió   Hu a a    DO,  De a atu a  de 
Estudia tes,  Fa ultad  de  A tes    Hu a idades,  Ge e ia  del  Ca pus,  Di e ió   de  Pla ea ió     E alua ió , 
Fa ultad de Medi i a   Fa ultad de Cie ias “o iales, ju to  o  el apo o de e tidades e te as  o o Colsu sidio, 
EP“    fo dos  de  pe sio es    esa tías,  ha  pe itido  ue  au e te  el  ú e o  de  espa ios    a ti idades  ue 
p o ue e  el  ie esta     la  i teg a ió . Fi aliza do el  ,  o  u   e i ie to de estas del  %  espe to al 

. Algu as de las a ti idades  ás  alo adas ha  sido  ele a io es i stitu io ales,  isitas a  useos,  o e ios 
ultu ales, espa ios   sesio es de  elaja ió , e e tos depo ti os,  u sos de  o i a o ie tados a fo tale e  há itos 
de  ali e ta ió   saluda le    a i atas  de  dife e te  i el  de  e ige ia,  a  las  ue  ha   asistido  p ofeso es, 
ad i ist ati os    ie os de sus fa ilias.  
 
“e ha  log ado ele a  el  i el de  o s ie ia de  los e pleados f e te a su p opio  ie esta , de  a e a  ue  la 
pa ti ipa ió  de los e pleados ad i ist ati os pasó de   % e  el   al   % e  el     e  a adé i os de 
pla ta del   % al   % e  estos  is os pe iodos. La satisfa ió  de los pa ti ipa tes  o  estos espa ios es del 

%. El p og a a i stitu io al se i teg a  ajo dos ejes:  ida sa a    ala e de  ida. 



 
 

BENEFICIOS 

Los  e efi ios  ue  of e e  la  U i e sidad  a  sus  e pleados  i pa ta   o  solo  a  i el  e o ó i o,  si o  o o 
et i u ió  e o io al pa a el e pleado   su e to o fa ilia . 
 

 El p og a a Nue os  u os es u   e efi io  ue ha  o t i uido e  la t a si ió  de la  ue a etapa de  ida 
de p ofeso es    ad i ist ati os de pla ta de  la U i e sidad. Co e zó e     o   la p o e ió  del 
o to de la pe sió    a di ie e de   se ha  i luido talle es  o o  P epa a ió  e o io al pa a el 
eti o ;  Bie esta    p o o ió  del auto uidado de la salud   las fi a zas , ade ás del t adi io al  T a ita  
 o te e  la pe sió . E t e       se ha  pe sio ado   e pleados.  
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INSTITUCIONAL 
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‘EGLAMENTOS, POLÍTICAS Y DI‘ECT‘ICES   

 El Co ité Di e ti o, p e ia  e o e da ió  del Co sejo A adé i o, ap o ó:  
 
• ‘egla e to de ho ologa ió     alida ió  de  ate ias. 
• ‘egla e to del  e t o de t a e to ia p ofesio al  CTP .  
• ‘egla e to ge e al de estudia tes de do to ado. 
• Di e t i es del siste a de  i liote as.  
• Di e t i es pa a p á ti as,  ota io es  lí i as   tu os de los estudia tes de la Fa ultad de Medi i a. 

AP‘OBACIÓN DEL PLAN ESPECIAL DE MANEJO Y P‘OTECCIÓN DE LA HACIENDA EL NOVICIADO  

El Co sejo Na io al de Pat i o io Cultu al del Mi iste io de Cultu a e  su sesió  del   de di ie e ap o ó el 
PEMP  Pla  Espe ial de Ma ejo   P ote ió  de la Ha ie da El No i iado. El PEMP pe ite p otege  ju ídi a e te 
las   he tá eas de la Ha ie da    le da i st u e tos legales pa a su desa ollo e   ua to a la p ote ió  del 
pat i o io,  a ejo a ie tal   desa ollo soste i le. Esta ap o a ió  es el  esultado de u  t a ajo de siete años, 
lide ado po   la  ju ta aseso a p esidida po  el do to  Al e to Gutié ez,    o   la pa ti ipa ió  de Ped o Miguel 
Na as, Ca ilo Co gote   Jua  A to io Pa do. 

‘EFO‘MAS A ‘EGLAMENTOS  

El Co ité Di e ti o, p e ia  e o e da ió  del Co sejo A adé i o, ap o ó las siguie tes  odifi a io es:  
• Modifi a io es al  égi e  dis ipli a io  
• Modifi a ió  al  egla e to FAPA 
• ‘efo a al  egla e to ge e al de estudia tes de p eg ado‐‘GEP  
• ‘efo a al  egla e to de op io es a adé i as 
   



 
 

SOSTENIBILIDAD FINANCIE‘A DEL LA‘GO PLA)O 

ESTADO DE ‘ESULTADOS  

E   el  Cuad o  .  Estado  de  esultados  illo es  de  pesos   se  o sig a   los  u os  p i ipales  del  estado  de 
esultados. 
 

Cuad o  . Estado de  esultados  illo es de pesos  
       Va ia ió   %  

Total I g esos Ope ati os  $  .   $  .   , % 

Total Eg esos Ope ati os  $  .   $  .   , % 

 E ede tes Ope ati os   $ ‐  .       
Ot os I g esos Ope ati os  $  .   $  .   ‐ , % 
Ot os Gastos Ope ati os  $  .   $  .   , % 
 E ede te Ope a io al  ás Ot os I g esos 
 Gastos  Fi a ie os  

$  .   $  .   ‐ , % 

I g esos   Gastos  o Ope a io ales  $  .   $  .   ‐ , % 
I puesto de ‘e ta  $    $    ‐ , % 
E ede te Total  $  .   $  .   ‐ , % 

 

BALANCE 

E  el Cuad o   se  esu e el  ala e ge e al de la U i e sidad a di ie e   de  ada año. 
 

Cuad o  . Bala e ge e al  illo es de pesos  
       % 

A tivos          
A ti o  o ie te  $  .   $  .   % 
A ti o a la go plazo  $  .   $  .   % 
 Total a ti os   $  . .   $  . .   % 

  
Pasivo   Fo do So ial          
Pasi o  o ie te  $  .   $  .   % 
Pasi o la go plazo  $  .   $  .   % 
Total pasi o  $  .   $  .   % 
 Fo do “o ial   $  .   $  .   % 
 Total Pasi o   Fo do so ial   $  . .   $  . .   % 
Cif as p ese tadas  ajo No as I te a io ales de I fo a ió  Fi a ie a  

 
E  la G áfi a   se  uest a la  o posi ió  de i g esos del año      , o se á dose  ue las  a ia io es 
e t e los  o po e tes  o so  sig ifi ati as   se depe de p i ipal e te de las  at í ulas. 
 



 
 

 
G áfi a  . Co posi ió  de i g esos  ‐  

INDICADORES DE GESTIÓN FINANCIERA   

A  o ti ua ió , se p ese ta  algu os i di ado es de la gestió  fi a ie a de la U i e sidad e  los últi os años. 
 

Cuad o  . I di ado es Gestió  Fi a ie a  illo es de pesos  o ie tes  

                  
I g esos ope a io es 
o ti uas  $  .   $  .   $  .   $  .   $  .   $  .   $  .   $  .  

Gastos ope a io ales  $  .   $  .   $  .   $  .   $  .   $  .   $  .   $  .  

 E ede tes Ope a io ales   $  .   $  .   $  .   $  .   $  .   $    $    ‐$  .  

E ede te ope a io al 
a ti idades  ela io adas   
o e as  o  Edu a ió  / 
I g esos ope a io es 
o ti uas 

, %  , % , % , % , % , %  , % ‐ , %

E ede te Ope a io al  ás 
Ot os I g esos   Gastos  $  .   $  .   $  .   $  .   $  .   $  .   $  .   $  .  

E ede tes ope a io ales  
ás ot os i g esos   gastos / 

I g esos ope a io es 
o ti uas 

, %  , % , % , % , % , %  , % , %

 E ede te Total   $  .   $  .   $  .   $  .   $  .   $  .   $  .   $  .  
E ede te Total / I g esos 
ope a io es  o ti uas  , %  , % , % , % , % , %  , % , %

Cif as de los años   a   p ese tadas  ajo  o ati idad  olo ia a  
Cif as de los años   a   p ese tadas  ajo No as I te a io ales de I fo a ió  Fi a ie a  
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FO‘MACIÓN Y DESA‘‘OLLO DEL TALENTO HUMANO 

Pa a  o ta   o   el  tale to  hu a o  apa itado,  fo ado    o p o etido  pa a  el  ue   dese peño  de  sus 
espo sa ilidades se tie e el pla  de fo a ió    desa ollo del tale to U ia des.   El  % de los p ofeso es   
ad i ist ati os ha pa ti ipado e  al  e os u  te a de  apa ita ió    la satisfa ió  ge e al  o  el pla  es del 

%. 
 P og a a  ue as p á ti as pa a de a os   di e ti os: fa ilita el desa ollo  otidia o de las  espo sa ilidades 

de p ofeso es e   a gos ad i ist ati os   p o ue e el e ue t o e t e lo  isio al   lo ad i ist ati o. Ha  
pa ti ipado   p ofeso es e t e de a os,  i ede a os   di e to es de depa ta e to de   fa ultades,  o  u a 
satisfa ió   del  %.  Los  pa ti ipa tes  e o o e   los  espa ios  del  p og a a  o o  edio  pa a  ap e de , 
ge e a   e a ía  o  lo ad i ist ati o   desa olla   o pete ias. “u dedi a ió  es e  p o edio de   ho as 
al  es. 

 P og a a  de  desa ollo  de  lide azgo    t a ajo  e   e uipo,  us a  fo tale e   estas  o pete ias  e   los 
e pleados  de  pla ta  de  la  U i e sidad.  E t e      ,  ha  pa ti ipado  el  %  de  los  e pleados 
ad i ist ati os de la U i e sidad,  o  u a satisfa ió  de  %. Los pa ti ipa tes ha  log ado ele a  el  i el 
de  o s ie ia f e te al desa ollo hu a o i teg al ta to e  el se ,  o o e  el ha e . 

 P og a a  ie e de  e has  i di idual,  us a el desa ollo  i di idual a pa ti  de  la auto‐ efle ió   f e te a 
fo talezas   opo tu idades de  ejo a e  las  uat o  o pete ias de Los A des: lide azgo, t a ajo e  e uipo, 
disposi ió     ape tu a  al  a io.  Pa a  a gos  de  sopo te,  se  o ple e ta  o   el  ie e  de  e has  de 
o o i ie tos    e esidades té i as f e te a  ada  a go.  

 E t e  el      el    ha   pa ti ipado  e   edi ió   de  o pete ias    di e ti os,    jefes     
oo di ado es,   e  total se ha  desa ollado   sesio es de a o paña ie to. 

 Desde  , e   o ju to  o  el “e a, se ha   e tifi ado   e pleados e  estas  o as:  i  segu idad   salud 
e  el t a ajo  ‐  UN TOTAL DE    e tifi ados;  ii   a ipula ió  de  esiduos pelig osos  ‐  
u  total    e tifi ados;  iii  o ga iza  a hi os de gestió   ‐  u  total de    e tifi ados. Log os  ue 
se desta a :  ejo a del dese peño,  eafi a  ha ilidades    o o i ie tos,  ejo a  p o esos,  t a ajo e  
e uipo    alo a  la e pe ie ia ad ui ida a t a és de los años. 

 Gestió  de  a ios se ha a o pañado a los e uipos de t a ajo e  la i ple e ta ió , ate ua do los efe tos 
o positi os  ue i pa ta  a las pe so as. E    se a o pañó e t e ot os: A tualiza ió  de Ba e , Ce t o 

de “e i ios Co pa tidos,   Li e  se i ios logísti os     a ios e  est u tu a,  u ie do a u a po la ió  de 
 pe so as    o  u a satisfa ió  del  %. 

DESA‘‘OLLO DE TECNOLOGÍAS, SE‘VICIOS Y MEJO‘A EN P‘OCESOS ADMINIST‘ATIVOS 

NUEVO ‘EPOSITO‘IO SÉNECA 
 
La U i e sidad  ue ta  o  u   ue o  eposito io i stitu io al digital  ue pe ite la  o se a ió , el li e a eso, 
la  o sulta de do u e tos   datos ge e ados po  la  o u idad u ia di a,  o o  esultado de los p o esos de 
i estiga ió     ea ió   a adé i a.  Allí  se  puede   o sulta   do u e tos  i stitu io ales,  li os,  e u sos  de 
ap e dizaje,  e u sos de i estiga ió , tesis,  e istas    u ho  ás. 
 
 



 
 

 

 

INF‘AEST‘UCTU‘A FÍSICA, 
EFICIENTE Y FLÉXIBLE 

   

INFRAESTRUCTURA FÍSICA 
EFICIENTE Y FLÉXIBLE 



 
 

   



 
 

CAMPUS FLEXIBLE Y DE ALTOS ESTÁNDA‘ES DE CALIDAD 

INAUGU‘ACIÓN DEL BLOQUE C 

El   de septie e se lle ó a  a o la I augu a ió  del Blo ue C  .    de la Fa ultad de A uite tu a   Diseño, 
 salo es ge e ales   o  el espe tá ulo de o i ado "La  uelta al  a pus e   .  lu ", e  el  ue se  o i tió 

la fa hada su  del edifi io W e  u  es e a io de  ápel,  appi g   da za. E  este g a  teló  se  ie o  pasa  los   
años de histo ia de Los A des. 

 

E  esta  uest a si  p e ede tes se pudie o  ap e ia  los  o i ie tos de los  aila i es, el desafío  o sta te a la 
g a edad, las p o e io es si ultá eas   u   estua io p opio pa a la  ele a ió . 
 
 
 
   



 
 

INAUGU‘ACIÓN DE LA SALA DEL SILENCIO 

El   de o tu e a ió sus pue tas a toda la  o u idad u ia di a la “ala del “ile io,     desti ado pa a la 
edita ió ,  la  efle ió     la  auto‐ o e ió .  El  diseño  de  la  sala  fue  ealizado  po   el  a uite to Will   D e s, 
ie o del Co sejo “upe io  de la U i e sidad de los A des. 

 

Los usua ios puede  disf uta  del espa io e t e  :  a.  .    :  p.  . “u uso solo e ige  uita se los zapatos   
pe a e e  e  sile io. Pa a a uellos  ue p efie e  e o t a   elaja ió  a t a és del a te, la sala  ue ta  o  li os 
de  á dalas    olo es. La “ala del “ile io está u i ada al fi al del pue te del Blo ue C  piso  ,  ue  o u i a  o  
la pa te alta del  a pus. 
 
 
 
 
   



 
 

ADQUISICIÓN DE SEIS PISOS DE LA TO‘‘E ALLIAN) 

El    de  o ie e  la U i e sidad de  los A des  fi ó  las es itu as 
pa a la  o p a de seis pisos de  la To e Allia z‐Blo ue CI. Co  estos 
,   et os  uad ados se  o solida la i f aest u tu a físi a pa a las 

ofi i as  ad i ist ati as,  i lu e do  la  Di e ió   Fi a ie a,  la 
Di e ió  de Pla ea ió    E alua ió , Audito ía I te a, el Ce t o de la 
O i o uía, e t e ot os. Las i stala io es se ad ui ie o  a t a és de u  
es ue a  fi a ie o  e   o di io es  fa o a les  pa a  la  U i e sidad 
f e te al a ie do a tual. 
 
 
 
 
 
 

AP‘OBACIÓN DEL PEMP  PLAN ESPECIAL DE MANEJO Y P‘OTECCIÓN  DE LA HACIENDA EL NOVICIADO 

El Co sejo Na io al de Pat i o io Cultu al del Mi iste io de Cultu a e  su sesió  del   de di ie e ap o ó el 
PEMP  Pla  Espe ial de Ma ejo   P ote ió  de la Ha ie da El No i iado. El PEMP pe ite p otege  ju ídi a e te 
las   he tá eas   le da i st u e tos legales pa a su desa ollo e   ua to a la p ote ió  del pat i o io,  a ejo 
a ie tal   desa ollo soste i le. 

 

AP‘OBACIÓN DE LA MODIFICACIÓN DEL PLAN DE ‘EGULACIÓN Y MANEJO DE LA UNIVE‘SIDAD 

Después de  i o años de ha e  sido soli itado, la “e eta ía Dist ital de Pla ea ió  ap o ó la  odifi a ió  del 
Pla  de ‘egula ió    Ma ejo de la U i e sidad de los A des de a ue do a lo soli itado. El a tí ulo   del De eto 

 del   esta le e de t o del Pla  de ‘egula iza ió  los usos dota io ales  et opolita os, u a os   zo ales.   



 
 

SALONES ACTIVE LEA‘NING 

 
 Piloto Aulas Ap e dizaje A ti o   aulas –   puestos      
• Espa ios de ap e dizaje i fo al      

OT‘AS ADECUACIONES 

• Villa Pauli a     
• Co solida ió  C“C     
• Ofi i a Ad i ist a ió  Do u e tal     
• Ce t os   Fa ultades     
• Asiste tes G aduados I ge ie ía     
• Mo ilia io E te io      
• Ca i as Modula es de Músi a     
• La o ato io de Espe t o et ía ICP     
• La o ato io de Quí i a Mole ula      
• La o ato io de Meta oló i a     
• Talle  de Jo e ía     
• La o ato io de Co st u ió      
• A plia ió  La o ato ios Tejidos   Ci il     
Á ea total ade ua io es  tá ti as :  .    

T‘ÁMITES – PE‘MISOS OBTENIDOS 

 Pla  Pa ial P og esa Fe i ia: Li e ia de U a is o de la U idad de A tua ió  U a ísti a Nº  ; Co stitu ió  
del Fidei o iso  at iz. 

 Ce t o Ci i o U i e sita io, fase  : o te ió  de la li e ia de  o st u ió   .   .  



 
 

P‘OYECTOS EN CU‘SO 

CENT‘O CIVICO UNIVE‘SITA‘IO 

E    se i i ió la  o st u io  del Ce t o Ci i o 
e  i i ia o   las  a ti idades  de  de oli ió   de  la 
a tigua Esta ió  de Poli ía Ge a ia, pa a i i ia  
la fase I del p o e to. El Ca pus i e e ta á sus 
salo es  ge e ales,  salas  de  estudio    zo as  de 
espa i ie to e   e efi io de toda la  o u idad 
U ia di a.  La  est u tu a  de  este  edifi io  o ta á 
o   u   siste a  de  aislado es  sís i os  o   los 
uales se log a á  ue su  apa idad de segui  sie do 
utilizado despues de u  sis o sea  u ho  a o . 
Pa a la  o st u ió  de este edifi io se  ue ta  o  

la pa ti ipa ió  de i po ta tes fi as dedi adas a la  o st u ió   o o A‘P‘O   PAYC. 
 

 



 
 

SOCIEDAD BOLIVA‘IANA 

 
 
“e  ealizó el  o u so pa a el diseño a uite tó i o del edifi io,  esulta do  o o ga ado  el A . Jua  Pa lo O tiz. 
“e fi ó el  o e io pa a la eje u ió  de di ho p o e to  o  la “o iedad Boli a ia a de Colo ia. Co  la fi a de 
este  o e io se  ate ializa la op ió  de te e  salo es  ue os pa a la  o u idad u ia di a, de e ho de uso de 
salo es du a te los p o i os   años   a eso  o pa tido a u  audito io de   pe so as 
 

 
   



 
 

TABLA DE G‘ÁFICAS 

 
G áfi a  . P ofeso es de pla ta e p esados e  Tie po Co pleto E ui ale te    á i o título a adé i o 
 .................................................................................................................................................................................   
G áfi a  . E olu ió  p ofeso es de pla ta TCE  o  Do to ado ...............................................................................   
G áfi a  . Estudia tes  o  fi a ia ió  de Quie o Estudia  ...................................................................................   
G áfi a  . Eje u ió  de  e u sos pa a FOP‘E de   a   ................................................................................   
G áfi a  . E olu ió  po  fa ultad de la po la ió  de p eg ado ..............................................................................   
G áfi a  . Dist i u ió  de estudia tes  ue os de p eg ado po  est ato so ioe o ó i o  ‐   s.  ‐  .......   
G áfi a  . Dist i u ió  de estudia tes  at i ulados po  est ato so ioe o ó i o  ‐   s.  ‐  ..................   
G áfi a  . E olu ió  po  fa ultad de la po la ió  de  aest ía ...............................................................................   
G áfi a  . E olu ió  po  fa ultad de la po la ió  de do to ado ............................................................................   
G áfi a  . Pe a e ia de estudia tes de p eg ado  oho tes   a   al fi aliza    ..............................   
G áfi a  . E olu ió  de g upos de i estiga ió  ...................................................................................................   
G áfi a  . P og a as do to ales  eados e t e       ...............................................................................   
G áfi a  . Nú e o de do u e tos    ita io es p odu idos po  Los A des  epo tados e  I“I We  of K o ledge.
 .................................................................................................................................................................................   
G áfi a  . Po tafolio de se i ios de la Ofi i a de T a sfe e ia de Te ología   Co o i ie to de la U i e sidad.
 .................................................................................................................................................................................   
G áfi a   Platafo a ‘e istas U ia des:  o sulta de a tí ulos e    ..............................................................   
G áfi a  . Platafo a “ hola O e: p o ede ia de  a us itos  e i idos e    ............................................   
G áfi a  . Volu et ía  o pa ati a  ‐  de los se i ios of e idos po  I o a des ..................................   
G áfi a  . E olu ió  de la  o ilidad U ia des  ‐  ...................................................................................   
G áfi a  . E olu ió  p ofeso es e t a je os  ‐  .......................................................................................   
G áfi a  . Posi ió  de los p og a as de la U i e sidad e  las p ue as “a e  P o   a   ..........................   
G áfi a  . E olu ió  de estudia tes   eg esados e  el p og a a de o ie ta ió  p ofesio al Ce t o de T a e to ia 
P ofesio al ...............................................................................................................................................................   
G áfi a  . Co posi ió  de i g esos  ‐  ....................................................................................................   

TABLA DE CUAD‘OS 

Cuad o  . Cu sos a o pañados po  el Ce t o de E alua ió   ‐  ................................................................   
Cuad o  . P og a as  ue  e i ie o  a edita ió  i te a io al e    ...............................................................   
Cuad o  . Media a sala ial de gé e o po  tipo de p ofeso   ‐  .................................................................   
Cuad o  . P ofeso es e  P og a a de Desa ollo Do e te   ...........................................................................   
Cuad o  . Apo os fi a ie os    Cif as e   illo es de pesos  ..........................................................................   
Cuad o  . Cu sos of e idos po  el Ce t o de Éti a Apli ada ...................................................................................   
Cuad o  . Pasa tías  ealizadas e  los últi os   años po  estudia tes do to ales .................................................   
Cuad o  . Co pa a ió   a tidad de se i ios p estados  ‐  .....................................................................   
Cuad o  . I di ado es Bi lio et i os de P odu ió  de la U i e sidad de los A des ‐ I“I We  of K o ledge .....   
Cuad o  . P odu ió  de i estiga ió   lasifi a ió  e  ACADEMIA .....................................................................   
Cuad o  . Ca a te iza ió  de usua ios de la platafo a pa a li os digitales ......................................................   
Cuad o  . ‘esu e  de los  esultados   po  tipo de se i io de la OTTC ........................................................   
Cuad o  . Cole ió  e   ú e o de títulos    ases de datos ................................................................................   
Cuad o  . I e sió  total de la  ole ió  de títulos    ases de datos ..................................................................   
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