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CALIDAD Y DIFERENCIACION

PROGRAMAS ACADEMICOS
ACREDITACION NACIONAL DE PROGRAMAS ACADEMICOS
Pregrado
e Renovacién de la acreditaciéon de los programas de:
v Ingenieria Civil, 8 afos
v' Ingenieria Quimica, 6 afios
e En el segundo semestre de 2013 1los programas de pregrado en
Antropologia y Quimica recibieron la visita de pares académicos para
la renovacion de la acreditacion.
e Se radicaron en el CNA los informes de acreditacion de los programas

de:
v Arguitectura
v Historia
v Psicologia
v Economia
Posgrado

e Acreditacion de los programas de Maestria en.
v Ciencias — Fisica, 8 afos
v Matematicas, 6 afios
v" Derecho, 10 afios
e En el primer semestre de 2013 el programa de Maestria en Economia
recibié la visita de pares académicos.
e En el segundo semestre de 2013 se radicd el informe de acreditacion
de la Maestria en Educacion.

REFORMAS CURRICULARES Y NUEVOS PROGRAMAS
En 2013 el Comité Directivo aprobd reformas curriculares de los siguientes
programas:

e Geociencias. Algunos de sus cursos que eran dictados por el
Departamento de Fisica los ofrecera el Departamento de Geociencias.

e Programas de posgrado del CIDER. Homologaciéon de créditos entre los
programas, reduccién de oferta de cursos, posibilidad de cursar
electivas en otras unidades académicas y suspension del programa de
especializacion en Desarrollo Local.

Los siguientes programas académicos fueron aprobados por el Comité
Directivo durante 2013:

e Maestria en biologia computacional. Ofrecida por las facultades de
Ciencias e Ingenieria. El programa responde a la necesidad que tienen
los profesionales de realizar estudios de posgrado en temas alineados
con los desarrollos vanguardistas en gendmica y otras Omicas, asi
como en ciencias de la computacion y modelamiento matematico de
procesos bioldégicos.

e Maestria en disefio. Combina el disefio con fortalezas académicas de
otras facultades, basado en la practica proyectual, la investigacion
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y la creacién, para formar una nueva generacién de profesionales
preparados para idear, proyectar y liderar el disefio en diferentes
tipos de organizaciones.

Maestria en derecho, gobierno y gestion de la justicia. Busca
desarrollar competencias que permitan la solucidon de problemas o el
analisis de situaciones de caracter disciplinar, interdisciplinario o
profesional sobre temas de gestion de la justicia y administracion de
justicia, por medio de la asimilacién o apropiacion de saberes y
metodologias.

Maestria en propiedad intelectual. Programa de la Facultad de Derecho
que busca ofrecer una so6lida formaciéon juridica, con la adecuada
intervencion interdisciplinar en todos los ambitos de la propiedad
intelectual, asi como promover el estudio y los mecanismos de la
proteccion, generacion y difusion de la cultura y del conocimiento
extremo que, junto a la formacidon integral del programa, permitira
formar profesionales con las habilidades necesarias para solventar
problemas juridicos en esta &rea del derecho. Ademas, el programa
propone fomentar la investigacion y publicacion de articulos
especializados en el ambito de la propiedad intelectual.

Maestria en disefio de procesos y productos. Ofrecida por el
Departamento de Ingenieria Quimica. Tiene el propésito de formar
profesionales con capacidad de plantear, disefar e implementar
estrategias para el disefio integrado de procesos Yy productos
quimicos, que les permitan a las empresas de estos sectores aumentar
su competitividad, optimizar el uso de recursos e iImplementar
estrategias innovadoras.

Pregrado en Gobierno y Asuntos Publicos. Ofrecido por la Escuela de
Gobierno Alberto Lleras Camargo, y cuyo objetivo es formar lideres
con capacidades técnicas y humanas para contribuir a la solucién de
problemas publicos nacionales y globales.

Especializacion en derecho de la empresa. A cargo de la Facultad de
Derecho y dirigida a profesionales no abogados. Entre sus objetivos
estan: brindar conocimientos juridicos basicos que tienen relacion
con la actividad empresarial, y proporcionar elementos conceptuales
para el analisis de la informacion juridica relevante para la
empresa.

Especializacion en derecho minero energético y desarrollo sostenible.
Ofrecida por la Facultad de Derecho para forjar profesionales que
posean una vision multidisciplinaria de los diferentes aspectos que
comportan la actividad minero-energética.

Especializacion en desarrollo de videojuegos. Este programa, ofrecido
por la Facultad de |Ingenieria, busca ser un apoyo efectivo vy
dinamizador al naciente sector del desarrollo de videojuegos en
Colombia y se disefid6 bajo un componente de Tformacidén integral,
trabajo interdisciplinario y esquema de ensefianza blended
(semipresencial).

Opciones Académicas
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e Opcidon en estudios de desarrollo. ElI Consejo Académico aprobd la
propuesta de reforma de la opcion en estudios interdisciplinarios
sobre desarrollo del CIDER, que consiste en reducir el numero de
créditos de 18 a 15, replantear sus objetivos y eliminar la
obligatoriedad de la préactica académica, de manera que en ciertos
casos pueda ser reemplazada por un curso adicional. La opcién esta
dirigida a todos 1los estudiantes de pregrado y no tendra
prerrequisitos diferentes a los contemplados en el reglamento de
opciones académicas. El nuevo nombre sera “opcién en estudios de
desarrollo”.

INTERNACIONALIZACION DE LOS PROGRAMAS

ESCUELA DE VERANO

En 2013 la escuela de verano conté con la participacién 1,570 puestos
estudiante en 63 cursos, 7% mas puestos estudiante que en 2012.

PROFESORES EXTRANJEROS EN UNIANDES

En 2013 Hllegaron a la Universidad cerca de 717 profesores extranjeros a
participar en diferentes eventos, 33% mas que en 2012. Por otra parte, 173
profesores de la Universidad asistieron a 424 eventos académicos en el
exterior y 37 dictaron cursos en el extranjero.

MOVILIDAD EFECTIVA DE ESTUDIANTES

CONVENIOS ACADEMICOS

Al finalizar el 2013 la Universidad contd con 403 convenios vigentes, lo
que representa un crecimiento del 17% frente a 2012. Los paises con mas
convenios vigentes son: Francia (62), Estados Unidos (49) y Alemania (29).

INTERCAMBIOS DE PREGRADO Y MAESTRIA

Durante 2013 los convenios a través del Centro de Estudios en el Exterior
permitieron el intercambio de 389 estudiantes de los Andes y 216 de otras
universidades. Los paises de destino con mas presencia de estudiantes de
los Andes fueron: Francia (81), Alemania (50), Brasil (44), Espafia (42) y
Estados Unidos (32). Por su parte, los paises de procedencia de la mayoria
de estudiantes extranjeros son: Francia (76), Alemania (27), México (15) y
Holanda (12).

INTERCAMBIOS DE DOCTORADO

De los 180 estudiantes de doctorado de la Universidad de los Andes que han
realizado su pasantia hasta 2013, el 37% la cursaron en Estados Unidos. EI
siguiente pais al que van los estudiantes doctorales a sus pasantias es
Francia con el 23%. Le siguen en menor porcentaje Canada, Espafia y
Alemania. En total son 22 paises los que han recibido estudiantes de
doctorado de Uniandes de pasantia.

CUERPO PROFESORAL

ESCOLARIDAD DE LOS PROFESORES

COMPOSICION DE PROFESORES DE PLANTA

La Universidad finaliza 2013 con 610 profesores de planta expresados en
Tiempo Completo Equivalente. EI porcentaje de profesores con titulo
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doctoral pasé de 45% en 2005 a 65% en 2013. En la Grafica 1 se presenta la
informacion por facultad.

Grafica 1 Profesores de planta expresados en Tiempo Completo Equivalente y maximo
titulo académico (2013)
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ESCOLARIDAD PROFESORES DE CATEDRA
Para el segundo semestre de 2013 el 70% de los profesores de catedra tenia
estudios de maestria y/o doctorado; en 2010 dicho porcentaje fue 58%.

APOYO A LA FORMACION ACADEMICA DE PROFESORES
Al  finalizar 2013, 69 profesores se encontraban en el Programa de
Desarrollo Docente, 61 de ellos realizando estudios de doctorado.

Cuadro No. 1 Profesores en Programa de Desarrollo Docente

da da
Doctora 4 > 3
do
gaestrl 3 1 > > 8
Total 38 7 4 4 3 3 2 2 6 69
55% 10% 6% 6% 4% 4% 3% 3% 9%

DISTINCIONES A PROFESORES

e AIT Onshuus, doctor en matematicas de la Universidad de California y
matematico de la Universidad de los Andes, fue galardonado en el
Primer Congreso de Matematica de las Américas (MCA, por sus siglas en
inglés) con el Premio MCA2013 gracias a sus contribuciones
investigativas y sus destacados logros académicos. EI evento se
realiz6 en Guanajuato, México por el Centro de Investigaciéon en
Matematica (Cimat).

UNIVERSIDAD DE LOS ANDES | §5
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e Carlos Daniel Cadena, director del Departamento de Ciencias
Biologicas, fue declarado ganador del “Premio Academia de Ciencias
para el Mundo en Desarrollo (TWAS) para cientificos joévenes
colombianos 2013” para el area de Biologia. Cadena ha realizado
importantes aportes al entendimiento de la evolucién de aves, su
comportamiento y las bases genéticas de la evoluciéon, con sus 41
publicaciones, la mayoria de ellas en revistas de alto impacto tales
como: Evolution, Ecology Letters y Nature.

e Los profesores Camilo Quintero, Felipe Guhl y Marco Palacios
recibieron una mencién de honor de la Fundacién Alejandro Angel
Escobar, en el marco de los Premios Nacionales en Ciencias Yy
Solidaridad.

e Juan Camilo Cardenas y Bernardo Goémez recibieron el premio Scopus
2013, otorgado por Editorial Elsevier y Colciencias, que destaca
dedicacién, talento y produccién cientifica.

e Diego Gamba Séanchez, director del Laboratorio de sintesis organica
bio y organocatalisis de la Universidad de los Andes, gan6 el premio
internacional en sintesis quimica “Thieme Chemistry Journal 2012~7.
Trabaja en un proyecto que busca preparar moléculas de origen natural
para ser usadas en medicinas como antibidticos y anticancerigenos.

e Jorge Higinio Maldonado, investigador y profesor de Economia de la
Universidad de los Andes, fue nombrado nuevo director del Programa
Latinoamericano de Economia Ambiental (Laceep), que hace parte del
Centro Agronoémico Tropical de Investigacion y Ensefianza de Costa Rica
(Catie).

e Daniel Bermudez, Profesor Emérito. ElI arquitecto Daniel Bermidez
Samper fue nombrado profesor emérito por el Consejo Académico.
Bermidez ha sido profesor del Departamento de Arquitectura desde
1975, y es miembro del grupo de investigacion en Arquitectura, Ciudad
y Educacion (ACE).

e La Academia Colombiana de Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales
nombré a Helena Groot de Restrepo como Académica de NUumero y a Carlos
Arturo Avila como Miembro Correspondiente.

e Hermes Tovar, profesor Titular de la Facultad de Economia recibid el
premio Portafolio a mejor docente 2013.

ESTUDIANTES

ADMISIONES EN PREGRADO

La evolucion de inscritos, admitidos y estudiantes matriculados en pregrado
en el periodo 2009 - 2013 se presenta en la Grafica 2. ElI numero total de
aspirantes a programas de pregrado en 2013, consolidando los dos semestres
académicos, tuvo un decrecimiento del 10.3% con respecto a 2012, y el
nimero de admitidos decrecido en 6.4%. ElI total de estudiantes nuevos
matriculados en pregrado para 2013 fue 3,144 que, con respecto a 3,118 de
2012, significa un crecimiento del 0.8%.
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Grafica 2 Evolucioén de inscritos, admitidos y estudiantes matriculados en pregrado
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POBLACION ESTUDIANTIL

POBLACION DE PREGRADO

La evolucion de la poblacién de pregrado en el periodo 2009 - 2013 se
presenta en la Grafica 3. La Facultad de Ingenieria tiene la mayor
participacion sobre el total de la poblacidon de pregrado con el 39%. La
Facultad de mayor crecimiento es Medicina pasando de 499 estudiantes al
finalizar 2008 a 724 al finalizar 2013.
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Grafica 3 Evolucion por facultad de la poblacidon de pregrado
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POBLACION DE MAESTRIA

La evolucion de la poblacién de maestria en el periodo 2009 - 2013 se
presenta en la Grafica 4. En 2013 inician las primeras cohortes de las
Maestrias en Ingenieria Biomédica y Seguridad de la Informacion.

Grafica 4 Evolucién por facultad de la poblacién de maestria
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POBLACION DE DOCTORADO

Al finalizar 2013 la poblacidon de doctorado fue de 355 estudiantes. Como se
observa en la Grafica 5, continda la tendencia creciente en la poblacién en
este nivel de formacidén. En 2013 inicidé la primera cohorte del Doctorado en
Filosofia.

Grafica 5 Evolucién por facultad de la poblacién de doctorado
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TITULOS OTORGADOS

En 2013, se otorgaron 2,524 titulos de pregrado, 1,023 de maestria, 784 de
especializaciones y 23 de doctorado para un total de 4,354 titulos de
grado, lo cual significa un crecimiento de 2.2% con respecto a 2012.
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GRADUACION Y DESERCION DE PREGRADO

La tasa de graduacidon para las cohortes que ingresaron entre 2000 y 2005
es de 71.2%. La deserciéon de estudiantes en el primer semestre en la
Universidad ha disminuido pasando de 7.4% para la cohorte 2002-1 a 5.8%
para la cohorte 2012-1.

APOYO FINANCIERO A ESTUDIANTES

APOYO FINANCIERO

En el afio 2013 los apoyos financieros para estudiantes de pregrado fueron
de $64,744 millones, para estudiantes de maestria $10,940 millones y $5,337
millones a doctorado. En el Cuadro No. 2 se presenta la informacion de los

apoyos financieros.
Cuadro No. 2 Apoyos financieros 2013 (Cifras en millones de pesos)

Valor

Becas y

Descuentos 10,246 16% 5,325 49% 2,023 38%
Quiero Estudiar 9,469 15%

Icetex 18,052 28% 2,295 21% 328 6%
Préstamos

Internos 9,247 14% 358 3% 753 14%
Préstamos

Externos 17,730 27% 2,962 27% 2,233 42%
Total 64,744 100% 10,940 100% 5,337 100%

PROGRAMA QUIERO ESTUDIAR ESCALA

A partir de 2013 el programa Quiero Estudiar (QE) se transformé en una beca
con compromiso y modificdé su nombre a Quiero Estudiar Escala (QEE). Este
programa apoya los estudios de pregrado de jovenes de excelentes calidades
académicas y personales en la Universidad de los Andes. Cubre el 95% de la
matricula semestral durante toda su carrera. Una vez se gradia, el
estudiante se compromete a devolver el 20% de sus ingresos por el doble del
tiempo que disfrutd del beneficio; los recursos aportados por los graduados
seran utilizados en la misma modalidad para que otros estudiantes puedan
ser apoyados.

Durante la existencia de los programas QE y OQEE, a Diciembre de 2013,
1,160 estudiantes han sido beneficiados, de los cuales se han graduado 289.

UNIVERSIDAD DE LOS ANDES | 11
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Grafica 6 Estudiantes con financiacién de Quiero Estudiar y Quiero Estudiar Escala
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DISTINCIONES A ESTUDIANTES

e Summa Cum Laude. EI Consejo Académico aprobdé la entrega de la distincioén

Summa Cum Laude a los siguientes estudiantes:

Ana Maria Lopez Duran. Derecho

Andrés Felipe Schlief Carvajal.
Fisica

Camila A. Gonzalez W. Ing.
Eléctrica y Electroénica

Cindy Catherine Orozco Bohdrquez.
Ingenieria Civil

Federico Parra Barrios. Disefio

Gregorio Maya Parra. Arquitectura

Gustavo Nicolas Paez S. Economia e
Ing. Industrial

Jessica Maria Bohoérquez Arévalo.
Ingenieria Civil

Juan Cote Baroén. Economia

Juan Manuel Zambrano C. Ingenieria
Biomédica

Juan Mateo Montenegro Z. Filosofia
y Economia

Julian Alberto Castillo Martinez.
Ingenieria Quimica

Julian Franky Tobdn. Disefio

Laura Vanessa Bermeo Rincon.
Ingenieria Industrial

Lina Maria Jaime Tobén. Ciencias
Bioldgicas

Lucas Buenahora Granados.
Ingenieria Industrial

Maria Antonia Londofio Londofio.
Economia

Sergio Esteban Rodriguez Torres.
Quimica

Verénica Goémez Sanchez. Filosofia
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e Jorge Mario Garzén Rey estudiante de Ingenieria Eléctrica recibido la
distincion a la Responsabilidad Social Universitaria en reconocimiento a
su liderazgo y compromiso social, reflejado en las labores encaminadas a
la ensefianza de las ciencias y el desarrollo de tecnologia para mejorar
la calidad de vida de las personas y contribuir a la soluciéon de
problemdticas sociales.

e Juan Fernando Bermudez Blanco estudiante de Administracidon obtuvo la
distinciéon a la Responsabilidad Social Universitaria, por la
realizacion de actividades sociales estructuradas en un proyecto
concreto, en el que ha tenido un rol claro de liderazgo.

e Gustavo Nicolas Paez Salamanca gand el premio Portafolio al mejor
estudiante de 2013 debido a su hoja de vida y a haberse graduado de
Economia e Ingenieria Industrial con un promedio de 4.92. Actualmente es
estudiante de la Maestria en Economia de la Universidad de los Andes.

INVESTIGACION DE CALIDAD

EL MEJOR CENTRO DE INVESTIGACION DE EXCELENCIA EN EL PAIS. El Grupo de
Fisica de Altas Energias de la Universidad de los Andes fue escogido como
el mejor Centro de investigacion de excelencia en el pais, en la ceremonia
“Los mejores en educacion 2012°, organizada por el Ministerio de Educacién
Nacional.

MENCIONES A ESTUDIOS HISTORICOS. Las investigaciones T“El conquistador
conquistado. Sindaguas, Cuayaquer y Awas del Pacifico narifiense en el
periodo colonial (siglos XVI — XVIII)®", de Marta Herrera, doctora en
geografia y magister en historia; y "Costumbres en disputa. Espacio,
autoridad y colonialismos en el Valle de Ubaque 1550 — 1600°, de Santiago
Mufioz, magister en historia de Los Andes; recibieron mencién de honor con
recomendacion de publicaciéon del Icanh, en el Premio Nacional a la
Investigacion en Historia 2013.

FINANCIACION DE LA INVESTIGACION

PROYECTOS — FONDO DE CIENCIA Y TECNOLOGIA DEL SISTEMA GENERAL DE REGALITAS

Ell Fondo de Ciencia y Tecnologia del Sistema General de Regalias se
financia con el 10% de los recursos del sistema de regalias del pais. Para
acceder a este fondo, los entes territoriales deben presentar propuestas
(que pueden ser en conjunto con otras instituciones, entre ellas
universidades) que permitan incrementar la capacidad cientifica,
tecnoldgica, de 1innovacién y de competitividad de las regiones, y que
contribuyan a la produccién, uso, integracion y apropiacion del
conocimiento en el aparato productivo. Estas propuestas deben presentarse
al Ocad-CTel (Organo Colegiado de Administracion y Decision de Ciencia
y Tecnologia), ente que aprueba los proyectos que pueden ser financiados
con estos recursos. La Universidad de los Andes ha hecho un ejercicio
jJjuicioso para mirar hacia las regiones y buscar formas de enfrentar sus
problemas desde la ciencia y la tecnologia. Asi, ha participado en Ila
formulaciéon de varias de las propuestas, algunas de las cuales ya han sido
presentadas y aprobadas por el Ocad-CTel y otras que estan aln en proceso
de estructuraciéon. En el Cuadro No. 3 se presenta un balance de estas
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propuestas por departamento. EI monto por proyecto que aparece en el cuadro
corresponde al valor total del proyecto (nho necesariamente al valor que
recibira la Universidad para el desarrollo del componente de cada proyecto
que le corresponda).

Cuadro No. 3 Financiacion de proyectos de investigacion Ocad-CTel (millones de pesos)

Aprobados OCAD Numero

de Total
Departamento Proyecto Total Proyecto Total Proyecto | Proyectos
Proyectos Proyectos

$40,512. 6
Cundinamarca $7,533.84 6 $48,046.53
$31,000.0
Bogota D.C. 3 0 3 $31,000.00
$22,479.4
Cesar 2 5 2 $22,479.45
Narifo 1 $4,116.47 1 $4,116.47
Tolima 1 $1,747.27 1 $1,747.27
Meta 1 $2,363.84 1 $2,363.84
Total $68,855.8 $40,897.6 $109,753.5
general 8 9 6 9 14 7

CREDITO EDUCATIVO CONDONABLE PARA ESTUDIANTES DOCTORALES

Durante el segundo semestre de 2012 se implementé el nuevo sistema de
crédito educativo condonable para estudiantes doctorales; para la primera
cohorte se aprobaron 23 solicitudes, para las diferentes opciones de
crédito: matricula, sostenimiento y pasantia. En 2013 aumenté a 36 el
numero de estudiantes doctorales con esta financiacion.

COLCIENCIAS — PROGRAMA DOCTORADOS NACIONALES

Para el afio 2013, 1los términos de referencia de la convocatoria de
Doctorados Nacionales de Colciencias cambiaron, la Universidad fue Ila
responsable de presentarse para solicitar un numero de cupos de becas. Con
57 cupos obtenidos, Los Andes fue la mas beneficiaria entre universidades
privadas.
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Grafica 7 Numero de estudiantes de doctorado beneficiarios del programa Doctorados
Nacionales los ultimos 5 afios
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FINANCIACION DE PROYECTOS DE INVESTIGACION POR COLCIENCIAS
De 1los 354 proyectos de investigacion vigentes en 2013, el 59% es
financiado al interior de la Universidad, 10% por Colciencias y el 31% por
otras entidades. En el Cuadro No. 4 se puede observar el crecimiento de
Colciencias como financiador de proyectos de investigacion

Cuadro No. 4 Financiacion de proyectos de investigacion por Colciencias (millones

de pesos)
Proyectos $2,756 $7,134
Doctorados Nacionales $5,918
Jévenes Investigadores $388 $198
Premio (GRUPO DE FISICA DE ALTAS ENERGIAS) $1,000
Total $3,144  $14,250

FINANCIACION DE PROYECTOS DE INVESTIGACION POR EL SECTOR PRODUCTIVO

De acuerdo con el Cuadro No. 5 los recursos destinados a la investigacion
obtenidos por contratos firmados con empresas del sector productivo
aumentaron 54% entre 2012 y 2013.

Cuadro No. 5 Contratos para financiar proyectos de investigacion con financiacion
nacional firmados en 2012 y 2013

Energia $681 $1,467
Productos Quimicos $872 $50
Construccion $155 $689
Servicios $138 $501
Transporte $148
Manufactura $60 $84
Total general $1,906 $2,941
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OBRA DE GUILLERMO Y HERNANDO HERRERA CARRIZOSA

Maria Elvira Herrera de Vaughan, en representacion de la familia Herrera,
hizo un aporte significativo que permitira al arquitecto German Téllez, y a
su equipo, terminar el trabajo de “primeros auxilios’, ordenacién vy
evaluacion del archivo de Guillermo y Hernando Herrera Carrizosa. No menos
de un 53% de la obra de estos hermanos bogotanos ha desaparecido o es
irreconocible.

CREACION ARTISTICA

MEDIO PERIODISTICO DIGITAL CEROSETENTA 070

El Centro de Estudios en Periodismo, CEPER, presenté al Consejo Académico
su nuevo medio periodistico digital lIlamado cerosetenta 070 que naci6 del
interés de los profesores de ese Centro, por publicar los textos
periodisticos de sus estudiantes. 070 se ha convertido en una escuela
extracurricular a la que llegan estudiantes de todas las disciplinas
interesados en escribir y donde reciben asesoria editorial.

CALIDAD DE LOS PRODUCTOS DE INVESTIGACION

SEGUNDA PATENTE EN INGENIERTA BIOMEDICA

La Superintendencia de Industria y Comercio otorgd patente de invencién por
20 afios a la Universidad de los Andes, la Fundacion Cardioinfantil -
Instituto de Cardiologia, Juan Carlos Bricefio Triana, Alberto Enrique
Garcia Torres, y Carolina Valecilla Erazo, por los dispositivos de oclusion
vascular de doble cono de nitinol (dcn) para cierre del ductus arterioso
persistente. Este dispositivo es una version mejorada de otro dispositivo
oclusor patentado, creado para atender una cardiopatia congénita presentada
en bebés recién nacidos.

DOCUMENTOS Y CITACIONES.

En las Graficas 8 y 9 se presentan los resultados los documentos vy
citaciones de la Universidad, registrados en el 1S1 Web ok Knowledge y en
SCOPUS.
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Grafica 8 Documentos y citaciones registrados en el ISl Web of Knowledge
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Grafica 9 Documentos y citaciones registrados en SCOPUS
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EFECTIVIDAD ADMINISTRATIVA

Sistema Integral de Gestion a Acreedores (S.1.G.A). Implementado en la
Universidad en 2013, es considerado un caso de éxito en términos de
cumplimiento de tiempos, costos y alcance. La base del proyecto es la
soluciéon de gestion de contenido empresarial SAP Vendor [Invoice
Management que permite mediante la centralizacion de la recepcién de las
cuentas por pagar, automatizar el proceso de recepcién, registro contable y
custodia, minimizando los costos de proceso, optimizando el
relacionamiento con proveedores y permitiendo mejorar el flujo de caja. Los
resultados se observan en una reduccién del 40% del tiempo de procesamiento
en el cierre financiero.

Avances en SAP. En el afio 2013 finalizé de manera exitosa el primer cierre
contable en SAP y adicionalmente el proceso de matriculas de pregrado y
posgrado fue realizado a través de la nueva funcionalidad de SAP. Por otra
parte, y con el Ffin de mejorar los servicios para los empleados, se
habilité la generacion de certificados de ingresos y retenciones a través
del autoservicio de SAP.

Centro de Servicios Compartidos. Se comenzé con el disefio e implementacion
del Centro de Servicios Compartidos de 1la Universidad de los Andes,
liderado por la Vicerrectoria de Asuntos Administrativos y Financieros, y
cuyo objetivo es el mejoramiento de la calidad y oportunidad del servicio
que se presta desde la administracién central a las unidades académicas en
algunos de los procesos de apoyo institucionales.

Nueva version sistema Banner. Se realizé la migracién a una nueva version
del sistema de informacién Banner, lo cual permite contar con un software
con una mejor Tfuncionalidad, tanto desde el punto de vista de las
actividades de apoyo a nuestros estudiantes asi como a nuestros egresados.
Ademas del cambio de tecnologia conseguido con la versiéon 8.5, se reforzé
la infraestructura de servidores que soportan este aplicativo.

GOBIERNO Y GESTION INSTITUCIONAL

GOBERNABILIDAD INSTITUCIONAL

Directora de Desarrollo Internacional. Adriana Casas fue nombrada Directora
de Desarrollo Internacional. Es egresada de la Facultad de Derecho, con
estudios de maestria en Derecho Ambiental de la Universidad de Yale. Se
encargara de liderar las actividades que faciliten el posicionamiento de la
Universidad en el exterior y ayudarda en la consecucion de recursos. Asumira
la Direccion Ejecutiva de la Fundaciéon en Nueva York.

Criterios de admision a la Universidad. EI Comité de Admisiones de
Pregrado, con apoyo del CIFE, realizé un estudio cuyo objetivo fue comparar
la validez predictiva de las notas de colegio y de otros criterios de
admision, con relacion al desempefio académico de los estudiantes de
pregrado en los Andes. El estudio mostré que podria resultar interesante
estudiar hacia futuro la posibilidad de incluir otros criterios de admision
como los resultados en las pruebas SABER 11 y/o las notas de los ultimos
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anos de colegio, sobre todo en algunas facultades. Para el primer semestre
de 2014 se hizo un piloto con la Facultad de Ciencias Sociales. El Puntaje
Uniandes continuara siendo el criterio de admisién, pero se les solicitara
a los aspirantes sus notas de colegio y de ese grupo podran salir también
algunos admitidos. En la Facultad de Medicina se iniciara con un piloto de
entrevistas. La Facultad de Artes y Humanidades se encuentra disefiando un
examen adicional que revele intereses y habilidades de sus aspirantes.

Manual de politicas de tratamiento de datos personales. La Universidad de
los Andes expididé su Manual de Politicas de Tratamiento de Datos
Personales siguiendo los lineamientos dispuestos por la Ley 1581 de 2012
sobre proteccion de datos personales y el Decreto reglamentario 1377 de
2013. Lo anterior, debido a que Uniandes es una institucién que recauda
datos de estudiantes, egresados, contratistas, visitantes, etc., y debe
garantizar la proteccion de esa informacion.

Reforma al Estatuto Profesoral. ElI Comité delegado por el Consejo
Académico, que preside el vicerrector académico, José Rafael Toro, elaboré
un primer documento de diagnéstico que fue enviado a los profesores con el
proposito de sentar las bases de la discusion. Los profesores de todas las
facultades participaron activamente y enviaron sus propios documentos de
diagnéstico. El Comité se encuentra revisando la informacién, hard los
ajustes al diagnéstico inicial y presentar4& al Consejo Académico la
propuesta de reforma.

REGLAMENTOS Y POLITICAS
Programas

e Reglamentos de doctorado. El Comité Directivo, previa
recomendacion del Consejo Académico, aprobé los reglamentos de
doctorado para los programas que ofrecen las fTacultades de
Ciencias, Ciencias Sociales, Economia y el CIFE. Todos los
reglamentos se rigen por los lineamientos establecidos en el
Reglamento General de Estudiantes de Doctorado (RGED).

e Instructivo para la elaboracién de los programas de los cursos de
pregrado. El Consejo Académico aprobdé el Instructivo para la
elaboracion de los programas de los cursos de pregrado, elaborado
por la Secretaria General y que cuenta con el visto bueno del
CIFE. Este documento busca ser una guia para el profesor pues
incluye un modelo de formato de programa de curso, asi como
aspectos generales del régimen académico definido en el Reglamento
General de Estudiantes de Pregrado.

Estudiantes

e Sistema de aproximacién de notas. Se aprobé que a partir del
segundo semestre de 2013, las calificaciones definitivas de las
materias seran numéricas de uno punto cinco (1.5) a cinco punto
cero (5.0), en unidades, décimas y centésimas. Los profesores
mantendran su autonomia para establecer sus propios criterios de
aproximacion, pero deberan siempre informarlo en el programa del
curso que se entrega el primer dia de clase.
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Escala de calificaciones. Dando alcance a la reciente modificacién
al sistema de calificaciones, el Comité Directivo defini6o la nueva
escala numérica en la que se enmarcan las notas definitivas:
Excelente (5.0 - 4.5), Muy bueno (4.49 — 4.0), Bueno (3.99 - 3.5),
Satisfactorio (3.49 — 3.0), Deficiente (2.99 - 2.5), Malo (1.99 -
1.5).

Reglamento del Programa Quiero Estudiar Escala. Se aprobd el
Reglamento del Programa Quiero Estudiar Escala, que define
aspectos generales como los requisitos de admisidén y renovacion de
las becas con compromiso, las actividades de acompafiamiento, las
oportunidades académicas, y los compromisos de los beneficiarios
con el programa y con el Fondo Quiero Estudiar Escala.

Modificacion del Reglamento General de Estudiantes de Maestria,
(RGEMa). Se aprobé como UGnico requisito para optar por la
distincién Cum Laude en los programas de maestria el haber
obtenido un promedio ponderado ubicado en el 3% mas alto del
promedio histoérico de los graduandos de su programa en los ultimos
5 afos.

Estado de prueba académica para los estudiantes de doctorado. Se
aprobd extender el estado de prueba académica para los estudiantes
de doctorado, cuando el estudiante obtenga por primera vez la nota
“Reprobado”, en la sustentacién de su tesis, y cuando el
estudiante no apruebe, en una segunda oportunidad, la prueba de
conocimiento o su equivalente.

Cobro cursos adicionales estudiantes doctorales. El Consejo
Académico aprobé que los estudiantes doctorales que tomen vy
aprueben cursos en una facultad diferente a la suya no deban hacer
ningun pago adicional.

Politica de Vinculacién de Asistentes Graduados. Se aprobdé una
modificacion a la politica de apoyo y becas de los asistentes
graduados de maestria y doctorado la cual rige desde enero de
2013. La modificacioéon incluye que las asistencias de docencia y de
investigacion se hagan por contratos de duracioéon variable, segun
el tiempo exacto de dedicaci6on. También, que las unidades
académicas sean las encargadas de otorgar las becas de maestria,
siguiendo los requisitos acordados por la Rectoria y obedeciendo a
estrictos criterios de excelencia y de necesidad econémica.
Modificacion a la Politica Exencidén de Matriculas de Posgrado. Se
aprobé una modificacién al esquema actual de exencidn de
matriculas en posgrado, que consiste en que los estudiantes de
maestria Yy doctorado, que realicen actividades docentes de
pregrado registradas en el Sistema de Administracion de Cursos
(Banner) y con docencia equivalente a medio tiempo, sean los
unicos beneficiados con exencidén de matricula.

CAMBIOS EN EL ORGANIGRAMA DE LA UNIVERSIDAD
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e Creacit6n del Departamento de Geociencias. EI Comité Directivo aprobd
la creacion del Departamento de Geociencias en la Facultad de
Ciencias.

NOMBRAMIENTOS Y RENOVACIONES
DEL CONSEJO SUPERIOR

Pedro Miguel Navas Sanz de Santamaria, como miembro honorario.
Elisabeth Ungar Bleier, Martin Carrizosa Calle, Sylvia Escobar
Gomez, Juanita Ledon y Juan Antonio Pardo, como miembros
numerarios.

Juan Camilo Cardenas y Rubby Casallas Gutiérrez, como profesores
miembros.

Carlos Gonima Diaz Granados Yy Jesus Daniel Becerra, como
estudiantes miembros.

Carlos Vegalara Franco, Julio Portocarrero Martinez y Carlos
Enrique Cavelier, como miembros del Comité Directivo.

DEL COMITE DIRECTIVO

Carl Langebaek Rueda, Vicerrector de Investigaciones.

Claudia Montilla Vargas, Decana de 1la Facultad de Artes vy
Humanidades.

Silvia Restrepo Restrepo, Decana de la Facultad de Ciencias.

Hugo Fazio Vengoa, Decano de la Facultad de Ciencias Sociales.
Helena Alviar Garcia, Decana de la Facultad de Derecho.

Eduardo Behrentz Valencia, Decano de la Facultad de Ingenieria.
Mario Castillo Hernandez, profesor miembro del Consejo Académico.
Andrés Caro Borrero, estudiante miembro del Consejo Académico.

DEL RECTOR

Sonia Patricia Murillo Ruiz, Directora de Gestidon Humana.

Clemencia Nieto Guzman, Directora de Admisiones y Registro.

Victor Henry Molina Casallas, Director de Planeacion y Evaluacion.
Diana Constanza Betancourt Galindo, Directora de Educacion
Continuada.

Juny Montoya Vargas, Directora del Centro de Etica.

Rafael Hernando Barragan, Director del Departamento de Disefio.
Lucas Ospina Villalba, Director del Departamento de Arte.

Carlos Daniel Cadena Ordofiez, Director del Departamento de
Ciencias Bioldgicas.

Ferney Javier Rodriguez Duefias, Director del Departamento de
Geociencias.

José Ricardo Arteaga, Director del Departamento de Matematicas.
Alejandro Castillejo, Director del Departamento de Antropologia.
Juan Carlos Rodriguez Raga, Director del Departamento de Ciencia
Politica.

Andrés Paez Pefiuela, Director del Departamento de Filosofia.
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e Decsi Astrid Arévalo Hernandez, Directora del Departamento de
Historia.

e Vicente Torres Marifio, Director del Departamento de Lenguajes y
Estudios Socioculturales.

e Juan Francisco Correal Daza, Director del Departamento de
Ingenieria Civil y Ambiental.

e Juan Carlos Bricefio Triana, Director del Departamento de
Ingenieria Biomédica.

e Nestor Pefia Traslavifia, Director del Departamento de Ingenieria
Eléctrica y Electroénica.

e Jairo Arturo Escobar Gutiérrez, Director del Departamento de
Ingenieria Mecanica.

e Harold Enrique Castro Barrera, Director del Departamento de
Ingenieria de Sistemas y Computacion.

e Chad Leidy, Vicedecano de Investigaciones de la Facultad de
Ciencias.

e Juan Guillermo Saldarriaga Valderrama, Vicedecano del Sector
Externo de la Facultad de Ingenieria.

SOSTENIBILIDAD FINANCIERA DEL LARGO PLAZO

BALANCE
En el Cuadro No. 6 resume el balance general de la Universidad a diciembre
31 de cada afo.

Cuadro No. 6 Balance General (millones de pesos)

Activo corriente 300,447 318,909 6%

Activo a largo plazo 466,225 580,734 25%
Total activos 766,672 899,643 17%

Pasivo corriente 184,771 210,851 14%

Pasivo largo plazo 51,133 48,370 -5%
Total pasivo 235,904 259,221 10%
Fondo Social 530,768 640,423 21%
Total Pasivo y Fondo

0
social 766,672 899,643 17%

ESTADO DE RESULTADOS
En el Cuadro No. 7 se consignan los rubros principales del estado de
resultados.

Cuadro No. 7 Estado de resultados (millones de pesos)
Total Ingresos Operacionales 390,929 410,138 19,209 5%
Total Egresos Operacionales 373,901 388,595 14,694 4%

Exceso de ingresos sobre 0
egresos operacionales 17,029 21,543 4.515 21%
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INDICADORES
En el Cuadro No. 8 se presentan algunos indicadores de [la gestion
financiera de la Universidad en los ultimos afos.

Cuadro No. 8 Indicadores Gestion Financiera (millones de pesos corrientes)

Total Ingresos operacionales 324,929 357,251 368,794 390,929 410,138
Total Activos 647,254 689,903 708,811 766,672 899,643
Fondo Social 426,320 471,689 496,656 530,768 640,423

Exceso de ingresos sobre egresos
operacionales
Exceso de ingresos sobre

egresos operacionales 7.4% 8.2% 0.3% 4._4% 5.3%
Ingresos operacionales

Matriculas de Pregrado
Ingresos Operacionales
Ingreso de Matriculas
Ingresos Operacionales

INGRESOS DIFERENTES DE MATRICULAS
DONACIONES

Como lo muestra el Cuadro No. 9, en el afo 2013 la Universidad recibi6
$14,283 millones en donaciones de 1,973 donantes. Aun cuando el resultado
en términos del monto de las donaciones mostré una disminucién frente al
2012 (14%), a diferencia del afo anterior, los aportes del afio 2013
provinieron de un mayor numero de donantes. El resultado de 2013 mostré un
aumento significativo en términos de la cantidad de donantes en todas las
categorias (incremento del 117%).

Cuadro No. 9 Donaciones (2010-2013)

2010 2011 2012 2013

Tipo de Millone No. Millon No. Millon \\ Millon No.
Doﬁante s de donant | es de | donant | es de | donant | es de | donant
pesos es pesos es pesos pesos e
456 31 $

0.
(S35
620 $ 635 1,579

Egresados $ 207 $ 114 2 1,331

Amigos $ 3,914 29 $ 63 15 3,86; 54 $ 312 95

Empleado/Estud $ 22 38  $ 15 17 $22 124 $19 129

1ante

Organizaciones $ 5,011 56 3,38? 59 6,402 94 6,882 140

Edospina S.A. 11,91? 1

3382?‘.& $ 1,194 10 1,443 8 4,89§ 16 6,43? 30
Treizal 10,342 589 16,93?35 330 16,51§ 908 14,282 1,973

DESTINO

24,056 29,439 1,173 17,029 21,543

69 .6% 66.8% 68.3% 70.3% 71.8%

90.4% 89.3% 91.4% 91.3% 93.3%
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La mayor parte de las donaciones obtenidas durante 2013 fueron destinadas a
financiar programas de apoyo financiero para estudiantes (80.21%),
incluyendo el programa Quiero Estudiar (Cuadro No. 10).

Cuadro No. 10 Destino de las donaciones (millones de pesos)

2013 %

Prioridad 0
estudiantes $ 11,456 80.21%
Prioridad $ 440 3.08%
investigacion

Prioridad $ 874 6. 120
profesores

Fondo anual $ 1,512 10.59%
Total $ 14,283 100%

RECURSOS Y SERVICIOS

ESPACIO FISICO
AREAS NUEVAS EN FUNCIONAMIENTO [1,446 m?]:

e Bloque Z: plazoleta de comidas (280
m2)

e Bloque Z: estudios de musica (220
m2)

e Edificio Davila (pisos 1 a 3): (946
Consultorio Juridico m2)

AREAS NUEVAS EN CONSTRUCCION [15,912 m?]:

e Bloque Sl1: espacios académicos de Arte y Disefio y (2,718

salones generales m2)

e Blogue Tx: espacios académicos de Arte y Disefio (3,1§§
m

e Bloque E: centro de atencidon integrada para (1,558

estudiantes m2)

e Estacion de Policia Macarena: convenio (8,583
m

TRAMITES — PERMISOS OBTENIDOS

e Permisos para locativas de los bloque Au, Pulguero, calle 18 y bloque Nr y Ns,
ante el IDPC.

e Prérroga de la licencia del bloque Nc.

e Modificacion y prorroga de la licencia del Centro de Atencidn Integrada y
Concesion.

e Incorporacion plano Topografico Ga ante Catastro y SDP

TRAMITES ACTUALES EN PROCESO

e Continla en tramite la Modificacion del PRM en el nUdmero de sétanos
ante Planeacion Distrital (SDP)

e Convenio con el DADEP

e Convenio con el IDRD para la administracion del parque Espinosa
(mantenimiento) y amueblamiento como gimnasio al aire libre

PROYECTOS ADELANTADOS
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e Se continuta con las actualizaciones en la planimetria digital
(arquitectonica y de infraestructura) del campus para el Sistema de
informacién geografica.

e Coordinacidon con las demas Jefaturas de la Gerencia para la puesta en
marcha de la primera fase de implementacidn del PGA.

e Implementacién de nuevos autoservicios: Puntos de recarga de agua,
hornos microondas, punto de reparacion de bicicletas, carteleras
rojas y amarillas.

SISTEMA DE BIBLIOTECAS

Al 31 de Diciembre de 2013 el sistema contaba con 416,235 titulos de
material bibliografico, 20,630 titulos de material audiovisual y 81,402
titulos de material hemerografico en todas las areas del conocimiento y en
diferentes formatos. Asi mismo, la Universidad estd suscrita a 123 bases de
datos.

IMPACTO Y PRESENCIA EN EL ENTORNO

DONACION AL CENTRO DE CONEXIONES

La Familia Vegalara hizo wuna donacién de $1.000 millones al Centro
Conexiones del CIFE, para la financiacién de cursos que contribuyan a la
internacionalizacién de la Universidad.

EGRESADOS COMPROMETIDOS CON EL FUTURO DE UNIANDES

Los egresados afiliados a la Asociacion de Egresados demostraron su apoyo
al programa Quiero Estudiar, con una donacidon de $1.080 millones de pesos
que recibié Pablo Navas, rector de Los Andes, de manos de Dario Meza
Latorre, Presidente de la Junta Nacional.

VINCULOS CON EGRESADOS

Volver a los Andes. Se realiz6é el encuentro de egresados Volver a los Andes
2013, en su quinta versiéon. Fueron tres dias de programacién. Los dos
primeros estuvieron dedicados a 61 conferencias que contaron con 3,154
participantes. EI ultimo dia se realizé el evento social, al que asistieron
5,886 personas, que disfrutaron conciertos, almuerzo campestre gourmet,
concurso ViveUnicampus y exhibiciones artisticas y deportivas. Ademas, se
inauguré la exposicion EXPO[EX], de las facultades de Arquitectura vy
Disefio, y Artes y Humanidades.

Contacto con las dos redes de egresados mas grandes y relevantes, New York
y Reino Unido. Reuniones en New York en julio 16 (7 egresados) y Boston en
julio y diciembre (19 egresados).

Alianza con la Asociaci6on de Egresados. Durante 2013 se lograron 495
afiliaciones nuevas en 6 eventos institucionales y se realizaron 81 eventos
conjuntos en la Asociacidén, con mas de 6,000 egresados asistente.
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POSICIONAMIENTO INTERNACIONAL

PRIMERA UNIVERSIDAD COLOMBIANA EN QS WORLD UNIVERSITY RANKINGS

La Universidad de los Andes ascendi6é del puesto 335 al 274 y se
mantiene como la primera universidad colombiana en el escalafdn
mundial realizado por QS World University Rankings 2013 - 2014. Las
siguientes universidades colombianas en el escalafon son la
Universidad Nacional, en el puesto 325 y la Universidad Javeriana, en
el puesto 349.

MEJOR UNIVERSIDAD COLOMBIANA EN QS LATINOAMERICA

Por tercer afio consecutivo, la Universidad de los Andes fue
catalogada como la mejor universidad colombiana en el escalafon QS
Latinoamérica que se realiza desde 2011. Del sexto lugar ocupado en
2012 pas6 al cuarto en 2013. La siguiente universidad colombiana en
el escalafon es la Universidad Nacional, en el noveno lugar.

Posicidn en Universidad Pais
QS
1 Universidade de Sao Paulo (USP) Brasil
2 Pontificia Universidad Catélica de Chile Chile
3 Universidade Estadual de Campinas Brasil
4 Universidad de Los Andes Colombia
5 Universidad de Chile Chile
6 Universidad Nacional Auténoma de México México
(UNAM)
7 Tecnolodgico de Monterrey México
8 Universidade Federal do Rio de Janeiro Brasil
9 Universidad Nacional de Colombia Colombia
10 Universidade Federal de Minas Gerais Brasil

UNICA UNIVERSIDAD COLOMBIANA EN EL BRICS & EMERGING ECONOMIES
RANKINGS

La Universidad de los Andes ocupa la posicion 17 en el escalafén
aplicado a universidades de economias emergentes, es la segunda
latinoamericana superada por la Universidad de Sao Paulo (11) y por
encima de la Universidad Estatal de Campinas (24) y la Pontificia
Universidad Catolica de Chile (565).

MAS ALTA CALIFICACION EN LATINOAMERICA EN PROGRAMAS DE EXTENSION

La Universidad de los Andes ocupé el puesto 35 en el ranking de
programas abiertos, del reconocido periédico The Financial Times
Executive. Respecto a los programas hechos a la medida del cliente,
los Andes entré por primera vez en el ranking en el numero 58. En
ambos casos obtuvo la calificacién mas alta en Latinoamérica después
de la Fundacdo Dom Cabral de Brasil. El ranking incluye las 70
instituciones universitarias mejor calificadas en sus programas de
extension para ejecutivos, a nivel mundial en 2013.

MEJOR UNIVERSIDAD COLOMBIA EN LAS PRUEBAS SABER PRO DEL ICFES
Uniandes es la mejor universidad colombiana segun el informe
"Elementos de calidad en la educacién superior en Colombia",
publicado por el Icfes. Este analiza los resultados de las pruebas
Saber Pro, aplicadas a los estudiantes en los ultimos semestres de
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carrera. La sede de Bogota de 1la Universidad Nacional y la
Universidad del Rosario ocupan el segundo y tercer [lugar
respectivamente en este ranking.

MEJOR PROGRAMA EN DESARROLLO SOSTENIBLE DE LATIONAMERICA

La Maestria en Gerencia Ambiental de la Facultad de Administracion de
la Universidad de los Andes fue reconocida como la mejor en temas de
desarrollo sostenible en Latinoamérica, segun el ranking EdUniversal.

VINCULOS CON EL SECTOR PUBLICO Y PRIVADO

Vivienda estudiantil. Las empresas QBO y Promotora desarrollaran el
proyecto City U, en un lote aledafio a la Universidad, conocido como
Manzana 5. Se firmé un acuerdo entre la Universidad y estas empresas
para tomar en arriendo, por un plazo de 10 afios, una torre con
capacidad para 600 camas. El propésito es aprovechar una iniciativa
privada de desarrollo inmobiliario, que busca la permanencia de los
estudiantes en el centro de la ciudad para generar de esta manera las
dinamicas propias de las universidades internacionales. Este servicio
promovera la diversidad, pues aumentard los estudiantes de diferentes
regiones del pais, de estudiantes internacionales y de estudiantes
beneficiarios del programa de apoyo Ffinanciero Quiero Estudiar
Escala. Con la participacién en esta obra, la Universidad demuestra
su compromiso con la renovacién del centro de la ciudad y reafirma su
espiritu innovador.

Cena Quiero Estudiar. Cerca de 300 invitados, entre lideres
empresariales, politicos y académicos, participaron de la cena a
beneficio del Programa Quiero Estudiar Escala, que  apoya
financieramente a estudiantes excelentes académicamente que no pueden
pagar su carrera en la Universidad de los Andes. Entre los asistentes
estuvieron Diego Pizano Salazar (presidente del Consejo Superior),
Eduardo Pacheco (miembro del Comité Directivo), Maria Fernanda Campo
(ministra de Educacién), Mauricio Cardenas (ministro de Hacienda),
Juan Ricardo Ortega (Director de Impuestos y Aduanas) y connotados
lideres empresariales. En esta actividad se recaudaron 1,391 millones
de pesos.

Fondo Quiero Estudiar - Mario Hernandez. Mario Hernadndez, como
representante de Marroquinera S.A., cred este fondo para contribuir a
que cada vez mas Jovenes de recursos econémicos limitados tengan
acceso a educacion de la més alta calidad. La firma del convenio
permitira otorgar una beca con compromiso del 95% del valor de su
carrera a un estudiante de pregrado de Ingenieria, que demuestre
necesitar el apoyo del programa Quiero Estudiar.

Convenios para codesarrollo. Firma del convenio marco con BASF. Esta
iniciativa busca atraer recursos de las empresas susceptibles de ser
receptoras de resultados de Iinvestigaciéon, cuando la investigacion
requiere de sus primeras pruebas de mercado. Se presentaron
proyectos a BASF (con quien se firmé un acuerdo marco), a Andercol,
Vecol, Premex y Team Foods.
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e Participacién en Programas de acercamiento a la industria: Connect
Bogota — Region, Tecnnova Medellin. La Universidad se esta insertando
en las iniciativas regionales que buscan potenciar el esquema
Universidad-Empresa-Estado tanto en Connect Bogota, como en Tecnnova
en Medellin. A los profesores que han estado vinculados a estas
iniciativas (Programas Springboard, Connect-tec) se les ha acompafado
en el proceso.

e Las actividades propias del Centro de Trayectoria Profesional — CTP
se fortalecieron y complementaron con el Centro de Desarrollo
Profesional de la Asociacion de Egresados de la Universidad de los
Andes — CPD: en Préactica académica se vincularon 788 estudiantes en
350 organizaciones, con un crecimiento de 4.37% frente a 2012 (755
estudiantes); se realizaron 2 ferias laborales con participacion de
110 organizaciones y asistencia de 2,409 personas; se realizaron 61
presentaciones corporativas con la asistencia de 1,895 personas.

PUBLICACIONES, SEMINARIOS Y EVENTOS EN TEMAS DE INTERES

PUBLICO

LIBROS DE INVESTIGACION PUBLICADOS

En el Cuadro No. 11 se encuentra el numero de libros de investigacion
publicados entre 2010 y 2013.

Cuadro No. 11 Libros de investigacién publicados

Centro de Investigacién y Formaciéon en Educaciéon (CIFE)
Centro Interdisciplinario de Estudios Sobre Desarrollo 4 1

(CIDER) 1] 2
Escuela de Gobierno 1 2 1
Administracion 7 10 3 5
Arquitectura y Disefio 10 7 6 4
Artes y Humanidades 15 7 15 25
Ciencias 2 4 2
Ciencias Sociales 25 25 21 12
Derecho 117 13 | 13 12
Economia 3 6 2 5
Ingenieria 9 16 12 5
Total 87 92 80 73

OTRAS PUBLICACIONES, SEMINARIOS Y EVENTOS
e Analisis sobre la pobreza infantil en Colombia. Un estudio de la
Universidad de los Andes para Unicef evidencié que 34% de los nifios
colombianos sufre varias privaciones en simultanea. Es decir, cerca
de 5,2 millones de menores de edad padecen la pobreza
multidimensional. Para Illegar a esta conclusiéon un grupo de
investigadores, durante algo mads de un afo, recorridé zonas apartadas
del pais para palpar la realidad de 1la infancia, escrutéo los
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registros nacionales de pobreza y dialogd con expertos y personas del
Gobierno.

e Conferencia anual sobre drogas. La Sociedad Internacional para el
Estudio de Politicas de Drogas (ISSDP) realizdé su séptima conferencia
anual en Los Andes, entre el 15 y el 17 de mayo. Durante el
encuentro, politicos y académicos participaron en los analisis de las
politicas de drogas, los dafos causados por la oferta y la demanda y
las consecuencias del mercado y las politicas.

e Seminario internacional de mineria en Latinoamérica. Un amplio debate
sobre los aspectos fiscales, legales, politicos y ambientales de la
mineria en la region tuvo lugar entre el 23 y el 24 de mayo en Los
Andes. Con la asistencia de expertos internacionales, se tocaron
temas sensibles como la relacion entre la mineria y el conflicto y la
industria minera, la salud publica y el medio ambiente. En paralelo
se realizé 1la exposicion fotografica “Un vistazo a la mineria
colombiana’.

e Semana de Portugal. Se realizé el encuentro “Mar, viajes y libros:
Portugal en Los Andes’, a proposito de la Feria del Libro de Bogota,
que tuvo como invitado de honor a Portugal. La fadista Ana Moura, el
arquitecto Eduardo Souto de Moura, ganador del premio Pritzker -
equivalente al Nobel de arquitectura- y multiples escritores y poetas
estuvieron en la universidad en exposiciones, muestras de cine,
talleres y charlas. Este evento contd con la asistencia de 2,336
personas en las actividades programadas dentro del Campus.

e Desafios de la Innovacion Empresarial en América Latina, evento
organizado por la Facultad de Administracidén en Cartagena y que contd
con la asistencia de 200 presidentes de las principales empresas de
América Latina.

e ALACIP - Congreso internacional de la Asociacién Latinoamericana de
Ciencia Politica, que tuvo una asistencia de 1.770 personas.

e Radio Eco Pipe (REP) fue creada por un proyecto del Centro de
Estudios sobre Desarrollo Econémico -CEDE- de la Facultad de Economia
de la Universidad de los Andes y cofinanciada por Colciencias y el
Banco Mundial. La emisora funcionara en la Institucién Educativa Luis
Felipe Cabrera Fe y Alegria de la poblacién de Baru, que cuenta con
cerca de 800 estudiantes. Sus oyentes podran escuchar temas de sus
habitantes y el entorno, con especial énfasis en temas ambientales,
sociales y economicos de la regiodn.

e 30 internas de la céarcel El Buen Pastor en Bogotd realizaron un
taller en evaluacién de proyectos financieros, organizado por la
Facultad de Derecho de la Universidad de los Andes. En una ceremonia
realizada en un saléon de la biblioteca de la prision, las reclusas
recibieron su diploma que las acredita oficialmente.

VISITAS RELEVANTES A LA UNIVERSIDAD

De la informacién disponible, los eventos realizados en 2013 contaron con
la presencia de 220 invitados internacionales procedentes de 35 paises,
quienes vinieron al campus especialmente como conferencistas o actores
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pales del evento. Los paises con mayor presencia en el Campus fueron:

Estados Unidos con 45 personas, Brasil con 26, Portugal con 17, Argentina
con 11, Chile con 10, Francia con 9 y Espafia con 8. Comparado con el afo
2012 donde se tuvo informacidn de 178 invitados internacionales asistentes,
el incremento fue del 24%.

Homenaje en los 100 afios del natalicio de Nicolas Goméz-Davila. Las
variaciones, giros y hermenéutica en la obra del escritor y fildsofo
Nicolads Gomez-Davila, ademas cofundador de la Universidad de los
Andes, fue el centro del coloquio organizado para conmemorar los 100
afios de su nacimiento. Participaron como expositores Till Kinzel, de
la Technische Universitdt de Berlin; Francia Elena Goenaga, del
Departamento de Literatura Los Andes, y Carlos B. Gutiérrez, del
Departamento de Filosofia de Los Andes.

Nader Tehrani, director y profesor del Departamento de Arquitectura
del Instituto Tecnoldégico de Massachusets -MIT-, abridé la serie de
invitados especiales de la Facultad de Arquitectura y Disefio de la
Universidad de 1los Andes. En su charla, Tehrani explicé a los
asistentes su propuesta “DA DA A NADAA” en la que aborddé el tema de
la innovacion en el disefo, colaboracion interdisciplinaria y dialogo
permanente con la industria de la construccion.

Javier Moscoso, profesor de investigacion de historia y filosofia de
las ciencias en el Instituto de Filosofia del Consejo Superior de
Investigaciones Cientificas, de Madrid, Espafia, ofrecié la charla
inaugural de los posgrados de la Facultad de Ciencias Sociales de la
Universidad de los Andes. En 1la conferencia hablé de su libro
“Historia cultural del dolor”, catalogado como uno de los mejores en
Espafia asi como de la historia del dolor como experiencia y de la
manera como ha sido abordado desde la ciencia, la filosofia y otras
ciencias.

Jane Goodall, famosa primatologa y Embajadora de Paz de Naciones
Unidas, presenté su programa Roots & Shoots. En su conferencia
reflexiond sobre los temas por los que trabaja esta iniciativa:
comunidad, animales y medio ambiente.

Visita del Presidente aleman. Como una muestra de solidaridad vy
respaldo a las conversaciones de paz entre el Gobierno Nacional y las
Farc, el presidente aleman, Joachim Gauck, vino a Colombia.
Reconocido por su labor en defensa y proteccidon de los derechos
humanos en su pais, escogié como uUnico espacio a Los Andes para
dictar la conferencia “Reconciliacion y cultura de la memoria en
Alemania™.

Visita Ministro de Comercio Exterior de Finlandia, Alexander Stubb,
quién dio la charla econdmica: “Will Europe Survive the Current
Crisis”

Visita Gobernador de Massachussets: Deval Patrick, quien se reunié
con las directivas y con algunos estudiantes destacados de la
Universidad.
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VISITAS RELEVANTES DEL RECTOR

Il Conferencia de Colombia en Harvard y MIT. El Rector asistié a la
Il Conferencia de Colombia en Harvard y MIT, llevada a cabo los dias
26 y 27 de abril. Del evento se destaca la nutrida asistencia y la
excelente participaciéon de los profesores Juan Pablo Bocarejo y
Daniel Mejia.

En Nueva York, el Rector se reunidé con Adriana Casas, nueva directora
de Desarrollo Internacional, con algunos egresados y asistié a la
Junta Directiva de la Fundacion de la Universidad.

El Rector viaj6é a China con el proposito de atender una invitacion
del Instituto Confucio y de la Universidad de Nankai. Ese Instituto
continla muy interesado en trabajar con la Universidad de los Andes.
El Presidente Juan Manuel Santos invitd al Rector a acompafiarlo a la
Woodrow Wilson National Fellowship Foundation de Nueva York, y en esa
misma ciudad asistidé al lanzamiento del libro del profesor Santiago
Madrifan.

Asistid a la Junta Directiva de CINDA en Santiago de Chile.

Atendidé una invitaciéon de Luis Alberto Moreno, presidente del Banco
Interamericano de Desarrollo, en Washington, para participar en el
panel sobre los elementos que hacen a las ciudades exitosas en la
implementacion de soluciones para hacer frente a los retos del
desarrollo.
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Mario Laserna Pinzon
(1923 - 2013)

“Porque la excelencia de una
sociedad, su justificacidon ante sus
contemporaneos y ante la historia,
solo proviene, solo se origina en la
excelencia de sus ciudadanos, en la
grandeza de las realizaciones que

hombres y mujeres con su
individualidad de carne y hueso
logren a través de las creaciones de
su laboriosidad y su talento, de su

virtud y de su sacrificio”.
Palabras de Mario Laserna durante la
ceremonia de grados del 19 de noviembre
de 1954.
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