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PRESENTACION

El Informe del Rector al Consejo Superior de la Universidad de los Andes es un documento de caracter institucio-
nal que recoge las actividades y logros mas importantes de la Universidad en el afio inmediatamente anterior.
En él se consolida la informacion sobre el funcionamiento académico y administrativo de la Institucion y se
identifican las tendencias mas relevantes en su desarrollo.

Por medio de la relacion entre las actividades y el Programa de Desarrollo Integral, PDI 2006-2010: Calidad y
Diferenciacion, Estructura y Recursos, y Relacion con el Entorno, se presenta un balance de las actividades y
decisiones mas significativas efectuadas durante el 2010.
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BALANCE GENERAL Y AVANCE EN EL PDI

AVANCES

A continuacion se indican los principales avances en los tres lineamientos estratégicos, de acuerdo con lo establecido en el PDI 2006-
2010.

CALIDAD Y DIFERENCIACION

Acreditacion de la Facultad de Administracion por la agencia norteamericana The Association to Advance Colle-
giate Schools of Business (AACSB). Es la tercera acreditacion recibida por la Facultad, que es la Ginica colombia-
na en tener la “Triple corona”.

Acreditacion del programa de pregrado de Ciencia Politica.

Inclusion de 10 profesores para adelantar estudios de doctorado y 2 para realizar estudios de maestria, a través
del Programa de Desarrollo Docente.

Apoyo del Programa Quiero Estudiar a 552 estudiantes activos al finalizar el 2010.
Graduacion de la primera promocion de médicos uniandinos.
Registro calificado del siguiente programa de pregrado:
« Geociencias
Registros calificados de las siguientes maestrias:
 Maestria en Arquitectura
« Maestria en Derecho Internacional
« Maestria en Derecho Privado
« Maestria en Derecho PUblico para la gestion administrativa
« Maestria en Periodismo
» Maestria en Quimica
Renovacion de los registros calificados:
« Maestria en Educacion
« Doctorado en Ciencias Biologicas
« Doctorado en Ingenieria
Modificaciones aprobadas por el Ministerio de Educacion Nacional a los programas de:
» Arquitectura
« Maestria en Antropologia
« Maestria en Politicas Piblicas (antes Maestria en Gobierno)

ESTRUCTURAYY RECURSOS

Entrega de los edificios | e Ip para la Facultad de Ciencias.
Remodelacion y ampliacion de la Biblioteca Satélite de Economia.
Remodelacion del Edificio H para el departamento de Matematicas.
Inicio de la remodelacion de los edificios G y Gb.

RELACION CON EL ENTORNO

Sociedad colombiana.
Practica social.
Programas de educacion continuada y especializacion.
Egresados.
Durante 2010 se elaboro el PDI 2011-2015.
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PRINCIPALES CIFRAS
Calidad y diferenciacion
EXCELENCIA
Variacion Variacion
Programas 2001 2005 2010 | 2010/2001 || 2010/2005
Programas de pregrado conducentes a titulo 26 28 29 12% 4%
‘Programas con acreditacion nacional 11 18 % 136% - 4%
Variacion Variacion
Profesores 2002 2005 2010 | 2010/2002 || 2010/2005
Profesores de Planta en Tiempos Completos Equivalentes (TCE) 389 475 567 46% 19%
‘Profesores en Programa de Desarrollo Docente (PDD) 48 92 87 81% 5%
Variacion Variacion
Estudiantes de Pregrado 2001 2005 2010 | 2010/2001 || 2010/2005
Inscritos 4.391 6.433 12.761 191% 98%
Admitides 3494 4273 6262 % a%
‘Nuevos matriculados (con reservas y transferencias) 2088 2352 2855 ! 3% 2%
Estudiantes de pregrado al finalizar segundo semestre del afio 7.902 10.489 12.463 58% 19%
“Grados otorgados de pregrado 1 1150 1416 2306  101% ¢ 63%
Variacion Variacion
INVESTIGACION 2001 2005 2010 | 2010/2001 || 2010/2005
Programas Académicos
Programas doctorales 7 7 15 114% 114%
‘Estudiantes de doctorados 4 8 24 na 240%
‘Graduados de doctorado 1 2 0 na 00%
‘Programas de maestta 2 2 0 82% 82%
“Estudiantes de maestria al finalizar segundo semestre delaio 988 1521 2572 160% 69%
‘Graduados de maestrias 07 483 929  203% ¢ 9%
Estructura y recursos
Variacion Variacion
ADMINISTRACION DE RECURSOS 2001 2005 2010 | 2010/2001 || 2010/2005
Tecnologias de Informacion y Comunicaciones
Equipos de cémputo en salas y laboratorios 556 1.327 2.129 139% 60%
‘Infraestructura fisica
Area construida (m?) 63.458 75.955  154.494 20% 103%
Variacion Variacion
Recursos Bibliograficos 2001 2005 2010 | 2010/2005 || 2010/2005
Titulos de libros 152.316  260.956 1%
Titulos de audiovisuales 6200 15942  157%
Titulos de publicaciones periédicas 381 120897 | 3039%
‘Basesdedatos 2 &g 256%
“Tesis Uniandes 23393 34082 %%
Relacion con el entorno
Variacion Variacion
Presencia en el pais 2001 2005 2010 | 2010/2001 || 2010/2005
Estudiantes de especializaciones 1.284 1.695 1.771 38% 4%
‘Graduados de especializaciones 669 828 807 1% - 3%
“Cursos de educacion continuada 24 04 32 3% 3%
Asistentes a cursos de educacion continuada ! 5573 6266 6160 % 2%
‘Egresad0
Numero de egresados 31.320 39.635 54.030 27% 36%
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INDICADORES ESTRATEGICOS

2001

2005

2010

UNIVERSIDAD DE
REFERENCIA

PROGRAMAS
. semestres para graduarse
1 DURACION EFECTIVA . — 1,10 1,14 1,16 1,00
tiempo de duracion propuesto por programa
, graduados en tiempo estimado
1" |DURACION EFECTIVA 44% 37% 35%
Iotal de Graduados
# de programas de pregrado acreditados
2 ACREDITACION 42% 64% 89% 100%
# de programas de pregrado que se ofrecen
promedio de afios acreditados
2' ACREDITACION 61% 68% 72% 80%
total de afios de la maxima acreditacion
PROFESORES
, # de puestos estudiante atendidos por profesores planta
3 COMPOSICION . 51% 58% 66% 65%
# de puestos estudiante
# de profesores de planta con titulo doctoral
4 ESCOLARIDAD 39% 45% 58% 65%
# de profesores de planta
# de profesores de planta con titulo de maestria
4 ESCOLARIDAD 45% 43% 36% 35%
# de profesores de planta
ESTUDIANTES
# de estudiantes matriculados (sin reservas)
5 INGRESO . S— 41% 31% 17%
# de estudiantes inscritos
# de los estudiantes matriculados en el 1% superior ICFES
6 CALIDAD DEL ' ' d 300 35% 50%
ESTUDIANTE # de estudiantes matriculados
# de los estudiantes matriculados en el 5% superior ICFES
6' CALIDAD DEL . . 81% 81% 90%
ESTUDIANTE # de estudiantes matriculados
ohortes de los afi
2001-2002 2003-2004 2009.1
# de estudiantes que cursan un solo semestre
7 DESERCION . 7,2% 6,5% 5,0% 4%
# total de estudiantes de la cohorte
phortes de los afios
1997 2000 2003
# de estudiantes desertores de la cohorte
8 DESERCION i 30% 30% 25% 20%
# total de estudiantes de la cohorte
UNIVERSIDAD DE
2001 2005 2010 REFERENCIA
i # de estudiantes con financiacion (beca, largo plazo)
9 FINANCIACION 35% 50%

INTERNACIONALIZACION

# total de estudiantes de pregrado

# estudiantes de pregrado

# de profesores visitantes
10 PROFESORES 39% 259
VISITANTES # total de profesores de planta
PROFESORES # de profesores de planta TCE en intercambio
11 5% 30%
UNIANDES # total de profesores de planta
# de estudiantes uniandinos en intercambio
12 ESTUDIANTES : 1% 2% 3% > 7%
# estudiantes de pregrado
# de estudiantes extranjeros en Uniandes
12' ESTUDIANTES 0,2% 1,4% >2%
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2001

UNIVERSIDAD DE

2005 REFERENCIA

2010

INVESTIGACION
Iotal estudiantes de posgrado por periodo
13 | PROMOCIONAR : : 013 015 0,22 1,00
POSGRADOS Iotal estudiantes de pregrado por periodo
# total de grados en maestria
14 EFECTIVIDAD 307 242 93
# total de grados en doctorado
15 PARTICIPACION # de grupos categorizados en COLCIENCIAS 59 128
RESULTADOS DE L BT
16 INVESTIGACION tasa de produccion por profesor en Sciencie Citations Index 0,20 0,56 1,00
RESULTADOS DE
factor de I T
161 INVESTIGACION clor e fmpacto 1,00 120 1,00

Iotal de ingresos corrientes

# total de metros cuadrados construidos

GESTION
i COSTOS niimero de profesores de planta 15 ) .
ADMINISTRATIVOS personal administrativo ’ '
' tricul
1s | DIVERSIDAD DEL gresos por matricuias - 66 4 Fuentes ninguna
INGRESO ° ’ > 15%

19 CAPACIDAD : 8,0 72 12,4 16
# total de estudiantes de pregrado
# total volimenes de libros
20 COBERTURA . 28,2 30
# total de estudiantes de pregrado
21 COBERTURA # de equipos por cada 100 estudiantes 7,0 13,0 171 20
# total de secciones creadas en SICUA
22 EFECTIVIDAD . 41% 76% 100%
# total de secciones creadas
EGRESADOS
# total de egresados con informacion actualizada
23 EGRESADOS 23% 75% 81% > 60%
ACTIVOS # total de egresados
# total de egresados que donan
24 EGRESADOS - — : 3,0% 1,0% > 4%
VINCULADOS # total de egresados con informacion actualizada




2010

INFORME DEL RECTOR AL CONSEJO SUPERIOR
BALANCE GENERAL Y AVANCE EN EL PDI

10

FORMULACION DEL PROGRAMA
DE DESARROLLO INTEGRAL 2011-2015

La formulacion del Programa de Desarrollo Integral (PDI) para el periodo 2011-2015 hace parte de los resultados
del ciclo de efectividad institucional que comprende la definicion de la estrategia, la implementacion, evalua-
cion y mejoramiento como se presenta en el Grafico 1.

GRAFICO 1 - SISTEMA INTEGRAL DE PLANEACION
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Durante 2010 se siguieron las actividades de diagnéstico y formulacion; se espera en 2011 concluir con la etapa
de implementacion que comprende la formulacion de los planes de las unidades académicas y administrativas,
los planes de accion y la implementacion del sistema de monitoreo y seguimiento, como se observa en el Gra-
fico 2.

GRAFICO 2 - ETAPAS IMPLEMENTACION PDI 2011-2015

DIAGNOSTICO FORMULACION IMPLEMENTACION
2010 2011
2l 1 |2 (3 4|56 7 (8 9 1011|122 1/2]/3]/4[5]6 7]
1. EVALUACION 4@
PDI 2006-2010
CRECIMIENTO &

ENTORNO

2. EXPECTATIVAS

ENSAYO PROFESORES
GRUPOS DE INTERES
ANALISIS

PDI
[8>011-201

Los resultados obtenidos en el proceso de formulacion son los siguientes:
Ajustes a la mision institucional y formulacion de la Mega 2020

Ajustes al direccionamiento estratégico de la Universidad en relacion con el PDI 2006-2010, como se sefiala a
continuacion:

2006 - 2010 2011-2015

Calidad y diferenciacion Se mantiene: Calidad y diferenciacion
Estructura y recursos Cambia por: Efectividad administrativa
Relacién con el entorno Cambia por: Presencia e impacto en el entorno

Se integran transversalmente dos objetivos que en el PDI 2006-2010 estaban como objetivos lineales: interna-
cionalizacion y efectividad institucional.

Se institucionaliza un sistema de evaluacion que comprende:
« Estado actual de la meta
- Meta a 2015
« Referenciacion de dicha meta con otra institucion
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Los objetivos del PDI 2011 - 2015 son:

CALIDAD Y DIFERENCIACION

1. Ofrecer programas académicos que cumplan estandares internacionales
2. Contar con un cuerpo profesoral consolidado y de calidad

3. Atraer y retener estudiantes de calidad

4. Producir investigacion de calidad

EFECTIVIDAD ADMINISTRATIVA

5. Fortalecer el gobierno y la gestion institucional
6. Facilitar la sostenibilidad financiera del largo plazo
7. Optimizar los recursos y servicios con criterios de eficiencia y eficacia

IMPACTO Y PRESENCIA EN EL ENTORNO

8. Reconocer al egresado como un medio para generar impacto
9. Lograr reconocimiento e impacto en la sociedad
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PRIORIDADES PARA 2011

INSTITUCIONALES

Poner en marcha y hacer seguimiento al PDI 2011-2015.
Desarrollar e implementar el sistema de monitoreo y seguimiento al PDI.

CALIDAD Y DIFERENCIACION

Continuar con el fortalecimiento del Programa Quiero Estudiar.

Iniciar el programa de Geociencias.

Iniciar los programas de maestria aprobados por el Ministerio de Educacion en 2010.

Adelantar los procesos de renovacion de la acreditacion de los programas de pregrado de Derecho, Lenguajes y
Estudios Socioculturales, Ingenieria Civil y Administracion.

Tramitar los registros calificados de forma individual para cada una de las maestrias de Ingenieria.
Tramitar los registros calificados para los programas de pregrado de Ingenieria Biomédica e Historia del Arte.
Tramitar los registros calificados de los doctorados en Literatura y en Educacion.

Adelantar los procesos de acreditacion ante el CNA de los programas de maestria y doctorado que cumplan los
requisitos.

Consolidar el sistema de evaluacion de efectividad institucional que facilitara el proceso de acreditacion ante
SACS.

Presentar los documentos para la acreditacion de la Facultad de Ingenieria con la organizacion ABET
(Accreditation Board for Engineering and Technology).

EFECTIVIDAD ADMINISTRATIVA

Finalizacion de la remodelacion de los Edificios G y Gb para la facultad de Ciencias Sociales.

Inicio de la construccion del centro de atencion integrada.

Lograr la aprobacion en el Distrito del Plan de Regularizacion de la estacion de Policia en su nueva sede.
Diseno de los edificios Tx y S1 para las facultades de Arquitectura y Disefo, y Artes y Humanidades.

Finalizar el programa B, que corresponde a la implementacion tecnoldgica que facilita la Transformacion de la
Efectividad Administrativa - TEA.

Comenzar a implementar el proyecto de transformacion de la organizacion de la Universidad en las facultades.
Seguir adelantando el proyecto de desarrollo de El Noviciado.
Presentar ante el Distrito las modificaciones al Plan de Regularizacion y Manejo de la Universidad.

PRESENCIA E IMPACTO EN EL ENTORNO
Adelantar el libro blanco sobre salud.

Continuar con el programa de movilidad Uniandina.
Progresa Fenicia, desarrollo local.
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CALIDAD Y DIFERENCIACION

EXCELENCIA

CONSOLIDAR PROGRAMAS DE PREGRADO Y POSGRADO DE PRIMER NIVEL

CONSOLIDAR LAS REFORMAS CURRICULARES DE PREGRADO Y DE POSGRADO

En el 2010 se aprobo la modificacion de los siguientes programas y areas de estudio:

Pregrado

« Arte. La reforma buscar aumentar la flexibilidad y reducir el nimero de créditos necesarios para cul-
minar el programa. También se hicieron ajustes curriculares en cada una de las areas de concentracion.

Posgrado

- Antropologia. En la maestria en Antropologia, con los énfasis en Antropologia Social y Antropologia
Bioldgica, y en el Doctorado en Antropologia se ajustaron los planes de estudio y el niUmero de créditos
académicos.

+ Maestria en Gobierno. Cambi6 su nombre por Maestria en Politicas Publicas y aumento el nimero de
créditos de 42 a 50. Se ajustaron las metodologias de aprendizaje y el disefo del programa, para ofrecer
mayor profundizacion en la aplicacion de herramientas de analisis y solucion de problemas del ambito
publico.

+ Maestria en Literatura. Se aprob6 la reforma para que el estudiante pueda elegir entre dos opciones
de formacion: de investigacion o de profundizacion.

Opciones académicas en pregrado
La Universidad aprobo las siguientes opciones:

« Opcion en Bioinformatica. Este es un nuevo campo de investigacion, ubicado en la interseccion de la
Biologia y las Ciencias Computacionales, que en la actualidad constituye una herramienta fundamental
para el estudio de Biologia y la investigacion en Biomédica. La Facultad de Ciencias introdujo la Bioin-
formatica como un curso obligatorio en el pregrado y como una opcion académica en esta disciplina.

« Opcion en Derecho de la Propiedad Intelectual y del Entretenimiento. Esta area es actualmente
una de las mas dinamicas e interdisciplinarias del Derecho y ha venido creciendo de manera importante
debido al desarrollo de los bienes inmateriales en el comercio nacional e internacional.

« Centro de Espafiol. A partir de una investigacion sobre la educacion general se concluyo que el buen
uso del lenguaje incentiva el desarrollo de competencias tales como pensamiento critico y analitico, y
discernimiento ético. Con base en esta necesidad se cred el Centro de Espanol, cuya mision es “el desa-
rrollo de competencias de pensamiento critico y analitico, y el mejoramiento de las capacidades argu-
mentativas y reflexivas de todos los miembros de la comunidad para manifestar, explicar e interpretar
sus ideas mediante el perfeccionamiento de la escritura”. Para lograr esos propdsitos, se estructur6 un
programa que se compone de: cursos CBU-E y CISO escritura argumentativa; cursos de espanol; centro
de escritura y examen de espanol.

« Cursos tipo E. A partir de 2011-1, todos los estudiantes que ingresen a la Universidad de los Andes
deberan tomar dos cursos intensivos en escritura argumentativa rotulados cursos E para poder graduar-
se. Dichos cursos seran acompanados por el Centro de Espaol para garantizar la estandarizacion en las
exigencias y expectativas.
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DESARROLLAR PROGRAMAS DE VANGUARDIA QUE
RESPONDAN A LAS DEMANDAS Y NECESIDADES DEL ENTORNO

Los siguientes programas académicos fueron aprobados por la Universidad durante 2010.

Pregrado:

» Geociencias. Desde la propuesta de su creacion, el Ministerio de Minas y Energia, la Agencia Nacional
de Hidrocarburos y Ecopetrol apoyaron la creacion de este programa, puesto que responde a la cre-
ciente demanda de profesionales que el pais tiene en esa disciplina, principalmente por el considerable
desarrollo del sector minero y de hidrocarburos de los Ultimos afos en Colombia. El programa cuenta
con ofrecimientos de Occidental, del Cerrejon y de la Agencia de Hidrocarburos para financiar a dos
profesores durante cinco afos y para otorgar entre cinco y diez becas a estudiantes interesados en él;
estas condiciones garantizan su viabilidad.

« Historia del Arte. Esta es una disciplina humanistica que se ocupa de clasificar, estudiar e interpretar
las obras de arte en su contexto historico. Es interdisciplinaria en su utilizacion de metodologias de
otras disciplinas para acercarse a todo tipo de expresiones artisticas. En Colombia no existen pregrados
en historia del arte y, a pesar de que existen dos posgrados -ofrecidos por otras instituciones-, la caren-
cia de una formacion en el campo se ha hecho cada vez mas evidente.

« Ingenieria Biomédica. Integra los principios de la ingenieria con la medicina, la fisica, la quimica, la
biologia y las matematicas, para crear soluciones a problemas médicos y biologicos. El ingeniero bio-
médico Uniandino adquirira bases sdlidas en los fundamentos de la ingenieria, las ciencias basicas y la
medicina, y tendra las capacidades necesarias para plantear soluciones a problemas médicos, bioldgicos
y de los sistemas de salud en general.

Posgrado:

+ Maestria en Derecho Internacional. Con la creacion de este programa se responde a la necesidad
que tiene el pais de contar con alternativas de formacion avanzada en maestrias de profundizacion que
aborden el estudio de problemas y el analisis de situaciones propias de esta rama del Derecho.

» Maestria en Quimica. Se busca formar profesionales en Quimica con capacidades y competencias en
investigacion aplicada o en procesos de generacion de nuevo conocimiento cientifico y/o tecnoldgico.

» Doctorado en Quimica. El programa de Doctorado tiene como objetivo la formacion de investigadores
capaces de realizar y orientar en forma auténoma investigaciones cientificas.

« Doctorado en Educacion. El programa busca desarrollar y consolidar investigacion en el campo de la
educacion, mejorar la calidad de los procesos de enseiianza-aprendizaje en los distintos niveles educati-
vos en el pais, y consolidar una carrera académica en el campo de la educacion asi como difundir el de-
bate y la discusion sobre las diferentes propuestas académicas que existen en el campo de la educacion.

« Doctorado en Literatura. El programa tiene como objetivo formar investigadores capaces de generar,
transferir y aplicar conocimientos propios del campo de los estudios literarios, en areas relevantes para
el pais y para América Latina. Asi mismo, estimular el intercambio de experiencias investigativas en el
area de los estudios literarios.

ACREDITACION DE PROGRAMAS ACADEMICOS

Nacional

A diciembre de 2010, la Universidad de los Andes contaba con 29 programas de pregrado; de ellos, 23 poseian
acreditacion vigente y 3 se encontraban en proceso de renovacion. Los 3 restantes no cuentan con las cohortes
de egresados requeridas para la acreditacion. En 2010 se realizaron las siguientes actividades:

Pregrado:

« Reacreditacion del programa de pregrado en Ciencia Politica, con una vigencia de 8 afios, mediante
Resolucion 2028 del 24 de marzo de 2010.

« En el segundo semestre de 2010 hubo visita de pares académicos para la renovacion de la acreditacion
de los programas de pregrado en Filosofia e Ingenieria Industrial.
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« Se iniciaron los procesos para la renovacion de la acreditacion de los programas de pregrado en Admi-
nistracion, Derecho, Ingenieria Civil y Lenguajes y Estudios Socioculturales, cuyas acreditaciones vencen
en 2011.

« Se entreg6 informe de autoevaluacion del programa de Matematicas y se espera visita de pares en
2011.

Posgrado:

« Se presento al Consejo Nacional de Acreditacion (CNA) el informe de autoevaluacion del Doctorado en
Ingenieria y se espera visita de pares académicos durante 2011.

« Se elabor¢ el informe de autoevaluacion de la Maestria en Administracion que se enviara al CNA en
febrero de 2011.

En el Cuadro 1 se observa el estado de la acreditacion de los programas de pregrado ante el CNA.

CUADRO 1 - PROGRAMAS ACREDITADOS POR EL CNA

Facultad Programa Fechef’ Resolucion Vlg(:.‘ncla
resolucion (afios)

Antes de 2004

Administracion | Administracion de Empresas 17 jul, 2002 9
i Arquitectura 26 jul, 2001 1631 5
hrautecturay Renovacion Acreditacion 2eb, 2007 | 381 5
Disefio 9 sep, 2009 7040 6
Arte 4 jun, 2008 3327 6
Artes y Literatura 20 may, 2004 1356 4
Humanidades Renovacion Acreditacion 30 jun, 2009 4295 8
Msica 4 jun, 2008 3318 6
Biologia 7 nov, 2001 2757 3
Renovacion Acreditacion 18 ago, 2005 3422 9
Fisica 26 jul, 2001 1630 7
Renovacion Acreditacion 23 nov, 2009 9085 8
Ciencias Geociencias ©
Matematicas 7 nov, 2001 2756 8
Microbiologia 7 nov, 2001 2755 3
Renovacion Acreditacion 21 oct, 2005 4839 9
Quimica @
Antropologia 21 sep, 2001 2165 3
Renovacion Acreditacion 6 feb, 2006 480 7
Ciencia Politica 30 nov, 2001 2998 7
Renovacion Acreditacion 24 abr, 2010 2028 8
Ciencias Sociales |Filosofia 1 mar, 2004 566 6
Historia 1 jul, 2005 2586 8
Lenguajes y Estudios Socioculturales 11 may, 2007 2420 4
Psicologia 21 sep, 2001 2166 4
Renovacion Acreditacion 5 may, 2006 1889 7
Derecho Derecho 9 sep, 2003 2110 8
Economia Economia 8 may, 2006 1923 7
Ingenieria Ambiental 26 mar, 2008 1577 6
Ingenieria Civil 17 abr, 2002 801 9
Ingenieria de Sistemas y Computacion 28 nov, 2001 2950 6
Renovacion Acreditacion 27 feb, 2009 981 8
Ingenieria Eléctrica 17 jul, 2002 1626 6
Ingenieria Renovacion Acreditacion 28 abr, 2009 2306 8
Ingenieria Electrénica 16 jun, 2008 3578 8
Ingenieria Industrial 19 nov, 2001 2834 7
Ingenieria Mecanica 21 sep, 2001 2163 7
Renovacion Acreditacion 16 oct, 2009 1469 8
Ingenieria Quimica 6 feb, 2008 509 4
Medicina Medicina @
Acreditacion Institucional 30 jun, 2005 2566 9 | | _:l:l:l:lj

(1) En proceso de Renovacion de Acreditacion
(2) Aiin no cumplen requisitos para aplicar a acreditacion
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Internacional

- Disefio del sistema de evaluacion institucional. En el marco del proceso de acreditacion con The
Southern Association of Colleges and Schools (SACS), se ha trabajado en el disefio del sistema de efecti-
vidad institucional, un elemento necesario para alcanzar la acreditacion con esta agencia. La Vicerrec-
toria de Asuntos Académicos esta liderando el proceso de aseguramiento del aprendizaje, con un piloto
de cursos de diferentes programas.

« Acreditacion AACSB. La Facultad de Administracion es la primera Universidad en Colombia que ob-
tiene la acreditacion de la AACSB (The Association to Advance Collegiate Schools of Business), el mayor
organismo mundial de acreditacion internacional para escuelas de negocios que ofrecen programas de
pregrado, maestria y doctorado en negocios y contabilidad. Esta acreditacion es una marca de distincion
de calidad con la que cuentan menos del 5% de las instituciones en todo el mundo, incluyendo universi-
dades como Harvard, MIT y Babson. Con esta acreditacion la Facultad de Administracion logra la “Triple
Corona”, maximo galardon que las escuelas de negocios pueden obtener en el contexto internacional, al
ser reconocida por las tres agencias de acreditacion mas importantes del mundo: EQUIS, AMBA y AACSB.

ADOPTAR METODOLOGIAS DOCENTES

4,500

4,000

3,500

APOYO A LA PRESENCIALIDAD A TRAVES DE SICUA

« En 2010 el uso de SICUA como de SICUA plus permitid que el 76% de las secciones creadas emplearan
esta herramienta. SICUA plus corresponde a la nueva plataforma blackboard que ofrece nuevas funcio-
nalidades tanto para profesores como para estudiantes. En el Grafico 3 se muestra la evolucion de las
secciones creadas y el uso de este sistema.

GRAFICO 3 - EVOLUCION UTILIZACION SISTEMA INTERACTIVO DE CURSOS
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INCREMENTO DEL PORCENTAJE DE PROFESORES CON TiTULO DOCTORAL

Composicion profesores de Planta
La Universidad finaliza 2010 con 567 profesores de planta expresados en Tiempo Completo Equivalente. El por-

centaje de profesores con titulo doctoral paso de 45% en 2005 a 58% en 2010.
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CUADRO 2 - TITULOS ACADEMICOS PROFESORES DE PLANTA EN TIEMPO COMPLETO EQUIVALENTE

2002 2005

Facultad / Departamento D | M | P |Total| | D | M | P | Total
Administracion 13 25 2 40 21 23 4 47
Arquitectura 10 7 17 2 15 7 23
Disefo 2 10 12 8 7 15 22 1 23
18 14 32 W 2 37 8 4
Artes 5 4 8 1 10 3 14 4 13 1 18
Humanidades y Literatura 5 5 3 13 5 3 4 12 12 1 1 14
Musica 2 7 9 6 6 11 1 12 5 18
Periodismo 3 3
| 5 12 13 30 @ 6 19 12 37 W 17 29 7 5
Ciencias Biologicas 8 11 1 20 12 12 24 20 7 27
Fisica 16 1 18 18 2 20 24 2 26
Matematicas 17 7 11 34 19 9 13 40 22 9 6 37
Quimica 3 4 7 7 1 1 9 8 1 1 10

4 23 13 19
Antropologia 5 4 2 11 11 4 2 17 11 2 13
Ciencia Politica 9 3 12 9 3 1 13 11 3 14
Filosofia 3 2 1 6 4 3 6 8 3 10
Historia 6 4 10 8 4 11 15 1 16
Lenguajes y Est. Soc. 4 6 1 11 6 8 1 15 6 8 2 16
Psicologia 8 4 12 6 5 11 15 1 15
Decanatura Facultad 2 2

Ciencias Sociales
Cider
Cife

Derecho

Escuela de Gobierno
Decanatura estudiantes
Economia

Ing. Civil y Ambiental

Ing. Eléctrica y Electronica

Ing. Industrial

Ing. Mecanica

Ing. Quimica

Ing. Sistemas

Decanatura Facultad
Ingenieria
Medicina

Otras Unidades

Porcentaje

| [ 39% | 45% | 16% |

| 45% | 43% [ 12% |

| 58% | 36% | 6% |




2010

INFORME DEL RECTOR AL CONSEJO SUPERIOR
CALIDAD Y DIFERENCIACION

20

100%

90%

80% 1

70% 1

60% 1

50%

40% -

30% 1

20% 1

10% 1

0% -

En el Grafico 4 se puede apreciar la escolaridad de los profesores de planta por facultad al finalizar 2010. Entre
paréntesis se registra el nimero de profesores en Tiempo Completo Equivalente.

GRAFICO 4 - NIVEL DE ESCOLARIDAD PROFESORES DE PLANTA POR FACULTAD
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Escolaridad de profesores de Catedra

Con el fin de garantizar que los profesores a cargo de los cursos dictados en la Universidad cumplan los criterios
de habilitacion de SACS, se esta trabajando en el proceso de aseguramiento de la informacion de los profesores
contratados de catedra. En el Grafico 5 se encuentra la escolaridad de los profesores de catedra del segundo
semestre de 2010. Entre estudios de maestria y doctorado se logra el 58% para este grupo de profesores.

GRAFICO 5 - ESCOLARIDAD DE PROFESORES DE CATEDRA
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Atencién Puestos Estudiante de pregrado con Profesores de Planta

El nimero de puestos estudiante de pregrado y el porcentaje de puestos atendidos con profesores de planta se
aprecia en el Cuadro 3. Para el segundo semestre de 2010, el porcentaje de puestos atendidos con profesores
de planta llego al 68%, cifra superior en 4% a la registrada en el segundo semestre de 2009.

CUADRO 3 - PUESTOS ESTUDIANTE DE PREGRADO Y ATENCION CON PROFESORES DE PLANTA

Facultad/Departamento
Administracion

Puestos Estudiante

5165 4.839 5.008

5.054

57%

65%

66%

Atendidos con profesores de Planta

Ciencias Sociales
Derecho

Economia

12.300 11.652 11.303
5640 6.137 5.281
4881 4584 4517

11.644
5.487
4.348

87%
54%

70%

94%
55%
75%

Arquitectura 3.073| 3.216| 3.305| 3.266 56% 63% 58% 60%
Disefio 3.846| 3.617| 3.469| 3.360 29% 34% 36% 42%
Arquitectura y Diseio

Arte 2541 2493 2358 2.496 41% 44% 36% 49%
Humanidades y Literatura 2.078| 1.653| 1917, 1.791 50% 46% 48% 58%
Msica 1.935) 2.018, 2121 2235 68% 69% 66% 66%
Periodismo 156 298 89% 67%
Artes y Humanidades 6.554 6.164 6.552 6.820 52% 53% 50% 58%
Biologia y Microbiologia 4496| 4552 4.467| 4.563 54% 65% 61% 64%
Fisica 4720) 4511 4.384| 4232 64% 64% 72% 72%
Matematicas 6.080| 5934 5941 5.993 80% 81% 72% 78%
Quimica 2112) 2.000| 2.424| 2327 65% 63% 66% 64%
Ciencias 17.408 16.997 17.216 17.115 67% 70% 68% 71%
Antropologia 1.445 1270 1.207| 1.280 79% 89% 93% 88%
Ciencia Politica 1.195|  1.191 1.236| 1.380 96% 80% 87% 94%
Filosofia 721 642 556 658 95% 77% 96% 95%
Historia 1.486| 1.258, 1.107| 1.157 99% 97% 98% 97%
Lenguajes y Est. Soc. 4369 4.278| 4.384| 4410 19% 15% 18% 18%
Psicologia 1.962| 1.906| 1.851 1.680 90% 88% 91% 86%
Ciclo Ciencias Sociales 1.122) 1107 962 1.079 87% 94% 94% 100%

63%
69%
73%

1%
70%

Ingenieria

Medicina

20.068 19.983 20.996
2142 2194 2469
81.077| 79.383| 80.116

20.811
2.691
80.596

70%

63%

68%

64%

Ing. Civil y Ambiental 2.504| 3.099, 3.595| 3.723 89% 88% 92% 93%
Ing. de Sistemas 3.913| 3.601| 3.578| 3.650 54% 61% 66% 71%
Ing. Eléctrica y Electrénica 2.823| 2.832) 3.005| 2.693 45% 45% 55% 61%
Ing. General 373 307 321 328 79% 87% 57% 67%
Ing. Industrial 6.358| 5.879| 6.133] 6.348 93% 93% 65% 73%
Ing. Mecénica 2.612| 2766 2758 2.604 59% 77% 69% 66%
Ing. Quimica 1.485| 1.499| 1.606| 1.465 95% 94% 96% 93%

1%

65%
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Clasificacion y Ordenamiento profesoral

El Cuadro 4 consigna la distribucion de los profesores de planta segun el ordenamiento profesoral. El 42% se
encuentra en la categoria Asociado, seguido por los Asistentes con el 32%.

CUADRO 4 - PROFESORES DE PLANTA TIEMPO COMPLETO
EQUIVALENTE SEGUN ORDENAMIENTO PROFESORAL

Facultad / Departamento Titular Asociado Asistente Instructor Emérito  En clasificacion  Total
Administracion 5 16 20 5
Arquitectura 2 9 8 5 23
Disefo 6 11 4 2 23
Arquitectura y Diseiio 2 15 19 9 0 2 46
Artes 1 9 8 18
Humanidades y Literatura 1 5 7 13
Msica 2 9 5 3 19
Periodismo 1 3 3
. 4 23 28 3 0 0 5 |
Ciencias Bioldgicas 3 12 10 2 27
Fisica 8 9 9 26
Matematicas 1 15 7 2 12 37
Quimica 2 4 4 10
Ciencias
Antropologia 1 9 2 1 13
Ciencia Politica 10 4 14
Filosofia 1 5 5 10
Historia 1 11 3 1 16
Lenguajes y Est. Soc. 2 7 6 1 16
Psicologia 10 3 2 15
Decanatura Facultad 1 1 2

Ciencias Sociales
Cider

3
Cife 8

Derecho 7

Escuela de Gobierno 3

Economia 6 8

Ing. Civil y Ambiental 4 4 8 7 23
Ing. Eléctrica y Electronica 2 10 6 2 1 21
Ing. Industrial 1 10 2 12 1 1 27
Ing. Mecanica 2 7 6 2 17
Ing. Quimica 1 5 6 1 13
Ing. Sistemas 2 12 2 8 24
Decanatura Facultad

Ingenieria

Medicina

Otras Unidades

53 235 184 56 6 34 567

Porcentaje % | 42% | 32% | 10% | 1% | 6% \
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Andlisis de profesores de Planta segun edad

La distribucion por edades de los profesores de planta se observa en el Grafico 6. La edad promedio de los pro-
fesores de planta es de 44 afos y la mayor concentracion esta en el rango de los 30 a 40 afios con el 37%. Entre
paréntesis se encuentra el nimero de profesores por facultad.

GRAFICO 6 - PROFESORES DE PLANTA POR EDAD Y FACULTAD
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Andlisis de profesores de planta segin género
Al finalizar 2010, el 68% de los profesores de planta son hombres.

GRAFICO 7 - PROFESORES DE PLANTA POR GENERO Y FACULTAD
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Paises de obtencion de titulos de Maestria y Doctorado

En los Graficos 8 y 9 se aprecia el pais de obtencion de los titulos de Maestria y Doctorado de los profesores de
Planta y Catedra. En el caso de los profesores de planta se destaca que en los doctorados, el 43% de los titulos
provienen de universidades norteamericanas y el 16% de universidades francesas. Para los profesores de cate-
dra, el 37% de los titulos de doctorado son de universidades norteamericanas y el 13% de francesas.

GRAFICO 8 - ORIGEN DE LOS TITULO DE ESTUDIOS DE
POSGRADO DE LOS PROFESORES DE PLANTA SEGUN PAIS
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APOYAR LA FORMACION ACADEMICA DE PROFESORES

Programa de Desarrollo Docente

El nimero de profesores en el Programa de Desarrollo Docente, al finalizar 2010, es de 87; de los cuales 81 estan
realizando estudios de doctorado.

CUADRO 5 - PROFESORES POR FACULTAD REALIZANDO ESTUDIOS DE POSGRADO

2008 2009 2010
Facultad Doctorado | Maestria Total Doctorado Maestria Total Doctorado Maestria Total
Administracion
Arquitectura y Disefio

Economia
Esc. Gobierno
Ingenieria

| Total \ 96 16 112] 96] 5] 101] 81] 6] 87|

De los 81 profesores que estan realizando estudios de doctorado, 48 (59%) de ellos lo adelanta en universidades
norteamericanas, como se muestra en el Cuadro 6.

CUADRO 6 - PROFESORES EN PROGRAMA DE DESARROLLO DOCENTE SEGUN PAIS

Facultad Estados  coiombia  Inglaterra  Francia  Espaiia  Canada  Dinamarca Holanda Otros Total

Unidos

Administracién 1
Arguitectura y Disefio

—_
—_
N
N

Artes y Humanidades
Ciencias Sociales
Cider
Cife
Escuela de Gobierno
Derecho
Economia 1
Ingenieria 1
Medicina
otal Doctorado 48 b 4 4 b
Administracién
Arquitectura y Disefio 1
Artes y Humanidades 1
Ciencias Sociales 1
Derecho 1 1

Maestrias 2 2 1 1
Total 50 7 6 4 4 3 3 3 7 8
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BRINDAR ESTIMULOS A LA DOCENCIA

Principales distinciones a profesores

Fernando de la Carrera Ruan, profesor de catedra del Departamento de Arquitectura, obtuvo el primer lugar
en la Categoria “Arquitectura de interiores y Arquitectura efimera” con el proyecto Museo del Oro, Bogota D.C.,
en la XXII Bienal Colombiana de Arquitectura.

Alejandro Castillejo Cuéllar, profesor del Departamento de Antropologia, gand en la categoria de Ciencias So-
ciales y Humanas con el trabajo Los archivos del dolor: ,Ensayos sobre la violencia y el recuerdo en la Suddfrica
contempordnea, en el marco de los Premios Alejandro Angel Escobar.

Alejandro Gaviria Uribe, Decano de la Facultad de Economia, recibi6 el Premio Portafolio 2009 al Mejor Do-
cente del afo.

Ana Maria Ibafez, directora del Centro de Estudios sobre Desarrollo Econémico de la Facultad de Economia,
gand la Medalla Juan Luis Londofio de la Cuesta por sus estudios sobre los costos econémicos que el conflicto
armado interno produjo en la poblacion desplazada en Colombia.

Carlos Mendivil Anaya, profesor que se encuentra realizando su doctorado en bioquimica nutricional en la
Universidad de Harvard, gano el premio de la Excelencia en la ensefanza en dicha institucion por segunda vez
consecutiva.

Felipe Guhl Nanneti, profesor de la Facultad de Ciencias, fue nombrado, por el Consejo Académico, como
profesor emérito de la Universidad de los Andes en reconocimiento a su labor durante 34 afios como docente e
investigador en el area de parasitologia tropical.

German Andrés Prieto Gomez, profesor del departamento de Fisica, obtuvo el premio Keiiti Aki Young Scientist
Award, reconocimiento otorgado por la Asociacion Americana de Geocientificos AGU (American Geophysical
Union) al investigador joven que mejores aportes haya realizado a la sismologia.

Lorenzo Castro Jaramillo y Ana Elvira Vélez, profesores del Departamento de Arquitectura, obtuvieron el
primer lugar en la Categoria “Disefio urbano y paisajismo” por el proyecto Jardin Botanico de Medellin, perime-
tro exterior y la mencion de honor en la Categoria “Proyecto Arquitectonico” por el proyecto Café del Bosque,
Jardin Botanico de Medellin, en la XXII Bienal Colombiana de Arquitectura.

Andrés Lorenzo Morales Regueros, profesor del Centro de Estudios en Periodismo (Ceper) y egresado del
Departamento de Ciencia Politica, gano6 una beca del Pulitzer Center for Crisis Reporting para investigar sobre
el auge de la mineria en Colombia, su impacto en el medio ambiente y el acceso a agua potable para millones
de personas.

Maria Cecilia O "Byrne Orozco, profesora asociada de Arquitectura, y su equipo de trabajo obtuvieron el primer
lugar en la Categoria “Divulgacion y publicaciones” con el proyecto LC-BOG. Le Courbusier 1947-1951, en la XXII
Bienal Colombiana de Arquitectura.

Ménica Lucia Espinosa Arango, profesora del Departamento de Antropologia, obtuvo la mencion de honor en
Ciencias Sociales y Humanas por su trabajo La civilizacion Monltés, la vision india y el trasegar de Manuel Quin-
tin Lame, en Colombia, en el marco de los Premios Alejandro Angel Escobar.

ATRAER Y RETENER A LOS MEJORES ESTUDIANTES DEL PAIS

PROCESOS DE SELECCION
Medicion Puesto ICFES

El Instituto Colombiano para el fomento de la educacion Superior (ICFES) en el examen de estado para el ingreso
a la educacion superior, calcula el PUESTO obtenido por cada estudiante. El PUESTO, es una ordenacion de ma-
yor a menor de los puntajes, en la cual se agrupan en cada puesto de 1 a 1000, siendo el uno el de mayor valor.
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Entre 2009 y 2010 hubo un descenso en el porcentaje de estudiantes matriculados nuevos que estaba entre los
primeros 50 PUESTOS del examen de estado, es decir en el 5% superior del pais. Mientras que en 2009 el por-
centaje de estudiantes en el 5% superior fue 87%, en 2010 fue 81%. Los porcentajes por programa se aprecian
en el Cuadro 7.

CUADRO 7 - PUESTO ICFES ESTUDIANTES MATRICULADOS EN PREGRADO

2009-10 2010-20
percentil 1% 5% 10% 1% 5% 10% 1% 5% 10% 1% 5% 10%
Puesto ICFES 1-10 (1-50 |[1-100( 1-10 | 1-50 (1-100| 1-10 | 1-50 |(1-100| 1-10 | 1-50 | 1-100
Administracion 62% 94% 99% 53% 99% 100% 55% 95% 98% 4% 9%6%  99%
Arquitectura 30% 82% 95% 34% 93%| 100% 24% 81%| 100% 22% 72% 94%
Disefio 23% 87% 97% 33% 86% 98% 30% 85%| 100% 29% 76% 95%
Arquitectura y Disefio 26% 85% 96% 34% 90% 99% 27% 83% 100% 25% 74% 94%
Arte 22% 69% 94% 26% 89% 96% 12% 62% 88% 19% 48% 81%
Literatura 33% 78%| 100% 46%| 100%| 100% 22% 78% 83% 26% 68% 95%
Musica 35% 85%| 100% 21% 68% 84% 35% 76% 88% 25% 83% 92%
Artes y Humanidades 28% 75% 97% 29% 85% 93% 21% 70% 87% 22% 62%  88%
Biologia 17% 83%| 100% 14% 67% 86% 1% 68%| 100% 26% 70% 85%
Fisica 64% 91%| 100%| 100%| 100%| 100% 69% 94% 94% 50% 67%| 100%
Mateméticas 60% 80%| 100% 50% 92% 92% 50% 67% 83% 42% 74% 79%
Microbiologia 38% 90%| 100% 29% 79% 86% 8% 67% 92% 0% 1% 56%
Quimica 50% 50% 83% 50%| 100%| 100% 67%| 100%| 100% 38% 63% 88%
Ciencias 46% 83% 98% 35% 80% 89% 44% T6% 95% 30% 62% 81%
Antropologia 44% 88% 94% 14% 52% 76% 18% 27% | 100% 14% 62% 83%
Ciencia Politica 15% 77% 93% 19% 74%| 100% 13% 72% 96% 18% 70% 89%
Filosofia 33%| 100%| 100%| 100%| 100%| 100% 50%| 100%| 100% 50% 75% 88%
Historia 17% 67% 83% 33% 78% 78% 29% 57% 86% 18% 18% 73%
Lenguajes y E.S.C. 30% 65% 90% 7% 29% 57% 25% 67% 92% 27% 67% 80%
Psicologia 21% 59% 91% 18% 70% 88% 28% 61% 94% 13% 46% 69%
Ciencias Sociales 22% 73% 92% 19% 64% 85% 21% 66% 95% 18% 57%
Derecho 35% 96% 100% 38% 91% 98% 35% 94% 99% 19%  88%
Economia 1% 97% 100% 61% 97% 99% 49% 92% 100% 53%  94%
Estudios Dirigidos 67% 100% 100% 72% 100% 100% 75% 100% 100% 64% 100%
Ingenieria Ambiental 24% 81% 98% 33% 77% 92% 21% 2% 91% 12% 63% 92%
Ingenieria Civil 28% 80% 97% 26% 71% 90% 34% 80% 93% 25% 83% 94%
Ingenieria Eléctrica 24% 88% 94% 33% 83%| 100% 36% 57% 86% 33% 67% 67%
Ingenieria Electronica 64% 99% 99% 51% 83% 98% 53% 93% 96% 54% 79% 89%
Ingenieria General 58% 79%| 100%| 41% 88% 94% 54% 89%| 100% 40% 85% 95%
Ingenieria Industrial 46% 93% 99% 38% 95% 99% 43% 94%| 100% 43% 95% 99%
Ingenieria Mecénica 40% 91% 97% 44% 89% 95% 41% 88% 98% 26% 2% 95%
Ingenieria Quimica 46% 88% 97% 41% 88% 94% 45% 86% 97% 25% 64% 88%
Ingenieria Sistemas 53% 90%| 100% 35% 76% 93% 45% 85% 96% 38% 75% 96%

Ingenieria

89%

98%

95%

87%

97%

33%

Medicina
Total Uniandes

39%

88%

100%

87%

98%
95%

90%
85%

97%
97%

31%
31%
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Admisiones
Matriculas

El total de inscritos a programas de pregrado para el primer semestre de 2010 fue 7.820, con un 3% de decreci-
miento con relacion al primer semestre de 2009. En este mismo periodo, el nimero de admitidos fue 4.058, de
los cuales se matricularon 1.228. Con los estudiantes de reserva de cupo y de transferencias externas se llego a
1.464 nuevos estudiantes, cifra inferior en 2% a la del primer semestre de 2009 (1.496).

El total de inscritos a programas de pregrado para el segundo semestre de 2010 fue 4.941, practicamente la mis-
ma cifra registrada en el segundo semestre de 2009. En este mismo periodo, el nimero de admitidos fue 2.204,
de los cules se matricularon 943. Con los estudiantes de reserva de cupo y de transferencias externas se llegd
a 1.391 nuevos estudiantes; se presenta asi un incremento de 3% con respecto al segundo semestre de 2009.

El nimero total de aspirantes a programas de pregrado en 2010, consolidando los dos semestres académicos,
tuvo un decrecimiento del 2% con respecto a 2009, y el nimero de admitidos decreci6 en 3%. El total de estu-
diantes nuevos matriculados en pregrado para 2010 fue 2.855, que con respecto a 2.840 de 2009 significa un
crecimiento del 1%.

El Grafico 10 presenta el desarrollo del proceso de admision y matricula en la Universidad desde 2005.

GRAFICO 10 - INSCRITOS - ADMITIDOS - MATRICULADOS
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SEGUIMIENTO AL DESEMPENO ACADEMICO

Grados

En 2010 se otorgaron 4.110 titulos de grado, lo cual significa un incremento de 10% con respecto a 2009. Los
titulos otorgados en 2010 corresponden a 2.364 de pregrado, 929 de maestria, 807 de especializaciones y 10 de

doctorado.

Dobles Programas

Entre 1990y 2010, 1.621 estudiantes graduados de pregrado han obtenido por lo menos un titulo adicional en

pregrado, lo cual representa el 6.46% del total de graduados de pregrado en este periodo.

CUADRO 8 - GRADUADOS DE DOBLES PROGRAMAS PREGRADO

Graduandos por periodos

1990 a 1995 1996 a 2000 2001 a 2005 2006 a 2010
Nuamero de estudiantes graduados 4.781 5.694 5.930 8.917
Estudiantes que obtuvieron mas de un titulo de pregrado 57 127 397 831
% de estudiantes con més de un titulo 1,19% 2,23% 6,69% 9,32%
Titulos otorgados de pregrado 4.838 5.822 6.331 9.749

1990 a 1995

Graduandos acumulados

1990 a 2000

1990 a 2005

1990 a 2010

Nuamero de estudiantes graduados 4.781 10.450 16.317 25.111
Estudiantes que obtuvieron mas de un titulo de pregrado 57 209 668 1.621
% de estudiantes con mas de un titulo 1,19% 2,00% 4,09% 6,46%
Titulos otorgados de pregrado 4.838 10.660 16.991 26.740
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En el Cuadro 9 se observan las diferentes combinaciones de dobles programas.

e

CUADRO 9 - ESTUDIANTES QUE OBTIENEN DOBLE TITULO DE PREGRADO
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Grados con opciones

El nimero de estudiantes de pregrado que se graduaron con opciones en un area diferente a la de su programa
académico se refleja en Grafico 11. El porcentaje de estudiantes que se grada con una opcion fue del 22% en
2010.

GRAFICO 11 - ESTUDIANTES GRADUADOS DE PREGRADO CON OPCION
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En el Cuadro 10 se muestran las opciones que hicieron los estudiantes graduados en 2010, siendo la Opcion en
Gestion la de mayor frecuencia.

CUADRO 10 - OPCIONES DE LOS ESTUDIANTES GRADUADOS 2010

Opcion

Emprendimiento

Lengua y Cultura Francesa
Computacion Visual
Bioingenieria
Antropologia

Lengua y Cultura Alemana
Lengua y Cultura ltaliana
Historia

Literatura

Psicologia

Filosofia

Disefio Textil

Técnicas de grabacion
Arquitectura y ciudad
Otras Opciones

Economia
Gobierno

Programa de pregrado

o
(=)

Administracion
Arquitectura
Disefio

Arte

Literatura
Msica
Biologia

Fisica
Matematicas
Microbiologia
Quimica
Antropologia
C. Politica
Filosofia
Historia
Lenguajes y E.S.C.
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(4]
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S
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Psicologia

Derecho

Economia
Ing. Ambiental
Ing. Civil

Ing. Eléctrica
Ing. Electrénica
Ing. Industrial
Ing. Mecanica
Ing. Quimica
Ing. Sistemas
Medicina
Total 33 24 21 19 14 14 13 13
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Poblacion de pregrado

La evolucion de la poblacion en el periodo 2006 - 2010, se presenta en el Cuadro 11y en el Grafico 12. La fa-
cultad de Ingenieria tiene la mayor participacion sobre el total de la poblacion de pregrado con el 41%, seguida

por las facultades de Ciencias Sociales y Arquitectura y Disefio con el 11% cada una.

CUADRO 11 - EVOLUCION DE LA POBLACION DE PREGRADO POR PROGRAMA 2006 A 2010

Facultad /Programa 2006-1 2006-2 2007-1 2007-2 2008-1 2008-2 2009-1 2009-2 2010-1 2010-2
Administracion 862 870 902 898 932 939 949 903 883 910
Arquitectura 467 490 512 522 535 536 569 597 622 637
Disefo 715 700 745 729 738 721 746 699 681 677
Arquitectura y Diseio
Arte 253 261 278 280 290 310 329 309 312 306
Literatura 163 156 165 162 158 160 148 150 136 140
Musica 121 132 151 159 186 203 201 192 194 198
Artes y Humanidades 537 549 594 601 634 673 678 651 642 644
Biologia 267 254 249 246 259 241 211 208 193 197
Fisica 115 110 109 106 101 100 100 95 102 91
Mateméticas 94 100 108 109 100 104 108 103 96 105
Microbiologia 254 235 232 231 214 206 195 182 180 163
Quimica 9 13 16 20 29 32 37 38 34 44
Ciencias 739 712 714 712 703 (i1:%] 651 626 605 600
Antropologia 212 198 186 188 185 199 197 186 167 189
Ciencia Politica 438 461 444 462 475 497 529 517 502 499
Filosofia 87 82 76 74 70 73 77 73 65 78
Historia 78 71 80 88 83 76 79 84 77 80
Lenguajes y Est. Soc. 163 169 177 161 174 163 160 158 152 149
Psicologia 333 321 334 329 323 315 325 320 309 317
Ciencias Sociales 1311 1302 1297 1302 1310 1323 1367 1.338 1.272 1.312
Derecho 773 752 733 778 772 794 844 824 833 863
Economia 757 791 790 802 872 883 965 952 958 924
Estudios Intercambio 27 37 24 38 32 46 47 50 59 75
Estudios Dirigidos 86 110 75 69 58 44 27 28 32 39
Ingenieria Ambiental 175 194 185 201 241 247 282 298 333 366
Ingenieria Civil 275 278 306 324 378 425 494 512 562 579
Ingenieria Eléctrica 41 49 53 55 66 64 74 84 89 88
Ingenieria Electronica 613 591 595 560 579 549 562 542 566 489
Ingenieria General 129 116 100 98 99 86 74 50 64 58
Ingenieria Industrial 1.677 | 1.765 | 1.791 | 1.821 | 1.933 | 1.957 | 2.008 | 1.990 | 2.002 | 1.945
Ingenieria Mecanica 559 573 598 591 648 628 637 619 668 671
Ingenieria Quimica 617 617 659 672 709 662 680 635 647 619
Ingenieria de Sistemas 427 398 395 397 405 390 386 392 383 357

Ingenieria 4513 4.581 5058 5.008 5.197 5122 5314 5.172

Medicina 217 282 319 424 499 518 542 604 610
TOTAL 11.004 | 11.176 | 11.387 | 11.563 | 12.068 | 12.149 | 12.558 | 12.332 | 12.505  12.463




Numero de Estudiantes

12,500

10,000 -

7,500

5,000

2,500

2010

INFORME DEL RECTOR AL CONSEJO SUPERIOR
CALIDAD Y DIFERENCIACION

37

GRAFICO 12 - POBLACION DE PREGRADO POR FACULTADES
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En el Cuadro 12 se aprecia que el ritmo de crecimiento anual de la poblacion de pregrado se ha reducido, lo
cual también se observa en el Grafico 12.

CUADRO 12 - VARIACIONES ANUALES PROBLACION DE PREGRADO POR FACULTAD

Periodo pare Periodos Pares
FACULTADES 00 006 00 008 009 010 2005-2 2006-2 2007-2 2008-2 2009-2 2010-2

Administracin No. Estudiantes 807 862 902 932 949 883 829 870 898 939 903 910
Variacion anual 13% 7% 5% 3% 2% -7% 9% 5% 3% 5% -4% 1%
Arquitectura y Disefio No..EsFlIJdiantes 1.085 | 1.182 | 1.257 | 1.273 | 1.315 | 1.303 1121 1.190 1.251 1.257 1.296 1.314
Variacion anual 10% 9% 6% 1% 3% -1% 9% 6% 5% 0% 3% 5%

Artes y Humanidades No. Estlljdiantes 507 537 594 634 678 642 512 549 601 673 651 644
Variacion anual 14% 6% 1% 7% 7% -5% 9% 7% 9% 12% -3% -1%

Ciencias No. Estudiantes 751 739 714 703 651 605 700 712 712 683 626 600
Variacion anual -4% -2% -3% -2% 7% -7% -6% 2% 0% -4% -8% -4%
Ciencias Sociales No.IEsFlrJdiantes 1.282 | 1.311 | 1.297 | 1.310 | 1.367 | 1.272 1.285 1.302 1.302 1.323 1.338 1.312
Variacion anual 6% 2% -1% 1% 4% -7% 3% 1% 0% 2% 1% -2%

Derecho No. Estudiantes 742 773 733 772 844 833 766 752 778 794 824 863
Variacion anual 10% 4% -5% 5% 9% -1% 9% -2% 3% 2% 4% 5%

Economia No. Estudiantes 719 757 790 872 965 958 731 791 802 883 952 924
Variacion anual 4% 5% 4% 10% 11% -1% 4% 8% 1% 10% 8% -3%
Ingenieria No. Estudiantes 4342 | 4513 | 4682 | 5.058 | 5.197 | 5.314 4.269 4.581 4719 5.008 5122 5172
Variacion anual 2% 4% 4% 8% 3% 2% 1% 7% 3% 6% 2% 1%

Medicina No. Estudiantes 123 217 319 424 518 604 160 282 393 499 542 610
Variacion anual 76% 47% | 33% 22% 17% 76% 39% 27% 9% 13%

Decanatura de No. Estudiantes 124 86 75 58 27 32 98 110 69 44 28 39
Estudiantes Variacion anual 22% | -31% | -13% | -23% | -53% | 19% -10% 12% -37% -36% -36% 39%

No. Estudiantes 10471 11.139 11525 12.103 12.282 12.388
Variacion anual 6% 5% 4% 6% 4% -1% 4% 6% 3% 5% 1% 1%
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Permanencia y desercion

El Grafico 13 presenta la situacion de las cohortes que ingresaron entre 1998 y el primer semestre de 2009. La
tasa de graduacion para las cohortes que ingresaron entre 1998 y 2001 es cercana al 70%, y se espera un mejo-
ramiento en esta tasa para las cohortes que ingresaron desde el afio 2006.

GRAFICO 13 - PERMANENCIA DE LOS ESTUDIANTES DE PREGRADO POR COHORTE
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El Grafico 14 muestra, para cada cohorte, la desercion que ocurre en el primer, segundo y tercer semestre, y la
acumulada al finalizar 2010. Para las cohortes que han ingresado desde el afio 2006, el porcentaje de desercion
en el primer semestre se ha estabilizado alrededor del 5%.

GRAFICO 14 - DESERCION POR COHORTE Y SEMESTRES CURSADOS
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Principales distinciones a estudiantes

Camila Castro, Juan David Pérez y Andrew Shala, estudiantes de la Facultad de Ingenieria, obtuvieron el pri-
mer lugar en el Concurso de Innovacion realizado en el marco del Seminario Internacional de Ingenieria Biomé-
dica (SIB) y el Seminario Internacional de Procesamiento y Analisis de Imagenes Médicas (SIPAIM) 2009, por su
trabajo “Una emulsion de perfluorocarbono, lecitina, agua y aditivos, que se inyecta en el sistema circulatorio
para ayudar a la sangre a transportar el oxigeno y didxido de carbono”.

Carolina Donado Rincén, estudiante de Ultimo afio de la Facultad de Medicina, recibié una beca-pasantia en
el exterior por obtener el primer puesto en el Il Premio a la investigacion Nestlé-Universidad del Rosario por la
Nutricion, Salud, y Bienestar. El reconocimiento fue otorgado por la propuesta de investigacion “Estrategias de
intervencion en habitos saludables y actitudes hacia la consejeria preventiva: Un nuevo reto para las facultades
de Medicina en Colombia”, que hace parte de su trabajo de grado.

Juan Nicolas Morales Espitia, estudiante de Musica, gand el XV Concurso Nacional de Piano.

Tatiana Hernandez, estudiante de maestria en Ingenieria, gano el concurso “Calling All Innovators Latin Ame-
rica”, patrocinado por Nokia, con una aplicacion que permite monitorear los dolores de cabeza para facilitar
su tratamiento.
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Un grupo de estudiantes de la Facultad de Ingenieria recibi6 el premio IEEE Computer Society Student Com-
petition 2010 al mejor disefo de software, competencia que tiene como objetivo promover la excelencia en el
disefo de un sistema para resolver un problema del mundo real. Este proyecto consta del desarrollo de la ar-
quitectura denominada UA Core architecture y el disefio e implementacion del simulador llamado Argentum Et
Aurum Simulator. Los estudiantes ganadores son Carlos Fernando Morales Olaya, German Sotelo Arévalo, Jorge
Mario Garzon Rey, Camila Andrea Gonzalez Williamson y Camilo Andrés Gomez Pachon.

FORTALECER ESTRATEGIAS DE APOYO FINANCIERO

Apoyo Financiero a Estudiantes

En el Grafico 15 se muestra la composicion de los recursos de Apoyo Financiero para estudiantes de pregrado
en 2010, donde fueron beneficiados 4.226 estudiantes en promedio por cada semestre. Se resalta que de los
$58.522 millones, el 13% corresponde a Becas del programa Quiero Estudiar, mientras que el 21% son recursos
del ICETEX.

GRAFICO 15 - DISTRIBUCION DEL APOYO FINANCIERO PARA ESTUDIANTES DE PREGRADO EN 2010
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Adicionalmente, se presenta la distribucion de los recursos para maestrias y doctorados donde se destinaron
$14.131 millones, de los cuales $11.254 millones corresponden a maestrias y $2.877 millones, a los programas
de doctorado. Las becas y descuentos tuvieron la mayor participacion: 56% para maestrias y 81% para doctora-
dos. Las fuentes de financiacion para estos posgrados se aprecian en el Grafico 16.

GRAFICO 16 - DISTRIBUCION DEL APOYO FINANCIERO PARA ESTUDIANTES DE POSGRADO EN 2010
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En el Cuadro 13 se consigna el nimero de estudiantes beneficiarios de apoyo financiero en los afios 2009 y 2010.

CUADRO 13 - BENEFICIAROS DE APOYO FINANCIERO

ol decstuios 20081 (o 20092 i novacitn. 271 sgorepaiacin’ 272 sahro polacio

Pregrado 4.441 35%| 4.234 34%| 4.316 35%| 4.136 33%
Maestria 708 35% 831 39% 934 39% 917 36%
Doctorado 97 85% 135 85% 165 90% 167 78%
Total de estudiantes 5.246 40%| 5.200 41%| 5.415 36%| 5.220 34%

Programa Quiero Estudiar

En 2010, se gradiian los primeros estudiantes apoyados por el programa Quiero Estudiar. Asi mismo, al finalizar
2010, 552 estudiantes beneficiarios se encuentran estudiando y 734 han sido beneficiados. La evolucion histori-
ca del programa se consigna en el Cuadro 14.

CUADRO 14 - EVOLUCION BENEFICIARIOS PROGRAMA QUIERO ESTUDIAR

Clasificacion Estado 2006-1 2006-2 2007-1 2007-2 2008-1 2008-2 2009-1 20092 2010-1 2010-2

) Activo 91| 130  204|  262|  326]  360] 439  469|  548| 552
Estudiando & " astivo 7 3 5 18 10 18 % 2 2
Candidato a grado 14 3

Graduandos Graduados 15

_ Retiro parcial i 10 2 5 4 5 12 27 23
Retirados  eetiro total 5 19 25 38 50 56 70 79
Total oi| 138 223|  288|  374| 412| 512|  563|  681| 724
Pendiente Aplazado 4 1 9 6 6 13 12 15 7 10
Total General 95|  130| 232| 204] 380| 425| 504| 578] 688| 734
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En el Cuadro 15 se encuentra la informacion de los estudiantes del programa Quiero Estudiar, seglin programa
académico.

CUADRO 15 - ESTUDIANTES DEL PROGRAMA
QUIERO ESTUDIAR AL FINALIZAR 2010 SEGUN ESTADO

No Candidato Retiro  Retiro
Facultad/Programa Activo  activo agrado Graduado Parcial Total Aplazo Total
Administracion 14 1 3 1 19
Arquitectura 9 1 1 11
Disefio 12 1 1 14
Arquitectura y Diseiio
Artes 5 1 6
Literatura 6 2 1 1 10
Musica 24 1 25
Biologia 13 2 2 3 3 23
Fisica 9 3 3 3 18
Matematicas 11 1 1 1 1 4 19
Microbiologia 9 2 4 3 18
Quimica 4 2 2 8
Ciencias 46 3 12 3 7 15 86
Antropologia 6 1 2 1 3 13
Ciencia Politica 9 1 10
Filosofia 4 1 1 5 11
Historia 2 1 1 1 5
Lenguajes y Est. Soc. 4 1 1 2 8
Psicologia 8 1 1 1 11
Ciencias Sociales 1 5
Derecho 1 2
Economia 1 1
Ingenieria Ambiental 20 2 1 4 1 31
Ingenieria Civil 30 1 1 4 39
Ingenieria Eléctrica 7 1 1 9
Ingenieria Electronica 38 6 1 2 5 1 53
Ingenieria General 9 9
Ingenieria Industrial 43 3 2 5 1 54
Ingenieria Mecanica 31 1 9 41
Ingenieria Quimica 34 6 1 44
Ingenieria de Sistemas 27 2 6 3 5 43

Ingenieria

Medicina
Total general 553 24 31 15 22 79 10 734

Adicionalmente, el 2010 finaliza con 9 estudiantes activos de la Alianza Educativa y 22 de colegios distritales.
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INTERNACIONALIZACION

LOGRAR PERSPECTIVA, PRESENCIA'Y POSICIONAMIENTO INTERNACIONAL

LOGRAR POSICIONAMIENTO EN ESCALAFON INTERNACIONAL

La Universidad de los Andes fue clasificada entre las mejores 550 universidades del mundo en el QS World
University Rankings. El 50% de este escalafon se basa en la opinion que tienen pares académicos y empleadores
de egresados, y el otro 50%, en indicadores como nimero de profesores, estudiantes y productos de investiga-
cion. La Universidad de los Andes fue la Unica universidad colombiana ubicada entre las primeras 550 universi-
dades en este escalafon.

La Facultad de Administracion fue destacada como la mejor facultad del pais por su capacidad de proyeccion
e influencia en el ambito mundial, segiin Eduniversal, una organizacion francesa que clasifica a las Universi-
dades y Escuelas de Administracion por region y de acuerdo con un “nimero de palmas” que oscila entre 1y
5 -siendo 5 palmas la maxima calificacion. La Universidad obtuvo una calificacion de cuatro palmas; la mas alta
entre las obtenidas por todas las Instituciones evaluadas en esta ocasion.

La Universidad vocera de Colombia ante Laccir (Latinamerican and Caribbean Collaborative ITC Research).
Los Andes fue elegida, por el comité directivo de Laccir, para ser la Unica representante de Colombia (vocera)
ante esta organizacion. La decision busca que Los Andes, en calidad de referente en materia de investigacion
cientifica en Colombia, participe en las iniciativas del organismo internacional, divulgue sus actividades en el
pais y la region, y sea la entidad canalizadora a través de la cual otras instituciones se unan a proyectos espe-
cificos.

Ingenieros Sin Fronteras, un grupo de profesores y estudiantes de la Facultad de Ingenieria de Los Andes y de
la Corporacion Universitaria Minuto de Dios, en alianza con la Universidad de Nankai (China), ganaron el con-
curso internacional Mondialogo Engineering Award 2009, apoyado por la Unesco y la multinacional Daimler, con
la iniciativa: “Agua para la vida. Soluciones sostenibles e innovadoras para comunidades vulnerables. Chinay
Colombia: dos continentes, dos lenguajes, un equipo”.

DESARROLLAR ESTRATEGIAS DE POSICIONAMIENTO EN PAISES DE INTERES

Los Andes firma convenio con la Facultad de Medicina de la Universidad de Tulane para permitir el intercam-
bio de estudiantes de esa disciplina.

Los Andes presente en el Centro de Estudios Estadounidenses. El Centro se fundo6 en 2010, es el primer
organismo de esta naturaleza que se establece en América Latina y cuenta con el respaldo institucional de la
Universidad de los Andes y la Universidad Nacional, que aportaran investigadores y estudiantes a las labores
del Centro y partidas presupuestales para su funcionamiento; el Departamento de Estado de Estados Unidos
también asignd recursos para su funcionamiento.

VISITAS RELEVANTES A LA UNIVERSIDAD

Arturo Valenzuela, Secretario de Estado Adjunto para Asuntos del Hemisferio Occidental de Estados Unidos,
hablo de las relaciones entre esta potencia mundial y Colombia.

Daniel Nagin, profesor de Politica Piblica y Estadistica de Carnegie Mellon y miembro de la Sociedad Americana
de Criminologia y de la Sociedad Americana para el Avance de la Ciencia, present6 la conferencia “Encarcela-
miento y crimen: ;jpueden ser reducidos?”.

Jan Tauber, ingeniero eléctrico y fisico de los Andes y director cientifico de la Mision Planck (un proyecto de
la Agencia Espacial Europea), explico el proyecto que puso en el espacio un satélite que capta imagenes de la
formacion del universo.

Judith McHale, Subsecretaria de Estado para Diplomacia Publica de Estados Unidos, visitd la Universidad con
motivo de la presentacion del Centro de Estudios Estadounidenses.
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Lucia Rodriguez, profesora y directiva del Instituto de la Tierra de la Universidad de Columbia, estuvo evaluan-
do el programa de maestria en el ejercicio profesional de la Gestion Ambiental, como parte de un programa
global del Instituto de la Tierra que incluye a 20 universidades en el mundo.

Mahesh Senagala, presidente del Departamento Arquitectura de Ball State (EU); Gillian Crampton Smith, fun-
dadora del programa en Visual and Multimedia Communication de la Universidad de Venecia, Italia; Neri Ox-
man, PhD en Design Computation y Presidential Fellow de Massachusetts Institute of Technology (MIT) (EU);
Larry Sass, director del grupo en Disefo Digital y Fabricacion del MIT; Frederic Merienne, director del Instituto
de Visualizacion de la Escuela Superior de Artes y Oficios de Francia; y Santiago Echeverri, coordinador del Mas-
ter en Electronic Media, Art and Technology de la Universidad de Tampa (EU), participaron en el XIV Congreso de
la Sociedad Iberoamericana de Grafica Digital - Sigradi 2010 ‘Disrupcion, modelacion y construccion: dialogos
cambiantes’.

Martin Samuels, profesor y jefe del Departamento de Neurologia de la Universidad de Harvard, dicto una serie
de conferencias a los estudiantes de Medicina y al cuerpo médico de la Fundacion Santa Fe de Bogota.

Michael Bach, investigador de la Association for Community Living (Canada), particip6 en el Foro “Participacion
efectiva de las personas con discapacidad: mecanismos para hacer de los derechos humanos una realidad”,
organizado por la Facultad de Derecho, el Programa de Accion por la Igualdad y la Inclusion Social (Paiis) y la
Fundacion Saldarriaga Concha.

VISITAS RELEVANTES DEL RECTOR

Invitacion a Expo Shanghai. El rector fue invitado por el gobierno chino a asistir a Expo Shanghai y también
visitd la Universidad de Nankai. De esta Universidad, la Universidad de los Andes recibe 30 estudiantes el primer
semestre en 2011.

Reunion de Universia. El Rector asistio a una reunion celebrada en México que conté con la asistencia de rec-
tores y representantes de rectores de Universidades de Iberoamérica y algunas externas a esa region.

Visita del Rector a Espafia para asistir al Consejo Internacional de Universia, celebrado en Cadiz, y a la reunion
con la Junta Directiva del Centro Interuniversitario de Desarrollo (Cinda), realizada en Palma de Mallorca. De la
primera se destaca la discusion sobre la posibilidad de hacer mas intercambios estudiantiles y la necesidad de
fomentar el emprendimiento en todos los paises, para lo cual Universia esta creando el portal Emprendia. De la
segunda se destaca el estudio que se hizo sobre la posibilidad de hacer alianzas tripartitas entre universidades
de la region para realizar proyectos de investigacion conjuntos.

Viaje del Rector a Estados Unidos. El Rector asisti6 a la Junta Directiva de la Fundacion de la Universidad de
los Andes en Nueva York, espacio en el que se nombrod a Carolina Barco como miembro de la Junta, y estuvo en
una reunion con un grupo de 60 egresados.

IMPULSAR ESQUEMAS DE COLABORACION

IMPULSAR LA MOVILIDAD

Profesores de Uniandes en el Extranjero

En 2010, profesores de Uniandes dictaron 26 cursos en Universidades Extranjeras. En el Cuadro 16 se presentan
los paises de las instituciones en donde dictaron los cursos.
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CUADRO 16 - PROFESORES DE UNIANDES DICTANDO
CURSOS EN UNIVERSIDADES EXTRANJERAS EN 2010

Alemania
Argentina

El Salvador
Estados Unidos
OTROS PAISES
Total Profesores

Facultad

Administracion 5

Arquitectura y Disefo 2

Artes y Humanidades

Derecho 12

Economia 2

Ingenieria 1 2
26

Durante 2010, profesores de la Universidad asistieron a eventos académicos en el exterior, principalmente a los
Estados Unidos. Las cifras se consigna en el Cuadro 17.

CUADRO 17 - ASISTENCIA DE PROFESORES DE UNIANDES
A EVENTOS ACADEMICOS EN EL EXTERIOR EN 2010

Numero de eventos por pais

g R
=

= £ s e s £ E

5 £8E e £ 58 5 B

Facultad § :‘En E E = E E |§
Administracion 2 1112 6 |13 2 | 2 3 1 7 39| 27
Arquitectura y Diseiio 11111713 11116 ]3)2 2 1 2 |24 15
Artes y Humanidades 111 1122 2131 111 111 2 |19 | 15
Ciencias 4 3|11 112 23| 2 212114 13 (59| 30
Ciencias Sociales 2 4162 (113|119 4|4)5]12 2|1 |78 37
Derecho 1 4 4 11315 3 1 44 | 13
Economia 1] 2 1 15| 4 2 1 22 | 17
Ingenieria 8 1] 4 2| 119, 3| 1| 2| 13 1 4| 59| 32
Cife 2 31111 3 3 14| 8
Cider 2 0111 3 3 2 12| 8
9 25 19| 20 10| 5 6| 27/104| 19| 8| 9| 44 2| 9 7| 5 42 370| 202
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En 2010, 48 premios a estudiantes y profesores de Uniandes por sus logros académicos o de investigacion fueron
otorgados por instituciones extranjeras.

CUADRO 18 - NUMERO DE PREMIOS INTERNACIONALES
RECIBIDOS POR PROFESORES O ESTUDIANTES DE UNIANDES 2010

]

S S

: £

5 1)

S S »n S =

Facultad S 8 = 2
Ad 0 31413 1T 11 (1
Arg ) 0 1
i dad 1] 1 2
1 1 1 1 4

0 2 11 311 4 111110

oNne 1 3 1 5110 | 7
ge 8 1 6 |16 |13
Total 37|20 5 |1 2 |18 | 56 | 48

Profesores de Uniandes como pares evaluadores

Profesores de Uniandes fueron seleccionados como pares evaluadores de programas académicos en universida-
des extranjeras durante 2010. En el Cuadro 19 se resume la cantidad de programas evaluados segn el pais de
la institucion y la unidad académica a la cual pertenece el profesor de Uniandes.

CUADRO 19 - EVALUACION DE PROGRAMAS POR PARTE DE
PROFESORES DE UNIANDES EN UNIVERSIDADES EXTRANJERAS EN 2010

(7]
2 e
- (=]
> £
0 o
= o S a
S 5 3 : = = &
Facultad 2 < s 5 2 K&
A 0 1 1 2
A (dU 2 1
2 |2 111 113/10] 2
De 0 11111
ona 4 1 116 4
d 1 111 2
Total general 6 2 (13 |2 |12|7 24|12




2010
INFORME DEL RECTOR AL CONSEJO SUPERIOR
CALIDAD Y DIFERENCIACION

49

Escuela de Verano

En 2010 se dictaron 45 cursos en la Escuela de Verano, con una participacion de 1.698 estudiantes inscritos y 79
profesores internacionales. El Cuadro 20 muestra la sintesis por facultad, pais, cursos y estudiantes inscritos.

CUADRO 20 - PROFESORES Y CURSOS EN LA ESCUELA DE VERANO 2010

Pais de origen profesores

Numero Numero de

de cursos estudiantes

Colombia

OTROS PAISES
Total Internacional
Total Profesores

Argentina
Estados Unidos
Inglaterra
Venezuela

Facultad

Administracion 11 503
Arquitectura y Disefio 1 141
Artes y Humanidades 1 10
Ciencias Sociales 6 134
Derecho 1 42
Economia 7 450
Ingenieria 5 16 399
Cife 2 19
Total general 45 1.698
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Asociaciones internacionales

En el Cuadro 21 se relaciona el niUmero de asociaciones internacionales a las cuales pertenecen los profesores
de la Universidad.

CUADRO 21 - NUMERO DE ASOCIACIONES INTERNACIONALES
A LAS QUE PERTENECEN PROFESORES DE UNIANDES

Total Profesores

Argentina
Costa Rica
Estados Unidos
Inglaterra
OTROS PAISES
Total general

Facultad
Administracion 22 |
Arquitectura y Diseiio 2 35
Artes y Humanidades 2 1 3
Ciencias 2 10
Derecho 3 4
Economia 1 19

Ingenieria 52
Cife 3
Cider 1 1 8
Total general 1122 124|118 4|4 |2 |2 |1 |1 /118 262|156
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Profesores extranjeros en Uniandes

Con base en la informacion de tramites de inmigracion ante el DAS realizados por la Direccion de Gestion Hu-
mana y Organizacional, se encuentra que en 2010 vinieron a la Universidad 413 profesores extranjeros a parti-
cipar en diferentes eventos. En el Cuadro 22 se consignan el pais de origen y el tipo de actividad.

CUADRO 22 - PARTICIPACION DE PROFESORES EXTRANJEROS
EN ACTIVIDADES DESARROLLADAS EN LA UNIVERSIDAD DURANTE 2010

S
Actividad % 2
k3 =

= £ ;s £

L E s % , & = q| E

Pais £ 3 = o ® = s 'S ®

profesor invitado § 5 § £ § g 3 § g
Argentina 4 7 1 1 6 2 1 1 1 1 25
Bélgica 2 1 2 5
Bolivia 1 1 3 1 6
Brasil 2 2 2 3 6 4 19
Chile 4 9 9 1 2 25
Espafia 13 4 4 3 1 1 3 2 31
México 12 3 1 7 1 24
Perd 4 8 3 1 1 17
Uruguay 2 2 2 1 7
Venzuela 6 2 3 1 12
Estados Unidos 69 17 6 2 4 7 1 2 9 117
Alemania 4 2 1 1 1 1 10
Francia 7 1 1 5 2 1 1 4 22
Canada 4 1 2 1 1 9
Inglaterra 11 1 2 4 1 1 20
Israel 4 4
Italia 8 4 1 1 14
Sudafricana 3 2 5
Otros 11 1 11 7 4 1 1 41
Total general 171 64 40 34 27 20 10 7 6 4 2 28 413

CONSOLIDAR CONVENIOS QUE PERMITAN LA MOVILIZACION PERMANENTE

DAR SEGUIMIENTO A LOS CONVENIOS

Convenios Académicos

La Universidad cuenta con 230 convenios vigentes. Los paises con los cuales hay mas convenios son: Francia
(35), Estados Unidos (28), Alemania (17), México (9), y Australia, Canada y Brasil (8). Adicionalmente, existen
40 convenios con universidades e instituciones nacionales. En el Cuadro 23 se presentan los convenios firmados
en 2010 en los ambitos nacional e internacional.



2010

INFORME DEL RECTOR AL CONSEJO SUPERIOR
CALIDAD Y DIFERENCIACION

52

CUADRO 23 - CONVENIOS FIRMADOS EN 2010

Institucion

Vigencia

Inicio

Fin

Freien Universitat Berlin - Lateinamerika Institut General jul-10 jul-13
Alemania Géttingen University Economia ene-10 ene-16
Johannes Gutenberg Universitat Mainz General sep-10 sep-15
. Universidad Del Cema Economia feb-10 feb-12
Argentina — - - o
Universidad Nacional San Luis - Marco Quimica may-10 may-13
Brasil Universidad De Sao Paulo Ingenieria Quimica oct-10 oct-15
Canada King's University College At The University Of Western Ontario General ene-10 ene-13
. Pontificia Universidad Catdlica de Chile Economia ago-10 ago-13
Chile Universidad de Chile Economia jun-10 jun-15
Costa Rica Universidad de Costa Rica Antropologia ago-10 ago-15
Espafa Universidad Politécnica de Madrid Smile dic-10 Indefinido
George Mason University Administracion sep-10 sep-11
Fermi National Accelerator Laboratory General may-10 may-15
Florida International University - Administracion Administracion jul-10 jul-13
Estados Unidos Rutgers, The State University of New Jersey Art(;z:cli-lausn;aonclg?::s, may-10 may-13
Texas A&M University - Ingenieria Quimica Ingenieria Quimica abr-10 abr-15
Tulane University - Medicina Medicina abr-10 abr-15
University of New Mexico - Intercambio General feb-10 feb-15
University of Pittsburgh Humanidades ene-10 ene-15
Ecole D' Ingénieurs Ecam Rennes Ingenieria sep-10 sep-13
Francia Ensi De Bourges General jun-10 jun-15
Université Montpellier 2 - Intercambio - Quimica Quimica jul-10 jul-15
Guatemala Fundacion Guatefuturo Administracion ago-10 ago-13
Holanda Tilburg University - General General may-10 may-13
India Indian Institute Of Technology Delhi General mar-10 mar-15
Indonesia Universitas Gadjah Mada - Intercambio Ingenlen?{"\(jfdr}(;:iz Sociales jun-10 jun-15
alia University of Perugia Derecho jul-10 jul-13
Universita Commerciale L. Bocconi - Intercambio Administracion dic-10 dic-13
México Universidad Nacional Auténoma de México (Unam) Literatura jul-10 jul-11
Portugal Lisbon University Institute (Iscte) Administracion sep-10 sep-13
) . Aston University Administracion abr-10 abr-15
Reino Unido — .
University of Durham Economia mar-10 mar-15
Suecia Jonkping International Business School (Jibs) Administracion ago-10 ago-15
Suiza Universitat St. Gallen General nov-10 nov-13
Otros Centro Agronémico Tropical de Investigacion y Ensefianza (Catie) Economia ago-10 abr-11
Colegio Mayor Nuestra Sefiora del Rosario - Ingenieria Ingenieria/Economia ago-10 ago-15
Fundacion Marviva Ciencias Bioldgicas ago-10 ago-11
Fundacién Neumoldgica Colombiana Ciencias Bioldgicas ene-10 ene-12
Hospital El Tunal Ingenieria ago-10 feb-12
Instituto Amazonico de Investigaciones Cientificas (Sinchi) Ciencias Bioldgicas jul-10 jul-11
Colombia Ln:i?;?efse(:g\;zi':ﬁ]smones Marinas y Costeras José Benito Vives Ciencias ago-10 ago-12
Universidad de Icesi General jun-10 jun-12
Universidad Santo Toméas Economia ago-10 ago-13
Escuela de Ingenieria de Antioquia - Intercambio Administracion e Ingenieria nov-10 nov-10
Universidad Industrial de Santander General dic-10 dic-12
Universidad del Tolima Ciencias Biologicas nov-10 nov-13




Pais de procediencia extranjeros en Uniandes

Intercambios
El Cuadro 24 muestra la evolucion de los intercambios. Francia es el pais con mayor movilidad.

CUADRO 24 - INTERCAMBIOS ESTUDIANTILES

2010
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Pais de destino Uniandinos en el extranjero

2005 2006 2007 2008 2009 2010
Pais Pregrado Pregrado Pregrado Pregrado Pregrado Maestria Pregrado Maestria

Alemania 5 9 8 21 14 ! 3 18 ! 7
Australia 9 3 4 5
Brasil 5 ‘ 3
Canada 2 1 2 2 2 1 !
Costa Rica 1 1 1 2 |
Chile 2 4 2 3 !
China ‘ n
Estados Unidos 5 1 8 9 4 1 .3
Espafia 1 2 1 6 2 12 2 2
Francia 6 16 20 20 39 5 1 22
Holanda 2 1 6 2 1o 15
Inglaterra 1 1 3 2 5
Italia 3 1 2 T T2
México 8 6 5 8 Mmoo
Polonia 1 6 ‘
Suiza 1 2 7 C 4 2
Venezuela 2 1 1 2 ‘
Otros 1 1 2 2 6 701

otal e | b | 9 | | 0 40
Alemania 27 18 26 15 24 23
Argentina 4 10 1 16 7o 9 !
Australia 3 5 10 10 ‘ 9 ‘
Brasil 8 20 35 21 2 3 38
Canada 13 5 4 8 ‘ 2 !
Chile 4 4 3 3 1 3 1
China 7 1 11 ‘ ‘
Costa Rica 3 11 4 ‘ ‘
Dinamarca 6 4 4 4 ‘ 4 !
Espafia 19 30 24 36 36 3 2 22 3 2
Estados Unidos 9 8 16 12 % 1 2 7
Francia 58 75 87 79 86 1 93 1
Guyana 5 ‘ ‘
Holanda 11 1 12 16 ‘ 21 ‘
Inglaterra 1 3 3 ‘ 2 ‘
Italia 15 8 9 6 16 9 !
México 27 31 30 31 19 0 1 20 2
Noruega 3 2 2 5 2 ‘ 3 !
Portugal 5 ‘ 2 ‘
Suecia 2 ‘ 5 ‘
Suiza 5 8 ‘ 7 ‘
Otros 2 1 3 ‘ 4 ‘ 2

53
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INVESTIGACIONES

FORTALECER LA CAPACIDAD DE GRUPOS Y CENTROS

De acuerdo con la convocatoria de Colciencias del afo 2010, en el Cuadro 25 se muestran los 128 grupos cate-
gorizados, de los cuales 52 (41%) se encuentra en la categoria B.

CUADRO 25 - GRUPOS DE INVESTIGACION CATEGORIZADOS POR COLCIENCIAS

Categoria

Unidad B

Administracion 1 2 2 5
Arquitectura y Disefio 5 8 13
Artes y Humanidades 2 3 1 6
Ciencias 6 2 12 6 2 28
Ciencias Sociales 6 4 11 6 6 34
Derecho 2 4 1 1 8
Economia 3 1 4
Ingenieria 2 1 12 4 1 20
Medicina 2 1 3
Centro de Investigacion y Formacion en Educacion (Cife) 1 3 1 1 6
Centro Interdisciplinario de Estudios Sobre Desarrollo (Cider) 1 1
Escuela de Gobierno 1 1
Total Uniandes Convocatoria 2010 18 9 52 28 pa| 128

Total Uniandes Convocatoria 2009 8 16 49 33 24 130
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En el Grafico 17 se reflejan la produccion de investigacion en la Universidad desde 2001 hasta 2010, en los do-
cumentos y citaciones de la Universidad registrados en el Information Sciences Institute (ISI), con una tendencia
creciente en las dos variables.

GRAFICO 17 - DOCUMENTOS Y CITACIONES DE LA
UNIVERSIDAD DE LOS ANDES REGISTRADOS EN ISI
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El nimero de documentos publicados por revista y el factor de impacto se aprecia en el Cuadro 26. El cuadro
presenta Unicamente aquellas revistas que han publicado mas de 10 documentos. El factor de impacto es una
fraccion cuyo numerador es la cantidad de citas en un afio determinado de los articulos publicados en los dos

afos anteriores y el denominador es el nimero de articulos publicados.

CUADRO 26 - DOCUMENTOS PUBLICADOS SEGUN REVISTAS ENTRE 2001 Y 2010

Revista

Numero de

Documentos

Factor de Impacto

Physical Review Letters 134 7,328
Physics Letters B 64 5,083
Physical Review D 57 4,922
Historia Critica 52 0,029
Revista de Estudios Sociales 42

Journal of Essential Qil Research 22 0,498
Journal of Instrumentation 21 2,102
Physical Review E 17 2,400
Phytopathology 17 2,223
Revista Ingenieria e Investigacion 15

Revista Latinoamericana de Psicologia 14 0,388
Instrumentation Science & Technology 13 0,423
Biomédica 12 0,573
Afinidad 11 0,190
Biotropica 11 2,270
Environmental and Molecular Mutagenesis 11 2,868
Journal of Statistical Physics 11 1,390
Molecular Phylogenetics and Evolution 11 3,556
Physical Review A 11 2,866
Ideas y Valores 10

Journal of Thermal Analysis and Calorimetry 10 1,587
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Otra fuente de informacion de la produccion de investigacion que ha tenido la Universidad de los Andes es el
ranking hecho por SCimage Research group. De acuerdo con el Atlas of Science - Colombia, Uniandes aparece
como la tercera institucion con mayor produccion cientifica en Colombia. Este ranking toma como base la infor-
macion que aparece en Scopus entre 2003 y 2008 (http://www.scimagojr.com/atlascolombia/). El Grafico 18
muestra la tendencia que tiene la produccion cientifica y las citas recibidas.

GRAFICO 18 - DOCUMENTOS Y CITACIONES DE LA
UNIVERSIDAD DE LOS ANDES REGISTRADOS EN SCOPUS
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El Cuadro 27 presenta los documentos de Uniandes publicados en SCOPUS entre 2003 y 2008, informacion ob-
tenida a través del Atlas of Science - Colombia. Se puede presentar que un documento publicado en SCOPUS se
clasifique en mas de un area.

CUADRO 27 - DOCUMENTOS DE UNIANDES
PUBLICADOS EN SCOPUS ENTRE 2003 Y 2008

0,
Produccion Citas por documento % Documentos

Area citados

Fisica y Astonomia 252 8,65 69%
Medicina 152 [ ] 619 4,07 H 51%
Mateméticas 12w 505 451 m 64%
Agricultura y ciencias biol6gicas 111 [ ] 641 577 [ ] 71%
Ingenieria 97 [ 153 1,58 1 46%
Ciencias Sociales 8 mm 122 1,56 36%
Quimica 65 24 31 60%
Bioquimica, genética y biologia molecular 58 mm 619 10,67 66%
Artes y Humanidades 54 [ 4 0,07 6%
Ciencias de los materiales S0 mm 81 1,62 30%
Ciencias de computacion 48 [ 69 1,44 1 50%
Negocios, administracion y contabilidad 45 || 32 0,71 20%
Ciencias del medio ambiente 4 m 172 39" | 7%
Ingenieria quimica 30w 110 3,67 [ | 70%
Economia, Econometria y Finanzas 28§ 81 289 | 50%
Ciencias de la tierra 27 | 150 5,56 Il 81%
Inmunologia y Microbiologia 24 n 287 11,96 62%
Psicologia 19 9 23 1,21 | 47%
Ciencias de la decision 9] 30 333 | 67%
Energia 8| 30 3,75 [ 63%
General 7 225 32,14 1%
Neurociencias 7 43 614 ml 86%
Farmacologia, toxicologia y farmacéutica 5| 27 540 Il 60%
Veterinaria 5| 16 3,20 [ | 60%
Odontologia 1] 1 1,00 | 100%
Enfermeria 1 1 1,00 | 100%

Evaluacion de la creacion artistica. Desde que se incluyo la creacion artistica en el Ultimo plan de desarrollo
de la Facultad de Artes y Humanidades y, en la medida en que la Universidad reconocio los productos artisticos
como resultado de procesos comparables a los de investigacion, se empezé a trabajar en un mecanismo de
evaluacion para la creacion artistica. Se establecieron tres criterios (existencia, calidad, y visibilidad y circula-
cion), comparables a los utilizados para evaluar la produccion académica, para evaluar la calidad y la sociali-
zacion de las obras. Con base en estos criterios, la Facultad se encuentra discutiendo una lista de los productos
artisticos para valorar que se sometera a la aprobacion del Consejo Académico.



2010
INFORME DEL RECTOR AL CONSEJO SUPERIOR
CALIDAD Y DIFERENCIACION

59

FORTALECER LOS PROGRAMAS ACADEMICOS

DESARROLLAR PROGRAMAS DE MAESTRIA Y DOCTORADO

Poblacion Doctorado

La poblacion de doctorado al finalizar 2010, fue de 214 estudiantes. ContinGa la tendencia creciente en la po-
blacion de estudiantes en este nivel de formacion. Su desarrollo se muestra en el Grafico 19.

GRAFICO 19 - EVOLUCION POBLACION DE DOCTORADOS
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Maestrias

La poblacion de las maestrias se muestra en el Cuadro 28 y en el Grafico 20. En 2010 inicia la primera cohorte
de la Maestria en Arquitectura. Asi mismo se observa que la poblacion de maestrias en todas las facultades ha
aumentado y que el total de poblacion crecio en cerca de 1.000 estudiantes entre 2006 y 2010.

CUADRO 28 - EVOLUCION POBLACION DE MAESTRIAS 2006 - 2010

Facultad y programa 2006-1 2006-2 2007-1 2007-2 2008-1 2008-2 2009-1 2009-2 2010-1 2010-2
Direccion Universitaria 5 1 2 1

MBA Enfasis Finanzas 57 63 60 79 66 56 40 22 2 2
MBA Enfasis Gestion Piblica 10 16 12 8 1 2 3 2

MBA Enfasis Mercadeo 48 64 55 61 53 46 33 22 8 3
MBA Ejecutivo ! 108 78 112 72 102 73 121 86 132
MBA Profesional 42 52 46 32 51 64 58 73 36 56
MBA Tiempo Completo 51 83 54 96 74 112 60 105 64 102
MBA Tiempo Parcial 66 63 152 146 186
Finanzas 57 75 160 166 184
Mercadeo 57 66 124 143 128
Gerencia Ambiental 34 32 64 57 7
Administracion 284 386 305 399 317 596 503 847 709 864

Arqmtectura

----------

Artes y Humanidades

Biologia 46 56 50 49 66 64 54 62 57 59
Fisica 33 29 25 25 27 26 29 25 23 33
Matematicas 22 22 19 20 24 27 32 26 19 20
Microbiologia 28 26 30 24 17 29 45 42 4 42
Ciencias 129 133 124 118 134 146 160 155 140 154
Antropologia 55 64 59 57 67 63 62 50 44 27
Ciencia Politica 47 40 54 42 50 40 49 67 64 61
Estudios Culturales 3 11 17 26 29
Filosofia 4 7 11 19 18 15 14 18 17 21
Geografia 8 14 18 17 22
Historia 34 35 45 40 42 33 36 33 35 35
Psicologia 23 20 24 22 29 36 30 22 21 21
Psicologia Clinica y de la Salud 7 1 22 24
Ciencias Sociales

Cider

Derecho

Cife - Educacion

Economia

Economia Medio Ambiente

Economia

Escuela de Gobierno

Estudios Generales de Intercambio

Ciencias Biomédicas 18 23 13 19 15 24 19 15 17 8
Ingenieria Civil 210 194 211 195 194 204 215 239 251 256
Ingenieria Eléctrica 21 19 18 18 22 17 29 30 30 31
Ingenieria Electrénica 89 99 78 83 85 72 66 74 73 58
Ingenieria Industrial 159 158 155 148 132 174 194 221 219 212
Ingenieria Mecénica 39 33 28 56 29 36 48 49 51 52
Ingenieria de Sistemas 137 119 136 115 120 135 147 148 12 15
Ingenieria Quimica 8 156 147
Maestria en Regulacion 19 20 18 13 1 7 3 2 1

TOTAL 1538 | 1.632 | 1519 | 1.611 1546 | 1.921 1986 | 2462 | 2366 | 2.572
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GRAFICO 20 - EVOLUCION DE LAS MAESTRIAS (2006 - 2010)
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ESTRUCTURA'Y RECURSOS

EFECTIVIDAD INSTITUCIONAL

OPTIMIZAR LOS PROCESOS ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS

OPTIMIZAR PROCESOS

Compra del software para articular y estandarizar los sistemas de la Universidad. La Universidad adquiri6 un
software para articular las funciones administrativas y financieras, las de gestion humana y organizacional, y los
procesos misionales. Con la implementacion de este nuevo software, se busca cumplir los siguientes objetivos:
satisfacer requerimientos funcionales que soporten los procesos; generar valor agregado para la Universidad;
facilitar la implementacion del modelo de informacion y transformar las funciones financiera-administrativa y
de gestion humana y organizacional. La compra se hizo con la firma SAP y su implementacion se hara con Con-
sultoria Organizacional.

PARTICIPACION

FORTALECER LOS MECANISMOS DE PARTICIPACION

Reglamentos

Reforma al Reglamento General de Estudiantes de Pregrado. La reforma estipula que los estudiantes que
inscriban créditos adicionales a los permitidos (es decir, que inscriban entre 20,5 y 25 créditos) y que retiren
mas de dos materias no podran inscribir créditos extra el siguiente semestre aunque tengan el promedio igual
o superior a 4,0.

Modificacion del Reglamento de Quiero Estudiar. La modificacion esta relacionada con la restriccion de la
asignacion de este incentivo a los estratos uno, dos y tres.

Reglamento del Doctorado en Ciencia Politica. Este Reglamento se complementa con el Reglamento de Programas
Doctorales de la Universidad y con el Reglamento de Programas de Doctorado de la Facultad de Ciencias Sociales.

Reglamento de laboratorios y talleres. Con el propésito de garantizar procesos seguros, con riesgo minimo
para las personas y el medio ambiente, se cre6 un reglamento en el que se establecen los lineamientos basicos
que deben seguir los usuarios de laboratorios y/o talleres de la Universidad.

Politica para los usuarios del Centro Deportivo. Debido a las multiples actividades deportivas realizadas en
este espacio y a los riesgos fisicos asociados, el Comité Directivo aprobo una politica para los usuarios del Cen-
tro Deportivo.

Memorando de entendimiento con Uniandinos. Durante este periodo se firmo un memorando de entendimien-
to entre la Universidad y la Asociacion de Egresados Uniandinos, en el que ambas instituciones se comprometen
a trabajar conjuntamente para fortalecer la relacion Universidad- Egresados y establecer los lineamientos sobre
los cuales se elaborara la propuesta de integracion de las dos organizaciones.
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Cambios en la estructura organizacional

La Escuela de Gobierno y el Centro de Investigacion y Formacion en Educacion (Cife) fueron ubicadas en el mis-
mo nivel de las facultades y pasaron a depender directamente de la Vicerrectoria Académica.

Nombramientos
Del Comité Directivo
Nuevos nombramientos
- Alvaro Camacho Guizado, como miembro del Consejo Académico.
« Javier Serrano Rodriguez, decano de la Facultad de Administracion por dos afios.

« Dimitri Esteban Alejo Giraldo, estudiante de Ingenieria Quimica, como miembro del Consejo Acadé-
mico.

Renovaciones

« José Rafael Toro Gomez, vicerrector de Asuntos Académicos.

« Carlos Caballero Argaez, director de la Escuela de Gobierno.

« Juan Manuel Gonzalez Scobie, director del Centro Interdisciplinario de Estudios sobre Desarrollo
(Cider).

» Mario Bernal Ramirez, decano de la Facultad de Medicina.

« Carlos Hernando Montenegro Escobar, decano de la Facultad de Ciencias.
« Alejandro Gaviria Uribe, decano de la Facultad de Economia.

» Claudia Montilla Vargas, decana de la Facultad de Artes y Humanidades.

« Alberto Miani Uribe, decano de la Facultad de Arquitectura y Disefio.

« Carl Langebaek Rueda, decano de la Facultad de Ciencias Sociales.

« Consuelo Carrillo Alonso, vicerrectora Administrativa y Financiera.

« Maria Cristina Hoyos Vélez, decana de Estudiantes.

« Maria Teresa Tobén Rubio, Secretaria General.

Del Rector
Nuevos nombramientos
« Oscar Alberto Alvarez Solano, como director del Departamento de Ingenieria Quimica.
« Carlos Arturo Avila Bernal, como director del Departamento de Fisica.
« Alf Onshuus Nifio, como director del Departamento de Matematicas.
« Silvia Restrepo Restrepo, como directora del Departamento de Ciencias Biologicas.
Renovaciones
« Juny Montoya Vargas, directora del Centro de Investigacion y Formacion en Educacion (Cife).
« Arcesio Lizcano Pelaez, director del Departamento de Ingenieria Civil y Ambiental.
- Rafael Villazon Godoy, director del Departamento de Arquitectura.
« Carolina Alzate Cadavid, directora del Departamento de Humanidades y Literatura.
« Armando Fuentes Hernandez, director del Departamento de Mdsica.
- Hugo Fazio Vengoa, director del Departamento de Historia.
« Maria Alcira Saavedra Becerra, directora del Departamento de Lenguajes y Estudios Socioculturales.
« Catalina Rizo Carvajal, directora de Desarrollo.
« Claudia Velandia Gémez, directora de Planeacion y Evaluacion.
« Clemencia Nieto Guzman, directora de Admisiones y Registro.
« Maria del Pilar Quirés Rey, directora Juridica.
« Bernardo Rozo Rubiano, director Financiero.
- Bernardo Valdivieso Sanchez, Auditor Interno.
« Camilo Cruz Moreno, director de Planta Fisica.



2010

INFORME DEL RECTOR AL CONSEJO SUPERIOR
ESTRUCTURA'Y RECURSOS

64

Del Consejo Académico
Nuevos nombramientos

« Luz Angela Nuriez, estudiante del Doctorado en Historia, como miembro del Comité de Investigacio-
nes y Doctorados.

Renovaciones

« Maria Elsa Correal, miembro del Comité de Asuntos Estudiantiles.

« Margarita Botero de Meza, miembro del Comité de Asuntos Estudiantiles.

« Luis Javier Orjuela Escobar, miembro del Comité de Asuntos Estudiantiles.

GESTION DE RECURSOS

INCREMENTAR Y DIVERSIFICAR LAS FUENTES DE INGRESO

Egresados

Amigos
Empleado/Estudiante
Organizaciones
Consejo Superior

GENERAR FUENTES DE INGRESOS DIFERENTES A LAS MATRICULAS

Programa de Consecucion de Recursos

En 2010 la Universidad de los Andes recibié donaciones de 589 donantes por un valor de $10.348 millones de
pesos. En el Cuadro 29 se presenta el comparativo de las donaciones desde 2007 hasta 2010. Este es el mayor
valor alcanzado en términos de donaciones en los Ultimos cuatro anos y representa un incremento del 21% en
comparacion con el afo 2009. Varios factores influyeron en este aumento incluyendo, entre otros, la continui-
dad del vinculo de los actuales donantes con la Universidad, Volver a los Andes 4, el lanzamiento del nuevo pro-
grama de Geociencias a nivel de pregrado y el creciente apoyo a los programas de doctorado e investigaciones.

CUADRO 29 - MONTOS POR TIPO DE DONANTES 2007 - 2010

2007 2008 2009 2010

Millones de No. Millones de No. Millones de No. Millones de No.
Tipo de Donante pesos Donantes pesos Donantes pesos Donantes pesos Donantes

* Las donaciones de amigos y egresados de 2009 y 2010 incluyen las recibidas por University of the Andes Foundation.

Por otra parte, en 2010 se recibieron 800 millones de pesos del grupo empresarial Colpatria como parte de su com-
promiso de construir un fondo patrimonial para el apoyo financiero a estudiantes del programa Quiero Estudiar.

Donacién John D. and Catherine T. MacAthur Foundation. John D. and Catherine T. MacArthur Foundation
hicieron una donacion por valor de U5$800.000 a la Universidad, para apoyar (durante los proximos tres afos)
la creacion de una nueva Maestria en la Practica del Desarrollo (Masters in Development Practice, MDP), en
la Facultad de Administracion. Dada su naturaleza interdisciplinaria, esta propuesta de maestria posibilita el
desarrollo de un proyecto académico interdisciplinario en la Universidad, liderado por la Facultad de Adminis-
tracion, en colaboracion con otras facultades de la Universidad.
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Firma del convenio con el Grupo Bolivar. La Universidad firmé un convenio de donacion con el Grupo Bolivar
por valor de 500 millones de pesos. El propésito de este convenio es apoyar programas de investigacion y pos-
grado en la Universidad, especificamente en las areas de ciencias bioldgicas y economia.

Al igual que en los anos anteriores, los egresados representan el mayor niimero de los donantes. En el Grafico
21 se aprecia la participacion sobre total de las donaciones por tipo de donante y montos.

GRAFICO 21 - PARTICIPACION SOBRE LA DONACIONES POR TIPO DE DONANTE
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Destinos

La mayor parte de las donaciones recibidas durante 2010 (57%) fue destinada a financiar los programas de apoyo
financiero para estudiantes, incluyendo Quiero Estudiar. Durante el 2010, la Universidad presencié un impor-
tante avance en términos del apoyo recibido para impulsar programas de investigacion y proyectos académicos,
los cuales atrajeron donaciones equivalentes a $4.377 millones.

CUADRO 30 - DESTINO DE LAS DONACIONES

2009 2010

Destino Millones de No. Millones de No.
pesos Donantes pesos Donantes

Quiero Estudiar

Fopre

Otros fondos apoyo financiero
Investigacion y proyectos académicos

OPTIMIZAR PROCESOS ADMINISTRATIVOS Y ECONOMICOS
EJERCICIO 2010

Ingresos y egresos
Operacionales

Los ingresos operacionales en el aiio fueron $ 357.251 millones, con un incremento de 9,95% sobre los
registrados en 2009 y 2,4% superiores a los presupuestados. Los egresos operacionales fueron $ 327.812
millones, 8,9% mayores a los de 2009 y 6,5% inferiores a los presupuestados.

El excedente operacional fue de $ 29.439 millones, 22,4% mayor al obtenido en 2009.
No Operacionales

Los Ingresos no operacionales fueron $ 31.075 millones. Dentro de los ingresos no operacionales, se
contabilizaron $ 1.975 millones de donaciones.

Los egresos no operacionales diferentes a provisiones, fueron $13.795 millones, 8,4% menores que los de
2009. Se hicieron provisiones por $26.052 millones, se destacan $14.000 millones destinados al progra-
ma Quiero Estudiary $7.495 que corresponden al saldo contable de muebles y enseres sobre los que
no es conducente la realizacion de control administrativo.

El ejercicio del afio arrojo un excedente neto de $ 20.666 millones.

Balance
Activo

Los activos totales de la Universidad se incrementaron en 6,6% y llegaron a la suma de $ 689.903 mi-
llones. El efectivo y las inversiones de la Universidad se incrementaron en 16,7% y llegaron a $ 234.244
millones. El activo corriente se incremento en 14,7% y alcanzo los $ 258.901 millones. El activo no
corriente se incremento en 2,3% para llegar a $ 431.002 millones.

Pasivo

El pasivo total fue de $ 218.215 millones con una disminucion de 1,2%. El pasivo corriente totalizd
$160.791 millones, de los cuales $ 120,845 millones fueron de matriculas recibidas por anticipado;
$ 14.028 millones de cuentas por pagar a proveedores de bienes y servicios; $ 11.343 millones de anticipos
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recibidos, $8.308 millones de pasivos laborales y $ 6.267 millones de otros pasivos estimados. Este pasi-
vo corriente disminuyo en 3,9% frente al afo anterior. El pasivo a largo plazo totalizo $ 57.424 millones,
de los cuales $ 56.472 corresponden a la provision no corriente del programa Quiero Estudiar.

La Universidad no tiene pasivos con el sistema financiero.

El capital de trabajo de la Universidad alcanzo la suma de $98.110 millones y la Razon Corriente quedo
en 1.61. EL Fondo Social llegd a la suma de $471.689 millones y tuvo asi un incremento de 10,6%.

Fondo patrimonial a largo plazo

Es el fondo contable que reline activos provenientes de donaciones, contrapartidas y recursos propios
aportados por la Universidad. Tiene como objetivo propiciar el desarrollo a largo plazo de la Universi-
dad, financiar proyectos de educacion, ciencia y tecnologia y apoyar financieramente a estudiantes. En
la cuenta de superavit del Fondo Social fueron contabilizadas donaciones por $8.221 millones destinadas
al apoyo financiero a estudiantes. Al cierre del afio presentaba un total de activos de $ 184.270 millo-
nes, lo cual representa un incremento de 24% con relacion al aio anterior. El Fondo presenta un pasivo
estimado de $ 67.226 millones correspondiente a las provisiones para financiar los programas de becas y
préstamos de la Universidad y cuentas por pagar por estos conceptos al fondo operacional de la Univer-
sidad. EL patrimonio neto del Fondo al cierre del ejercicio fue de $ 117.044 millones.

En el Cuadro 31 se muestra la ejecucion de los fondos presupuestados para el desarrollo de la Univer-
sidad para el 2010. Es importante resaltar que la ejecucion fue menor que lo planeado debido a las de-
moras en los tramites para obtener las licencias de construccion lo que afecto el rubro correspondiente
a infraestructura y laboratorios y tecnologias de informacion.

CUADRO 31 - PRESUPUESTO Y EJECUCION
DE LOS FONDOS PRESUPUESTALES EN 2010

en millones de pesos

% Ejecucion/

Presupuesto 2010 Ejecucion 2010  Variacion
Presupuesto

Infraestructura y laboratorios

Tecnologias de informacion 14.540 7.874 -6.666 54%
Fondo de Apoyo Académico 18.693 16.099 -2.594 86%
Facultades 4165 5.599 1.434 134%
Equipos de laboratorio Facultad de Medicina 3.125 222 -2.903 7%
Admisiones y Registro 402 114 -288 28%
Recursos Humanos 158 409 251 259%
Direccion Administrativa 1.365 1.238 -127 91%
Direccion Financiera 99 52 -47 53%
Total 74.461 50.774 -23.687 68%
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CONSOLIDAR LA INFRAESTRUCTURA DE TECNOLOGIA Y TELECOMUNICACIONES

Computadores por cada 100 estudiantes de pregrado

18

16

14

12

10

SERVICIOS PARA INVESTIGACION

Incremento en la capacidad de procesamiento GRID-Uniandes en 117%; se paso de 100 a 216 procesadores.
También hubo incremento en la capacidad de almacenamiento del GRID de 200%, pues paso de 5 TB a 15 TB.

Aumento del nimero de horas de procesamiento en el sitio del GRID Uniandes; se paso6 de 106.619 horas de
procesamiento -durante el 2009- a 313.307 horas de procesamiento durante el 2010.

Vinculacion del Departamento de Ciencias Bioldgicas al sitio del GRID Uniandes; se procesaron 2.696 horas
de trabajos durante el segundo semestre del 2010.

GRAFICO 22 - COMPUTADORES POR CADA 100 ESTUDIANTES DE PREGRADO
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Mejora de servicios

Ampliacion del ancho de banda de la Universidad. Se logro aumentar el canal de internet en 66%, pues se pasd
de 300 Mbps a 500 Mbps por segundo, mientras que el presupuesto solo se incremento en 3.5%.

Rediseiio de telefonia IP. Se realiz6 un nuevo disefo del servicio de telefonia IP que permitira reemplazar el
sistema de telefonia tradicional (permitira pasar de 2.000 extensiones a 3.800).

Utilizacion de Sicua Plus. Como parte del proceso de migracion de herramienta de e-learning, se incremento
en 300% el uso de cursos en esta nueva plataforma tecnologica.

Nuevas funcionalidades en el catalogo web de Biblioteca. Se increment6 en 60% el nimero de visitas al cata-
logo web de la Biblioteca mediante la implementacion de nuevas funcionalidades.
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Servicios a egresados

Se logroé automatizar, en 90%, la creacion de cuentas de egresados para que se realice mediante auto-
servicio.

Se implemento la primera fase de una solucion de gestion de informacion de clientes (CRM) para la Direccion
de Desarrollo, Educacion Continuada y la Facultad de Administracion, integrando un producto en la nube (Sales-
force) con el Sistema de Registro Académico (Banner).

Externos

Entrega técnica, administrativa y financiera del dominio .co al Ministerio de Tecnologias de la Informacion y
las Comunicaciones (Mintic). Con esto se logré cumplir con el 100% del proyecto sin interrupcion del servicio a
ninguno de los clientes del dominio .co.

CONSERVAR Y MANTENER LOS ESPACIOS FiSICOS
CUMPLIR LOS ESTANDARES DE CALIDAD

En 2010 entraron en funcionamiento
Bloque | / Bloque Ip (4.694 m?).
Biblioteca de Economia - Bloque F (259 m2).

Areas nuevas en construccion
Bloque G / Bloque Gb (7.297 m?2).

Areas espacio publico [972 m2]:
Fue terminada y entregada la intervencion de espacio publico de la calle 19 A, correspondiente al acceso desde
la carrera primera hacia los edificios Lleras y Carlos Pacheco Devia (Bloque W).

Areas zonas verdes [763 m?2]:

Recuperacion y arborizacion de la ronda hidraulica de la Quebrada Roosvelt en el predio de la Gata Golosa. Se
plantaron 44 arboles en la parte alta (450 m?) y se hizo el desmonte de la estructura de La Caneca en donde se
plantaron otros 76 arboles en la parte baja (436m2). Incluye el plan de manejo posterior a la plantacion apro-
bado por Secretaria Distrital de Ambiente - SDA.

Se construy6 una cubierta verde para el Edificio Mario Laserna localizada en la conexion del puente que comu-
nica con el Bloque W [327 m?].

Licencias:
Se encuentra en tramite la licencia para la intervencion en la Casa Nc (153 m2) ante la Curaduria Urbana 4.

Se adelantaron los disefios de Centro de Atencion Integrada y se encuentra en tramite ante el Instituto Distrital
de Patrimonio. (1.649 m?).

Fue aprobado el disefio y la licencia de intervencion de los Bloque G y Gb. (7.297 m2)

Fue entregado el Plan Maestro para la intervencion de los sectores normativos 02, 03, 05y 06 del Plan de Regu-
larizacion y manejo de la Universidad - PRM, que comprende los Departamentos de Arquitectura, Disefio y Arte.
Se adelantaron los disefos arquitectonicos para la construccion de los Bloques S1'y Tx.

Mantenimiento:

Atencion efectiva de 15.421 casos en SIMANTO (sistema de informacion para el ingreso de casos de manteni-
miento del campus) con un incremento de 1.947 casos (14.5%) en comparacion con los registrados en 2009.
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Se continda con el mantenimiento de las areas verdes del campus asi como con el cuidado de la arborizacion e
intervenciones de paisajismo.

Proyectos:

Se realizo el diagnostico de la arborizacion del campus con el fin de mitigar el riesgo de caida de arboles

mediante tala y poda de los arboles segun la evaluacion. Este estudio sera presentado para la aprobacion
ante la SDA.

Se realizaron las actualizaciones en la planimetria digital (arquitectonica y de infraestructura) del campus, edi-
ficaciones nuevas, asi como la verificacion de espacios en conjunto con la Direccion de Planeacion y Evaluacion
para SigCampus (Sistema de informacion geografica del campus).

En el Cuadro 32 se presenta la evolucion de la planta fisica de la Universidad.

CUADRO 32 - CRECIMIENTO PLANTA FiSICA

2011
(Proyectado)
Area Area Area Area Construida
Tipo de Area Construidam?  Area Util m? Construidam?  Area Util m? Construidam?  Area Util m?
Campus Central 50.667 43.709 59.194 52.609 61.639 53.536
Manzana Au 7.579 7.080 7.579 7.080 7.822 7.226
Centro Deportivo 513 490 6.626 5.566 6.626 5,566
Casitas aledafas 5.421 4.076 5.660 4.903 5.384 4.888
Mario Laserna 42.414 37.983 42.144 37.983 42.414 37.983
J.M. Santo Domingo 24.350 23.503 24.350 23.504 23.568 23.238
Facultad de Medicina (norte) 5.131 3.795 5.131 3.795 5131 3.795 5131

Subtotal Propiedad Uniandes 136.075 120.636 150.954 135.440 152.584 136.232 155.754

Areas en arriendo (Monjas,
Club Ejecutivos) 1.910 1.375 1.910 1.375

Uniandes

Total area con actividad

136.669 121.155 152.864 136.815 154.494 137.607 156.348
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En el mapa se aprecian las obras y adecuaciones ejecutadas durante 2010.
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CONTAR CON RECURSOS BIBLIOGRAFICOS

Las actividades mas relevantes del Sistema de Bibliotecas, realizadas durante el 2010, fueron:
Definicion, analisis y evaluacion de los indicadores de desempefio y gestion del Sistema de Bibliotecas.
Traslado de la Biblioteca Satélite de Economia al edificio F en junio de 2010.

Actualizacion e implementacion de la nueva version del catalogo al publico; este se encuentra disponible para
los usuarios desde junio.

Se adquirio el 64% de los titulos del nlcleo de libros por valor de $1.151 millones y se aumento la cantidad de
libros y revistas electrénicas disponibles, 4.811 nuevos titulos de libros y 2.219 nuevos titulos de revistas en
texto completo a través de bases de datos. Asimismo, se suscribieron 10 nuevas bases de datos, con lo cual se
completaron 89 suscritas durante el ano.

Inversiones en adquisicion de libros y audiovisuales

En 2010, la Universidad realizo inversiones por 5.596 millones de pesos para las adquisiciones del Sistema de
Bibliotecas, cifra similar a la registrada en el 2009.

CUADRO 33 - INVERSION EN ADQUISICIONES PARA EL SISTEMA DE BIBLIOTECA

2006 2007 2008 2009 2010

Titulos Inversion Titulos  Inversion  Titulos  Inversion Titulos Inversion Titulos Inversion
Libros y Audiovisuales $2.845
Publicaciones Periddicas 766 $791 757 $907 620 $677 1.020 $1.322 896 $1.126
Bases de datos electronicas 39 $523 56 $733 73 $1.035 86 $1.429 89 $1.625
Total inversion $2.241 $3.218 $3.924 $5.538 $5.596

*Cifras en millones de pesos

Los Cuadros 34y 35 muestran el desarrollo que ha tenido el Sistema de Bibliotecas en los Gltimos afos.

CUADRO 34 - EVOLUCION DE LA COLECCION (2006 - 2010)

Coleccion en nimero de titulos 2007 2008 2009*** 2010***
Libros 160.820 174.226 204.187 230.084 260.956
Libros impresos 160.807 174.180 191.642 213.834 238.545
Libros electronicos 13 46 12.545 16.250 22.411
Audiovisuales 7.833 10.162 11.940 14.219 15.942
Publicaciones periddicas 3.985 4122 9.481 87.882 120.897
Publicaciones periddicas vigentes impresas 1.136 1.195 1.240 1.643 1.694
Publicaciones periddicas vigentes electrénico* 102 103 5.375 79.921 112.936
Publicaciones periodicas no vigentes con existencias 2.747 2.824 2.866 6.318 6.267
Bases de datos 39 56 73 86 89
Tesis Uniandes** 25.181 27.221 29.415 31.702 34.082
Tesis impresas 18.661 18.667 18.669 18.713 18.834
Tesis electronicas 6.496 8.536 10.727 13.004 8.689
Tesis en microfichas 22.853 24.882 26.948 29.167 31.036

* Las publicaciones periddicas vigentes en electronico reportadas para 2009 y 2010 incluyen las disponibles en las bases de datos suscritas
** Los titulos de tesis pueden tener mas de un formato
*** Datos actualizados al cierre del 31/Dic/2010
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Coleccion

Publicaciones

Audiovisuales
(volimenes)

periddicas
(titulos)

Publicaciones
periddicas
vigentes
(titulos)

(titulos)

Bases de datos
vigentes
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Tesis
Uniandes
(titulos)

General "Ramon de Zubiria" * 244.720 27.505 119.250 113.876 89 34.082
Administracion 18.455 1.664 318 182
Arquitectura y Disefio 9.098 419 209 104
Economia 47.990 562 429 144
Derecho 28.225 1.057 330 120
Medicina 3.501 319 361 204
TOTAL 351.989 31.526 120.897 114.630 89 34.082

*Incluye colecciones de Artes y Humanidades, Ciencias e Ingenieria, Ciencias Sociales

PROVEER LOS RECURSOS NECESARIOS PARA EL BIENESTAR DE LA COMUNIDAD
BRINDAR SERVICIOS DE BIENESTAR

En el Cuadro 36 se presenta un resumen de las actividades culturales realizadas en los Ultimos afos.

CUADRO 36 - ASISTENTES AACTIVIDADES CULTURALES 2006-2010

Actividades Culturales 2006 2007 2008 2009 2010
Cine 2.625 2.482 2.961 454 993
Conciertos y teatro 5.430 7.206 4908 | 12.652 | 13.181
Exposiciones 4150 4.491 4.350 4.000 5.655
Conferencias 1.191 775 679

Danza 989
Total 13.396 | 14.954 | 12.898 | 17.106 | 20.818

Ademas en 2010, se realizaron otros eventos para publicos internos y externos que tuvieron aproximadamente

55.000 asistentes.

Deportes

En el Cuadro 37 se muestra la evolucion de los participantes en actividades deportivas.

CUADRO 37 - ACTIVIDADES DEPORTIVAS 2005-2010

Curso 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Inscritos en cursos de deporte 5.688 | 4635 | 4.786 | 5.184 | 6.153 | 5.037
Participantes en torneos internos 5328 | 4.798 | 4.479 | 6.101 | 5.640 | 7.233
Participantes en torneos externos 308 203 375 808 875 981
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RELACION CON EL ENTORNO

SOCIEDAD COLOMBIANA

MANTENER UNA ACTIVIDAD PERMANENTE DE PRESENCIA EN EL PAIS

La mejor reputacién en Colombia. La Universidad de los Andes fue ubicada, por tercer afio consecutivo,
como la institucion educativa mejor posicionada segin un estudio sobre las cien empresas con mayor re-
putacion en Colombia realizado por Merco (Monitor Empresarial de Reputacion Corporativa). En esta clasi-
ficacion la Universidad obtuvo el puesto 21 y el rector, Carlos Angulo Galvis, fue ubicado en la posicion 24
entre los lideres empresariales de mayor renombre. Asi mismo conservo el primer lugar dentro del sector
educativo.

Debate presidencial. De cara a las elecciones presidenciales, se organizo un debate en el que participaron
Gustavo Petro, del Polo Democratico Alternativo, y Rafael Pardo, del Partido Liberal. El evento tuvo como
objetivo principal confrontar los puntos de vista de los candidatos oficiales inscritos ante la Registraduria
Nacional.

Varios uniandinos en el gobierno del Presidente Juan Manuel Santos. El Presidente nombr6 a Maria Angela
Holguin como Ministra de Relaciones Exteriores, Juan Carlos Echeverry como Ministro de Hacienda, Mauricio
Santamaria como Ministro de Proteccion Social, Carlos Rodado como Ministro de Minas y Energia, Maria Fer-
nanda Campo como Ministra de Educacion, y Mariana Garcés como Ministra de Cultura. También se designo
a Hernando José Gomez como Director del Departamento Nacional de Planeacion y a Catalina Crane y Maria
Lorena Gutiérrez como altas consejeras presidenciales. El Presidente Santos también ha nombrado egresados
uniandinos en varios viceministerios y en otras posiciones destacadas del sector publico.

Homenaje al Presidente Juan Manuel Santos. La Universidad le rindio homenaje al presidente electo de la
Republica, Juan Manuel Santos, quien fue parte del Consejo Directivo de la Universidad de los Andes durante
17 anos.

Visita de la ministra de Relaciones Exteriores. La Canciller Maria Angela Holguin visité la Universidad y
realizo una presentacion sobre la importancia que tiene, para la actual administracion, cultivar las re-
laciones con Ecuador y Venezuela, proteger los vinculos con Estados Unidos y fortalecerlos con la Union
Europea y Asia.

Foro sobre China y sus relaciones politicas con América Latina. El evento se centro en aspectos politicos para
tratar de determinar qué intereses o ambiciones politicas tiene China con respecto a Latinoamérica. Asimismo,
se estudio la evolucion de las relaciones bilaterales entre China y algunos paises latinoamericanos con el fin de
extraer posibles lecciones para Colombia.

Semana de la movilidad. El evento, realizado en el marco del Programa de Movilidad Uniandina y liderado por
el Grupo de Estudios en Sostenibilidad Urbana y Regional del Departamento de Ingenieria Civil y Ambiental,
busco hacer un aporte a las condiciones de movilidad en el campus, los alrededores y, en términos generales,
a la ciudad.

Los Andes se solidariza con el pueblo haitiano. La Universidad realizé una campaiia de recoleccion de fondos
para los damnificados del terremoto que ocurrié en Haiti. Se logré recaudar un total de 110 millones de pesos.

Celebracion del Afo Internacional de la Biodiversidad. El Departamento de Ciencias Biologicas, con el apoyo
de la Facultad de Ciencias, organizé un evento académico internacional que tuvo lugar los dias 21, 22 y 23 de
octubre.

Congreso internacional ‘Jaques Derrida: hostilidades y hospitalidades’. El evento, promovido por el Departa-
mento de Lenguajes y Estudios Socioculturales, el Departamento de Filosofia y la Facultad de Ciencias Sociales,
conto con la asistencia de profesores expertos en la obra de Derrida, provenientes de Francia, Bélgica, Canada,
Argentina, Brasil y Espana, que compartieron sus ponencias en las universidades de Los Andes, Nacional, Jave-
riana y Externado de Colombia.
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Congreso Internacional de Filosofia de la Educacion. La Universidad fue sede de la version nimero 12 del
Congreso Internacional de Filosofia de la Educacion. En el evento los expertos trataron temas como: Teoria/
Practica, Saberes tradicionales/Conocimiento cientifico, Filosofia/Ciencias positivas, Sistema educativo (en
cualquiera de sus niveles)/ Necesidades y expectativas sociales, Norte/Sur; Este/Oeste; Europa/América, Pa-
sado/ presente /futuro (aportes desde la historia de la educacion). Es la primera vez que este evento se realiza
en América.

Segundo Congreso Colombiano de Economia. Conto con la asistencia de 1.200 personas provenientes de dife-
rentes regiones del pais y de distinguidos profesores internacionales que fueron invitados a dictar sus charlas
sobre aspectos generales del desarrollo de la economia colombiana. De manera paralela, se le rindié un home-
naje a Carmen Elisa Florez, primera mujer colombiana en obtener un doctorado en economia.

Congreso andino sobre el PVC. El Congreso gir6 en torno al PVC y a la sostenibilidad de la construccion. Se
realizo a través de videoconferencia y conto con la participacion de dirigentes de esta industria en Colombia 'y
de directivos del Centro Internacional del PVC.

Seminario ‘El agro: ;locomotora del desarrollo econémica y social colombiano?’ La Facultad de Economia,
el Centro de Estudios Ganaderos y Agropecuarios y la Sociedad de Agricultores de Colombia realizaron este
seminario para debatir sobre los desafios del agro y sobre como aprovechar su potencial. El evento reunio a
académicos, gremios, ex ministros y al actual ministro de Agricultura y Desarrollo Rural, Juan Camilo Restrepo
Salazar.

Seminario sobre droga. Se realizo la conferencia de presentacion del libro Drogas Ilicitas en Colombia, cuyos
editores son Alejandro Gaviria (decano de Economia) y Daniel Mejia (profesor de la misma facultad). El evento
conto con la presencia del ex presidente Cesar Gaviria Trujillo, quien también trabaja este tema con los ex
presidentes Fernando Cardoso de Brasil y Ernesto Zedillo de México.

El Foro ‘Requisitos para realizar grandes proyectos de infraestructura en Colombia’ sirvio de escenario para
la discusion y la concertacion sobre soluciones para enfrentar la debilidad del sector de la infraestructura en
Colombia y mejorar las posibilidades de comercio exterior y crecimiento del pais. El evento conto con la pre-
sencia del Ministro de Transporte, de especialistas del BID y del Director de Planeacion Nacional entre otros.

Mesa redonda sobre los trabajos realizados por la Comision de Memoria Histérica de la Comisiéon Nacional
de Reparacion y Reconciliacion. En este espacio se examinaron algunos productos publicados hasta ahora y se
reflexiond sobre su significado, su impacto y sus ensefianzas en medio del conflicto armado colombiano.

El Departamento de Ingenieria lanz6 el capitulo colombiano de la Asociacion Internacional de Arquitectos
de Software. Esta Asociacion relne a todas las personas, empresas e instituciones dedicadas al disefio de las
soluciones de tecnologias de informacion y tiene aproximadamente 70 mil miembros en cerca de 50 paises.
El evento conto con la presencia de Paul Preiss, presidente de la Asociacion; Victor Meléndez, presidente de
Glomark América, y organizaciones invitadas como bancos, consultoras, fabricas de software, entidades guber-
namentales y agremiaciones comerciales entre otros.

Asesoria TIC a instituciones de educacion superior. Se desarrollé un programa de asesoria en TIC (tecnologias
de la informacion y la comunicacion) para instituciones de educacion superior que fue liderado por el Cife, con
el apoyo de la Direccion de Planeacion y Evaluacion de la Universidad. A través del programa, a cuya clausura
asistio la Ministra de Educacion, se logré involucrar a mas de 100 instituciones de educacion superior.

Culminacién del Programa Profesionales de Aplicacién en estrategias de gestion educativa. Este fue un
proyecto solicitado por el Ministerio de Educacion Nacional y realizado en el marco de la Politica de Revolucion
Educativa 2006 - 2010. Fue disehado y ejecutado por las universidades de Antioquia y Los Andes con el objetivo
de brindar conocimientos de facil aplicacion al personal directivo de las Instituciones de Educacion Superior
(IES) publicas y de mejorar su desempenio integral por medio del desarrollo de destrezas en temas concernien-
tes a gobernabilidad y sistema de decisiones, uso y apropiacion de TIC, sistemas de planeacion y aseguramiento
de la calidad, entre otros. Se capacitd a 51 directivos de universidades publicas.

Lanzamiento del libro en honor del profesor Salomén Hakim. Se lanzo el libro De la vdlvula de Hakim a la
nueva teoria de la mecdnica craneana, escrito por Gabriel Cubillos. En él, Cubillos hace una reconstruccion his-
torica de la fundacion y desarrollo de un programa de investigacion en medicina y bioingenieria que ha tenido
la virtud de generar un descubrimiento que logro estructurar una industria internacionalmente reconocida.

Publicacion del libro La investigacion en Uniandes. El libro, publicado por la Vicerrectoria de Investigacio-
nes, es el tercero de la serie que aborda las investigaciones en la Universidad y es un avance en la labor de
construir una politica sobre el tema. Incluye un panorama general, un estudio de sus programas doctorales, la
eficiencia de las unidades académicas en la produccion cientifica, la evaluacion de la produccion artistica en la
Universidad y la discusion sobre los resultados de la medicion de grupos de investigacion de 2008 realizada por
Colciencias, entre otros temas.
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Reconocimiento para la revista Nota Uniandina. La revista divulgativa de la Universidad de los Andes fue
reconocida por segunda ocasion por Conservacion Internacional (Cl), el Centro Internacional para Periodistas
(ICFJ) y la Federacion Internacional de Periodistas Ambientales (IFEJ), en el concurso “Premio de Reportaje
sobre Biodiversidad” Colombia 2010, por el trabajo Colombia es el futuro genético del jaguar. El concurso, li-
derado por Cl, contd con una participacion de 82 trabajos, redactados por 45 periodistas, de 22 medios escritos
de Colombia.

La Universidad empez6 a participar formalmente en redes sociales con el objetivo de utilizarlas como un
elemento de posicionamiento de marca y como vehiculo para mantener contactos. Inicialmente, se abri6 una
sola pagina de la Universidad, en las redes YouTube Académico, Facebook y Twitter, con enlaces a los sitios
web de cada facultad y con claros lineamientos sobre la publicacion de contenidos (que giran principalmente
alrededor de la promocion de eventos, campanas especificas, fotografias y videos). A diciembre de 2010, estas
redes tenian, respectivamente: 542, 9.720 y 1.240 seguidores. En YouTube los videos publicados habian sido
reproducidos 44.181 veces.

Presencia en medios de comunicacion externos. En 2010 se publican 5.484 noticias relacionadas con la Uni-
versidad de los Andes en medios nacionales.

CONTRIBUIR AL DESARROLLO Y A LA EVALUACION DE POLITICAS PUBLICAS

Justicia Global y Derechos Humanos, el Programa conformado por estudiantes y profesores de la Facultad de
Derecho de la Universidad de los Andes, en alianza con la ONG Colombia Diversa, logro el fallo favorable de
la Corte Constitucional en un caso de tutela que buscaba hacer valer los derechos de un ciudadano a quien el
Instituto de Seguro Social habia negado la pension de sobreviviente de su pareja del mismo sexo.

PRACTICAS SOCIALES

CONSOLIDAR PRACTICAS SOCIALES Y EMPRESARIALES

Programas del Centro de Trayectoria Profesional

La actividad del Centro de Trayectoria Profesional tiene una tendencia creciente en todos sus aspectos como se
observa en el Cuadro 38.

CUADRO 38 - EVOLUCION ACTIVIDAD CENTRO DE TRAYECTORIA PROFESIONAL

2005 2006 2007 2008 2009 2010

Practica Profesional 589 574 644 629 671 675
Practica Social 325 347 348 386 449 192
Uniandinos de intercambio en el exterior 221 256 280 281 334 342
Extranjeros de intercambio en Uniandes 31 63 70 79 127 180

Orientacién de carrera 411 830 961 1.981 1.985 2.049
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DESARROLLO DE PROGRAMAS DE ESPECIALIZACION Y DE EDUCACION ,
CONTINUADA QUE RESPONDAN A NECESIDADES DE PROFESIONALIZACION

PROGRAMA DE ESPECIALIZACION EN
ECONOMIA PARA NO ECONOMISTAS

Se ofrecera la Especializacion Economia para no Economistas en la Universidad Tecnologica de Bolivar, en Carta-
gena. Se trata de un programa de la Facultad de Economia que ofrece, a profesionales de distintas disciplinas,
el cuerpo tedrico basico de la Economia y sus principales aplicaciones para que sus egresados incorporen a su
formacion académica precedente y a su actividad profesional los conceptos y las herramientas propias del
analisis econémico.

POBLACION DE ESPECIALIZACIONES

La poblacion de especializaciones en la Universidad ha tenido un crecimiento moderado en los Ultimos afos. En-
tre 2009 y 2010 el incremento fue del 4%. En el Cuadro 39 se presenta la poblacion en los diferentes programas.

CUADRO 39 - DISTRIBUCION DE LA POBLACION
DE ESPECIALIZACION SEGUN PROGRAMA

Finanzas

Mercadeo 244 219| 122 143 63 4
Administracion Financiera 58| 214
Gestion de Riesgos y control de instituciones financieras 28 59
Gerencia de abastecimiento estratégico 21 55
Inteligencia de Mercados 32 89
Negociacion 32 27
Administracion 457 419 309 335 315 461
Ciudad y Arquitectura

Creacion Multimedia 23 17 26 29 23 25
Historia y teoria del arte moderno y contemporaneo 18 1 10 14 8
Periodismo

Artes y Humanidades

Negociacion y Relaciones Internacionales

Teoria y experiencias en resolucion de conflictos armados
Ciencias Sociales

Desarrollo Local y Regional

Estado, politicas publicas y desarrollo 26
Gestion Regional del Desarrollo 17 33 39 44 53
Gobierno y Politicas Publicas 41 35 26 29 40 11
Organizaciones, Responsabilidad Social y Desarrollo 15 40 60 62 63
Planificacion y administracion del Desarrollo Regional 135 84 8 2 3

Cider 176 151 135 146 167 176
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CUADRO 39 (CONTINUACION) - DISTRIBUCION DE LA
POBLACION DE ESPECIALIZACION SEGUN PROGRAMA

Derecho Comercial 53 30 71 75 71 85
Derecho de Negocios Internacionales 40 49 54 56 50 48
Derecho Urbano, propiedad y Politicas del Suelo 18 32 30
Gestion Publica 45| 53| 58| 50| 47| 45
Legislacion Financiera 36 21 39 36 40 43
Régimen Juridico Financiero y de Impuestos 3 17

Tributacion 19 44 63 79
Derecho 177 153 258 279 303 330
Curriculum y pedagogia 11
Gestion de instituciones educativas 4
Cife - Educacion 82 36 26 15
Economia para no Economistas 97 88 80 85 98 86
Economia del Riesgo y la Informacién 23 44 34 28 36 26
Economia Social 29 23 1

Economia de la Seguridad y la Defensa 13 1

Evaluacion Social de Proyectos 48 25 57 58] 100 56
Economia 210 180 173 171 234 168
Automatizacion de Procesos Industriales 87 41 23 50 83 88
Construccion de Software 36| 37| 37| 40| 77| 73
Especializacion en Comercio Electrénico 29 24 18 18 22 25
Evaluacion de Riesgos y Prevencion de Desastres 2

Gerencia de Empresas de Telecomunicaciones 37 46 52 73 81 65
Infraestructura Vial y de Transporte 15 18 25 30 12 2
Ingenieria de Sistemas Hidricos Urbanos 40 70 29 1 34
Manejo Integrado del Medio Ambiente 20 31 17 20 47 50
Seguridad de la Informacién 26| 56| 63 69 70
Sistemas de Control Organizacional 68 86 31 40 52 50
Sistemas de Informacion en la Organizacion 64 56 50 46 53 48
Software para Redes de Computadores 50 42 29 17

Telemdtica 52 22| 31 18 14
Transmision y Distribucion de Energia 15 27 46 44 38 51

Ingenieria 475 496 485 488 549 556
Total 1.695| 1.560| 1.511| 1.563( 1.702| 1.771
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GRAFICO 23 - EVOLUCION POBLACION ANUAL
DE ESTUDIANTES DE ESPECIALIZACIONES
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EDUCACION CONTINUADA

La Direccion de Educacion Continuada incorpor6 en su oferta cursos y programas abiertos de Ciencias y Huma-
nidades con el fin de brindar nuevas alternativas de conocimiento interdisciplinario en tematicas culturales y
cientificas de interés general. Esta nueva propuesta busca desarrollar otras habilidades intelectuales, persona-
les, practicas y sociales, y garantizar una relacion con el medio y sus necesidades, a partir de un aprendizaje
continuo y flexible, impartido bajo los principios de excelencia y diferenciacion académica que distinguen a la
Universidad.

Cupo para estudiantes de Educacion Continuada en los CBUs. Los cursos CBU tipo A que tengan hasta 80 cupos
reservaran tres para estudiantes de Educacion Continuada y los CBU tipo A que tengan mas de 80 cupos reser-
varan cinco para Educacion Continuada. Las personas externas que se inscriban a estos cursos obtendran un
certificado de asistencia.
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CUADRO 40 - CURSOS DICTADOS EN EDUCACION
CONTINUADA, ALTA GERENCIA'YY DESARROLLO GERENCIAL

2008 2009 2010
Facultad y Programa Dictados  Horas Asistentes Dictados Horas Asistentes Dictados Horas Asistentes
Alta gerencia 123 1.127 186 124 1.230 252 78 135 690
Desarrollo Gerencial 106 9.473 3.721 100 6.107 3.397 113 5.810 3.616
Arquitectura 1 45 16
Disefio 1 9 216
Arquitectura y Disefno 2 54 232
Artes y Humanidades 1 384 329
Humanidades y Literatura 1 24 7
Arte 1 32 7
Musica 4 1 60 83
Centro de Estudios en Periodismo - Ceper 9 309 60
Artes y Humanidades 4 140 68 7 231 182 23 809 486
Ciencias Biologicas y LAMFU 1 37 49
Ciencias Bioldgicas y LEMA 1 107 19 1 108 18 1 103 19
Fisica 1 28 22 3 84 53 1 28 19
Matematicas 4 223 185 7 140 123
[HENTHET (] 358 226 5 229 120 9 271 161
Antropologia 2 45 19 8 124 269 3 17 38
Historia 1 30 8
Filosofia 1 20 27
Lenguajes 27 1.006 770 12 625 263 25 1.466 447
Psicologia 3 120 204 1 36 31 4 156 64
Instituto Confucio 7 262 143 15 508 186 9 360 89
Ciencias Sociales 39 1.433 1.136
Derecho 7 391 679 2
Economia 5 166 80 4
Ingenieria de Sistemas y Computacion 2 48 31 1 16 7
Ingenieria Industrial 1 36 25 1 16 30
Ingenieria Mecénica 2 56 84 1 18 5 1 32 6
Departamento Ingenieria Civil y Ambiental 4 76 37 2 44 50
Ingenieria Quimica 1 45 2
Ingenieria 5

Medicina
Scouting y Promocion

Planeacion
Cider

Cife

Total general

* Como consecuencia de que los talleres de lectura del Departamento de Lenguajes y los eventos especiales dejaron de ser parte de la oferta de Educacion Continuada en el 2009, se observa una
disminucién de asistentes.
** Incluye Cursos Corporativos y Proyecto Ciencias & Humanidades
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CONTACTO CON EGRESADOS

Volver a Los Andes 4. EL 5 de junio se realizo el evento Volver a Los Andes 4 en el campus. El evento contd con
4.161 asistentes de los cuales 3.018 eran egresados. Se realizaron 49 charlas y talleres, demostraciones depor-
tivas, la inauguracion de la exposicion “De Cara al Bicentenario”, los tradicionales encuentros de egresados
organizados por cada departamento y facultad, homenajes a los egresados de 1960 y a la primera promocion
de graduados de la Facultad de Medicina y conciertos del coro de egresados, el grupo Compaiiia Ilimitada, la
Orquesta Sinfonica Nacional y la orquesta de salsa La 33. El evento recolect6 12 millones en donaciones y 151
millones en aportes al programa Quiero Estudiar.

El Grafico 24 presenta la asistencia de los graduados sobre el total de egresados por facultad.

GRAFICO 24 - ASISTENCIA A VOLVER A LOS ANDES 4 POR
FACULTAD Y PARTICIPACION SOBRE TOTAL DE EGRESADOS
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Por otra parte, el Grafico 25 muestra la participacion en Volver a los Andes 4 por década de grado.

GRAFICO 25 - PARTICIPANTES EN VOLVER A LOS ANDES 4 POR DECADA DE GRADO
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Del total de egresados, se tienen datos de contacto del 80% de ellos. A diciembre de 2010, se tenia informacion
completa del 69 por ciento de los egresados.
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Con el fin de mantener los vinculos con los egresados y una comunicacion activa con ellos, en 2010 se:
Envid la Revista Nota Uniandina: cuatro veces al afo.

Envio el Boletin de Egresados: el tercer jueves de cada mes via correo electrénico.

Se entregaron 1.933 nuevos carnés a egresados.

A diciembre de 2010, la Universidad ha otorgado 62.608 titulos a 54.030 estudiantes. En el Cuadro 41 se apre-
cian los datos por nivel de formacion.

CUADRO 41 - GRADOS OTORGADOS POR NIVEL ACADEMICO HASTA 2010

Nivel Grados otorgados Numero de graduados
Doctorado 50 50
Maestria 8.901 8.783
Especializacion 16.000 15.682
Pregrado 37.657 35.828
Total 62.608 54.030

Reunioén con egresados de Economia. Se realizd una reunion con los egresados de la Facultad de Economia
del afio 1974 en la Universidad. Al evento asistieron cerca de 35 egresados que se mostraron satisfechos con la
evolucion de su Universidad.
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