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CARTA DE LA RECTORA

Queridas y queridos miembros de la comunidad Uniandina,

En el aflo 2021 continuamos enfrentando incertidumbres, dificultades y grandes retos, como consecuencia de la
pandemia del COVID-19. Quisiera iniciar por rendir un sentido homenaje a los miembros de esta comunidad y sus
familiares que han sufrido la pérdida de seres queridos y pérdidas materiales durante este periodo.

Al reflexionar sobre lo que logramos en el afio 2021, en el proceso de elaborar este informe de gestion, realmente
debemos estar admirados y orgullosos de lo que alcanzamos juntos a pesar de las circunstancias. Este afio
recuperamos un nivel significativo de presencialidad en el campus, mantuvimos nuestra poblacion estudiantil a
pesar de la alta desercidn universitaria que se evidencid en el pais e incluso logramos crecimiento en el nimero de
estudiantes de posgrados, aprobamos y estan en produccién siete programas nuevos de maestria 100% virtuales,
los proyectos de investigacion mantuvieron un ritmo vigoroso con resultados muy superiores al 2019 y al 2020,
lanzamos una nueva estrategia de educacion continua con resultados que sobrepasan nuestras expectativas y los
promedios historicos, y muchos otros logros notables, a los que cada uno de ustedes han contribuido de manera
generosa y dedicada.

Al mismo tiempo, continuamos aportando de manera decidida al pais en una coyuntura muy dificil, caracterizada
por pérdidas humanas y los efectos socioecondmicos de la pandemia en los hogares colombianos. Desde nuestra
investigacion y capacidad cientifica, pudimos aportar a los esfuerzos de trazabilidad de la pandemia a través de
vigilancia epidemioldgica apalancada en pruebas PCR, seroldgicas y mapeo y caracterizacién epidemioldgica, para
que el gobierno local estuviera en mejor posicién de adoptar medidas de politica publica adecuadas para ir
recuperando la actividad econémica de manera segura. La colaboracién fue mas alla del seguimiento a la pandemia
y resulto en un proyecto interdisciplinario, quizas el mas significativo que hemos visto en la Universidad, para aportar
desde las diferentes disciplinas a la coyuntura, tanto de la pandemia como de la protesta social que caracterizé
también los primeros meses de este afio. Un ejercicio colaborativo sin precedentes.

Los aprendizajes que hemos sistematizado como resultado de todos los esfuerzos desplegados durante este
periodo son inmensos, y constituirdn un punto de partida muy significativo para la innovacién y redisefio que
experimentaremos en el sistema educativo universitario en la proxima década. Fuimos lideres en innovacion durante
este par de afios, exhibiendo gran capacidad de adaptacion, resiliencia y transformacién. Por supuesto, seremos los
llamados a liderar una nueva era en la educacion superior en el pais y en la regién.

Este afio continuamos desplegando apoyos financieros significativos para nuestros estudiantes con el objetivo de
mitigar la posible desercion ocasionada por la situacidon econdémica de los hogares, pero también, consolidar nuestra
intencion de un campus mas diverso e inclusivo. Los descuentos, becas y préstamos internos se incrementaron un
13% en 2021 con respecto al promedio prepandemia, y el nimero de estudiantes beneficiados con estos auxilios
aumento un 63% debido a que se ofrecieron mas apoyos de corto plazo. Con el objetivo de alimentar estas
alternativas de financiamiento, este afio la Universidad logré un monto récord de donaciones de cerca de 27 mil
millones de pesos.

A pesar de una situacién de restriccion financiera mundial, los recursos de financiacién externa para nuestros
proyectos de investigacion y creaciéon aumentaron un 30% con respecto al afio 2019 y 125% con respecto a 2020.
La gran mayoria de estos recursos proviene de fuentes internacionales. A través de nuestra participacion en la Red
de Universidades de Open Society (OSUN) hemos canalizado cerca de un millon de délares para movilidad de
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estudiantes y profesores, proyectos de investigacion y creacion, y programas académicos conjuntos con miembros
de la red, asi como proyectos para mejorar las capacidades de atencion a estudiantes.

Este afio pusimos en marcha el PDI 2021-2025. Entre las grandes apuestas de este programa de desarrollo se
encuentra el disefio y puesta en marcha de la escuela de posgrados virtuales. Al finalizar el afo, tenemos cuatro
maestrias virtuales activas, dos en la Facultad de Ingenieria y dos en la Facultad de Administracion. Estas maestrias
contaron este afo con un total de 284 estudiantes nuevos, es decir, un tamafo de cohortes significantemente mayor
al tamanio tipico de las maestrias en la Universidad. Nuestra proyeccion es que estas cuatro maestrias representen
cerca de mil estudiantes en 2025. En produccion tenemos otras tres maestrias virtuales cuyo lanzamiento tendria
lugar en 2022 y 2023.

Durante este mismo periodo triplicamos el nimero de MOOCs (cursos en linea masivos y abiertos) con respecto al
promedio prepandemia. Asi mismo, lanzamos la nueva estrategia de Educacién Continua con un crecimiento muy
significativo en el sector corporativo. Esto implicé un aumento en los ingresos de cerca de 64%. Estas iniciativas
estdn apalancadas en la estrategia transversal de Transformacién Digital que también se lanzd en 2021 con el
objetivo de utilizar la nueva tecnologia y su apropiacion por parte de la comunidad, para redefinir y cumplir mejor
nuestro rol en la sociedad.

Los resultados financieros de la Universidad al cierre del afio son positivos. La planeacién financiera de 2021 que
aprobo el Consejo Superior al final del ano 2020 preveia un escenario pesimista; en ese momento adn no estaban
disponibles las vacunas y no era claro lo que el nuevo afo deparaba en términos de la pandemia y la situacion
socioeconémica del pais. Los resultados superaron con creces las expectativas, lo cual se logré con los esfuerzos
significativos por mantener nuestra matricula a través de apoyos financieros y estrategias adicionales de scouting.
De otra parte, el cierre parcial del campus durante el 2021 implicé un control coyuntural del gasto significativo. Un
ahorro que, seguramente, no podra hacerse de manera estructural. La combinacion de estos factores implicd unos
resultados positivos, que nos permitiran aprovisionar para invertir en la innovacidon que requeriremos en los
proximos afios, y asi garantizar nuestra misién de manera sostenible.

En suma, a pesar de la adversidad personal y los retos profesionales que todos enfrentamos, y la situacion
socioeconémica del pais, esta comunidad logrd sobrellevar la incertidumbre de manera excepcional. Por ello,
estamos inmensamente agradecidos por sus contribuciones, su esfuerzo y su compromiso con Uniandes.

Raquel Bernal
Rectora encargada

Marzo 11 de 2022
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APROBACION Y AVANCES DEL PROGRAMA DE DESARROLLO
INTEGRAL (PDI 2021-2025)

El PDI 2021-2025 fue aprobado por el Consejo Superior en su sesion de junio de 2021 donde se establecen tres

suefos que definen una vision de mediano plazo de la Universidad, 9 pilares, 37 iniciativas relacionadas a los pilares

y otras 5 estrategias transversales que habilitan las iniciativas y son proyectos de caracter integral que involucran a
. s 1

varias areas'.

Sueno 3

Una universidad que trabaje para
lograr un impacto significativo en
la generacion de conacimiento,
la sostenibilidad, el debate
democratico, las propuestas de
reforma v la construccion de
narrativas esperanzadoras e
incluyentes.

Campus virtual e Lstrategias de
i Estratepia de apoyo Comun Lyl

Iniciativa para ¢
emprendimiento y desarroll
transferencia

A inicios del afio 2020 se da inicio al proceso de disefio del PDI 21-25 como principal hoja de ruta para la
Universidad. Este proceso inicia con la generacién de un primer borrador por parte del equipo de Rectoria, donde
se hace un recuento del contexto global, local e institucional y hace una propuesta inicial sobre los 3 grandes suefios
y pilares institucionales. Esa propuesta se presento6 a profesores, estudiantes, egresados y equipos administrativos,
con los que se tuvieron conversaciones estructuradas con el objetivo de recoger diferentes visiones y comentarios
gue permitieron construir una visién compartida de comunidad. Sin embargo, la pandemia no permitié finalizar ese
proceso en el 2020.

Para el 2021, la propuesta se robustece con la definicion de proyectos institucionales y se definen los recursos
necesarios para su implementacién. Esta segunda version, es también socializada con los diferentes grupos de
interés, la cual permite integrar nuevas sugerencias y comentarios y llegar a una version final. Es sobre esta Ultima
version que se define un sistema de seguimiento y monitoreo. Finalmente, en junio del 2021, el Consejo Superior
aprueba el PDI 21-25, lo cual da paso al despliegue institucional en unidades académicas y administrativas.

Este proceso se divulgd a través de un sitio web donde se consolidd toda la informacion relevante del mismo y
puede ser consultado en www.pdi2125.uniandes.edu.co

" https://pdi2125.uniandes.edu.co
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Los equipos de trabajo que apoyaron el proceso de creacion de las iniciativas plasmadas en este PDI fueron:

e Direccion de Admisiones y Registro

e Decanatura de Estudiantes

e Direccion del Sistema de Bibliotecas

e Direccion de Educacion Continua

e Direccion de Gestion Académica

e Centro de Etica

e Conecta-TE

e Direccion de Internacionalizacion

e Gestién Humana y Desarrollo Organizacional

e Coordinacién de Doctorados

e Direccion del Ecosistema de Innovacién, Transferencia y Emprendimiento

e Direccion de Proyectos

e Ediciones Uniandes y Coordinacion de Revistas Uniandes

e Iniciativa Agrosistemas

e Coordinacion Administrativa y la coordinacién de informacion de la Vicerrectoria de Investigacion y
Creacion

e Direccion Financiera

e Direccidon de Planeacion y Evaluacion.
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SISTEMA DE MONITOREO Y SEGUIMIENTO PDI

La estructura para el sistema de monitoreo y seguimiento del PDI 2021-2025 se muestra en el Cuadro 1.

Cuadro 1. Sistema de monitoreo y sequimiento PDI 2021-2025

KPI,S * Son los indicadores que dan cuenta de los grandes retos del PDI o de sus elementos
fundamentales
» Tablero para los organos de gobierno de la Universidad (CA, CD, CS)

INICIATIVAS
SUENOS Se cuentan con 37 iniciativas del PDl y 5
SUEFIOSE Aca se sitian indicadores o evidencias transversales donde se debe monitorear Iof
INICIATIVAS que consolidan los resultados de las resultadf:s Ioglrac!os. En algunos casos se evalu.an
iniciativas asociadas al cada suefio. por medio de indicadores y en otros por otro tipo

de evidencias (estudios, resultados de la
implementacion del proyecto).

* Se cuenta con 12 Planes de Desarrollo de Facultad (PDF's)
» Se debe monitorear la alineancién con el PDL.
* Cada PDF cuenta con indicadores y proyectos a monitorear.

KEY PERFORMANCE INDICATORS (KPI’s)

Los KPI's que hacen parte del esquema de seguimiento monitoreo del PDI se muestran en Cuadro 2.

Cuadro 2. KPI's PDI 2021-2025

2020 2021 META 2025
Numero de estudiantes de pregrado ! 14124 14.077 i 15000 @

! i

Namero de estudiantes posgrados virtuales o blended | 0 284 ! 2000
! 1

Ingresos EDCO* E $9.980 $16.444 : $20,500

! i

Ingresos por servicios de los Core Facilities i $2.099 $5.973 ! $4.000
1 L)

Ingresos por consultoria, investigacién y creacién : $25.745 $57.679 : $60.000

1 )
Numero de productos de nuevo conocimiento con criterios | i

: 965 476 - 1100

decalidad ! valorparcial | -
! i
Nimero de licencias y opciones*™* | 4 5 ' 35 :
1
1 1
Nimero de propiedad intelectual activa*** ! 41 47 H 87

! i
| i
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PLANES DE DESARROLLO DE FACULTAD (PDF)

A partir de la aprobacién del PDI 21-25 por el Consejo Superior, las facultades iniciaron el proceso de construccion
de sus Planes de Desarrollo de Facultad (PDF) a partir de un ejercicio de reflexion donde se elaboré un diagnéstico,
se definieron objetivos y apuestas y se plantearon los proyectos a realizar junto con su sistema de monitoreo interno.
Las facultades que han desarrollado sus PDF son las siguientes:

e Facultad de Administracion

e Facultad de Ciencias

e Facultad de Ciencias Sociales

e Facultad de Derecho

e Facultad de Economia

e Facultad de Educacion

e Facultad de Medicina

e Centro Interdisciplinario de Estudios sobre el Desarrollo (CIDER)

TRANSFORMACION DIGITAL (TD)

La Universidad de los Andes se transforma con el propdsito de transformar vidas y asi, transformar a la sociedad,
para responder al pais y al mundo, frente a los retos actuales y futuros de la educacidn superior.

Por lo tanto, el objetivo de la transformacion digital en Uniandes es hacer un cambio profundo en nuestra institucion
para extender nuestra huella, ofreciendo una experiencia digital centrada en las personas, al apoyar la innovacién
pedagodgica y de investigacién con tecnologia; desarrollar una cultura digital; evolucionar el ecosistema tecnoldgico;
y transformar el modelo operacional.

<)
&

[/

Hacer un camhio profundo en nuestra mstitucion para
extender nuestra huella, ofreciendo una

Innovar en modelos pedagogicos @ @ Transformar el modelo operacional
y de investigacion, apalancados \—,L 0 D

con tecnologia @ la
M

I Procesos

ia del usuario

servicios para optimizar

experiencia digital centrada en las 4 5

personas /ﬁ

Evolucionar el ecosistema
tecnologico

38 ey

Desarrollar una
cultura digital

stema tecnoldgico (de punta,

Grdfica 1. Objetivo de la Transformacién Digital en Uniandes
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En la Gréfica 2 se muestran las dimensiones estratégicas de la Transformacion Digital.

aA’8

s ranslormsckin culturl (-,

Portafolio de educacion
continga

Modelas de

Moueigs @ negocio en
digitales de investigacion,

ensefianza h
e v transferencia

aprendizaje
B . e innovacion

.=. Experiencia:
+  Fstudiantil

Academi

+  Administrativa

Grdfica 2. Dimensiones estratégicas de la Transformacién Digital

El objetivo para 2021 fue consolidar el plan de TD a partir de los resultados de la consultoria de IFC & Deloitte y el
trabajo previo hecho por la DSIT y Conecta-TE, asi como desarrollar las actividades planeadas para 2021. Las
principales actividades para este afio fueron:

e  Escribir el documento conceptual del plan de TD.

e Construir el modelo financiero del plan de TD.

e Crear el modelo de gestion y gobierno del plan de TD.

e Conformar los equipos de trabajo internos y dar inicio al proyecto.
e Detallar las iniciativas.

e Crear un sistema en linea para la gestién del plan de TD.

e Contratacion de personal de apoyo para los proyectos.

e Contratacion de proveedores.

e Socializar el plan de TD con la comunidad interna.

e Construir el presupuesto para 2022.

e  Priorizar iniciativas para 2022 y ajustar el presupuesto para 2022.

e Construir los indicadores de resultado de cada una de las iniciativas.

e Aplicar el modelo de Transformacion Dual al plan de TD y delimitar el paso a operacion.

Finalmente, en la Gréfica 3 se muestran las principales cifras para TD en 2021.
Iniclativas Maestrias V
2020-2025 nuevas abiertas
Personas de apoyo Iniciativas Nuevoes canales Maesirias con contenidos
contratodas comenzaron en 2021 digitales en uso por EDCO o Edujecutiva
0g® S0
Perzonas + o — ol Iniciotivas priarizada Platat * Cursos: 2 MosterTracks y 1
invelucrades para 2022 kil Certiticade prefesional
nuevas en uso
Iniciativas
Unidades + 6 priorizadas con i~ Cursos con macra ylo
involucradas alcance limitado C”'”sdED“ﬁD 5 microcredenciales
an 1senc

Grdfica 3. Plan de TD en cifras (2021)

Algunas de las acciones de Transformacién Digital se desarrollaran en los suefios donde sea pertinente.
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POSGRADOS VIRTUALES - PRODUCCION Y OFERTA

En el Cuadro 3 se muestra la proyeccion en la evolucion de posgrados virtuales. Para finales de 2022 se espera tener
cerca de 800 estudiantes y a finales de 2023 cerca de 1,200 estudiantes.

Cuadro 3. Proyeccion de posgrados virtuales

Analishs de mercada
Serim) 50CI0
e Software Artificial

MIAD coursera

MS inIT Management

MISO Ma

MS in Engineering

Maestriaen Inteligencia
analitica de datos MIAD

MBA -

| MFIN MTD
MRDS et Mreswaen E | EMERITUS
Maestria en regeneracion y Transfoamacion Digital Lanm. From the workd's best
Desamolio sostenible
EGPT MASEP MECA
Espeializacion en Maestiaen anilsis de . X
Gestidny planificaciin slstemas elécios de Maestriaen Economia apicada
del territorio potenda
{Triada)
Maestriaen Estudios B H
MSP MGAF Lt ancs (o Sin socio
T alud Maestri icir ch
activos fisicos
Pabica ’ Maestiaen Derecho
MTRIB y Tecnalogia

Maestriaen Triatadion

En la Gréfica 4 se muestra la evolucion de MOOC's y programas especializados publicados en plataforma.
Actualmente existen 8 MOOC's adicionales en desarrollo y hay mas de 1 millén de inscritos de 177 paises. En 2021
la Universidad obtuvo un premio al logro destacado en transformacion de carrera 2021 de Coursera al programa
de Introduccion a la Programacién de Objetos en Java.

20 18
16

15
11

10

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Grdfica 4. MOOC's publicados en plataforma

Se destaca que la Universidad tenia 4 programas especializados entre 2015y 2019, y 5 programas después de 2020.
Ademas, se desarrollaron nuevos programas en:

e Gerencia de proyectos complejos.

e Plataformas para procesar datos no tradicionales.
e Ciberseguridad.

e Analitica de datos en finanzas.
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PROGRAMAS ACADEMICOS

ACREDITACIONES NACIONALES DE PROGRAMAS ACADEMICOS

Los siguientes programas renovaron su acreditacion ante el Consejo Nacional de Acreditacion (CNA):

e Ingenieria quimica (6 afos)

e Matematicas (8 afios)

e Maestria en Estudios Interdisciplinarios sobre Desarrollo (6 afios)
e Maestria en Mateméticas (8 afios)

NUEVOS PROGRAMAS

e Especializacién en Urologia: el Comité Directivo, en la sesion 220-21 del 29 de enero de 2021, previa
recomendacion del Consejo Académico, aprobd la creacidon de la nueva Especializacion en Urologia de la
Facultad de Medicina.

e Maestria en Inteligencia Artificial: teniendo en cuenta que la inteligencia artificial es el eje de la
transformacién digital, el Comité Directivo aprobd la creacion de esta nueva maestria. Con ella se busca
que los egresados cuenten con una preparacion técnica, rigurosa y solida para aplicar con sentido ético y
de responsabilidad social las técnicas de IA.

REFORMAS CURRICULARES

La situacion para 2021 de la reforma curricular se muestra en Cuadro 4. El reto principal para la implementacion de
las reformas ha sido la baja acogida de manera voluntaria de los estudiantes a los programas reformados por las
reglas de carga del nuevo régimen estudiantil. En general solo faltan 4 programas por terminar su proceso de
reflexién curricular de los 43 potenciales a modificar.

Cuadro 4. Estado de la reforma curricular a 2021

Estado ‘ Programas

Implementado 30

Aprobado Uniandes, por radicar MEN 5
Pendiente aprobacién MEN 4
Pendiente Uniandes 4

Total 43

El Comité Directivo aprobd reformas curriculares de los siguientes programas:

PREGRADOS
e Administracion

e Economia
e Ingenieria Biomédica
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e Ingenieria Eléctrica
¢ Ingenieria Electrénica

e Medicina
e Musica
MAESTRIAS

e Maestria en Economia Aplicada
e Maestria en Educacién
e Maestria en Salud Publica

DOCTORADOS

e Doctorado en Antropologia: ajustes al area de arqueologia
e Doctorado en Educacion

OPCIONES ACADEMICAS

Nueva Opcion en Geociencias: en virtud de las funciones establecidas por el articulo 38 numeral 3° de los Estatutos
de la Universidad de los Andes, el Consejo Académico en su sesién 293-21 del 4 de noviembre de 2021, aprob6 la
opcion en Geociencias.

MODIFICACIONES A PROGRAMAS
El Comité Directivo, con previa recomendacion del Consejo Académico, aprobé las siguientes modificaciones:
e Cierre del pregrado en Contaduria Internacional

e Reforma el registro calificado de la Especializacién en Gestion y Planificacion del Desarrollo Territorial del CIDER.
e Correccion en la periodicidad de la Maestria en Gestién Estratégica de Proyectos de Arquitectura.

MERCADEO INSTITUCIONAL

Desde la Direccion de Posicionamiento se ha venido
acompafiando la nueva identidad del mercadeo RaEdiat AT

institucional para Educacion Continua y para programas
formales de pregrado y posgrado. A continuacién, se
muestran algunas de las campafias que se realizaron:

e Campafia "Modo Uniandes” de scouting en 2021:
concepto disruptivo y cercano o jovenes.

e Uniandes a tu ritmo. Aprendiendo juntos a lo
largo de la vida: campafa para posicionar EDCO
con micro y macro credenciales a nivel nacional e
internacional.

e Uniandes Digital: campafa para el posicionamiento de programas en modalidad blended y virtuales,
enfatizando en la educacion en linea de alta calidad.

UNIANDESDIGITAL
.  ETTEYITENTINSITIIETIYIEITS

(U] [y
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Ademas, se realizaron pilotos de mercadeo para acompaiar a las facultades y a los aspirantes a programas
académicos durante el proceso de inscripcion y admisién por medio del disefio de conceptos creativos, atraccion y
promocién para lograr méas matriculados y mejor experiencia. Esto, a partir de:

HMwn =

Campafias especializadas en medios digitales

Generacidn de bases de datos propias para uso futuro

Re direccionamiento de interesados a otros programas de la Universidad

Mejora en el acompafiamiento y la experiencia de los interesados para maximizar la matricula, a través de
la pagina web y mejores canales de atencién.
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CUERPO PROFESORAL

ESCOLARIDAD DE LOS PROFESORES

COMPOSICION DE PROFESORES DE PLANTA

La Universidad mantiene su cuerpo profesoral con las mas altas cualificaciones. Actualmente cuenta con 722
profesores de planta expresados en Tiempo Completo Equivalente (TCE).

100% | 2% 8% 3% 5% - 1o 3% oo 3%
6

90% - 14% 12%  18% = o 1T% 21%
80%

700/0 44% 33% ‘
6

60% =

50%

40%

30%

20%

10%

0%

m Doctorado Especialidad Médica Maestria Especializacion/Pregrado

Grdfica 5. Profesores de planta Tiempo Completo Equivalente y escolaridad

El porcentaje de profesores con doctorado o especializacion médica se mantuvo en 76% de 2020 a 2021.
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Grdfica 6. Evolucion de profesores de planta Tiempo Completo Equivalente

ESCOLARIDAD DE PROFESORES DE CATEDRA

La Universidad finaliza 2021 con 1,094 profesores de catedra, de los cuales el 73% tiene estudios de maestria,
especialidad médica o doctorado.
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Grdfica 7. Profesores de cdtedra y escolaridad
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DISTINCIONES A PROFESORES

¢ Andrea Ramirez Varela, profesora de la Facultad de Medicina, fue destacada entre las cientificas emergentes
de la iniciativa “25 Mujeres en la Ciencia: Latinoamérica”, de la multinacional 3M, por su estudio titulado
"Efectividad y adherencia del uso de protectores faciales cerrados para la prevencién de la transmisiéon de
COVID-19", el cual busca probar si los cascos de vida - PNUD o mascarillas cerradas tipo careta usadas al tiempo
con tapabocas quirirgico ofrecen mayores niveles de proteccion.

e Marcela Eslava, decana de la Facultad de Economia, fue seleccionada como miembro de la sociedad
internacional The Econometric Society, una asociacion internacional fundada el 29 de diciembre de 1930, en
Cleveland, EE. UU., que se caracteriza por ser una de las asociaciones de economistas mas importantes a nivel
global.

e Alba Avila, profesora del departamento de Ingenieria Eléctrica y Electrénica, recibio junto con su equipo técnico
el Premio Nacional al Inventor Colombiano 2021 que otorga cada afio la Superintendencia de Industria y
Comercio (SIC) por su proyecto Helmy, un sistema electronico que protege la vida de los motociclistas.

e Angela Camacho, quien fue directora del Departamento de Fisica entre 1983 y 1984, coordinadora de
Investigaciones del Departamento de Fisica y coordinadora de Posgrado e Investigaciones del departamento,
recibio la distincion que la Universidad Johannes Gutenberg en Mainz ha llamado “75 de 75 mentes de Mainz,
a proposito de su reapertura después de la guerra y en donde escogio 75 egresados para presentarlos en esta
campanfa.

e Olga Lucia Sarmiento, profesora de la Facultad de Medicina y directora del Grupo de Epidemiologia
(EpiAndes), fue destacada por Clarivate Analytics, empresa de andlisis de datos, como una de las investigadoras
mas citadas e influyentes del mundo.

e Juan Pablo Ramos Bonilla, profesor del Departamento de Ingenieria Civil y Ambiental y Pablo Roberto
Stevenson Diaz, profesor del Departamento de Ciencias Bioldgicas, fueron destacados con Mencién de Honor
en los Premios Nacionales de la Fundacién Alejandro Angel Escobar.

e Fernanda Trias, profesora del Departamento de Humanidades y Literatura, recibié el reconocimiento por su
novela Mugre Rosa, en donde relata la historia de una mujer que sobrevive en un entorno de crisis climatica
que produce una catastrofe ambiental. El premio se entrega en la Feria Internacional del Libro (FIL) de
Guadalajara.

¢ Fernando Leén Rengifo, profesor de Musica, fue nombrado profesor honorario de la Universidad Nacional, en
reconocimiento a “sus contribuciones al desarrollo académico de la Universidad Nacional”, a través de la
prestacion de sus servicios a otra institucion de educacion superior y contar con reconocida prestancia cientifica,
artistica o técnica.

¢ Yezid Donoso, profesor del Departamento de Ingenieria de Sistemas y Computacion, recibié el Premio Olimpia
a la Seguridad y Confianza Digital en nombre de la Universidad de los Andes.

e Veronica Uribe, directora del Departamento de Historia del Arte, fue reconocida con la beca Getty Residential
Scholar Grant, por el proyecto titulado: “Artists Painting Artists Sketching: Fragmented Views of Modernity
through the Representation of the Artist at Work”. Durante su estadia, la profesora estudid las obras, dibujos,
bocetos y archivos de la coleccion del Getty Museum y de otras instituciones en las cuales han participado
diferentes artistas de la modernidad Occidental.

e Stefany Moreno, investigadora uniandina, licenciada en Biologia, recibié el reconocimiento que otorga la
Sociedad Europea de Biologia Evolutiva a jovenes cientificos destacados. Moreno fue exaltada por su
investigacion sobre la heterogeneidad espacial y temporal en los entornos de las poblaciones de bacterias y
cdmo sus respuestas facilitan la evolucion de la tolerancia a los antibiéticos.
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ESTRATEGIA DE APOYO INTEGRAL A LA CARRERA PROFESORAL
En colaboracién con la VIC y la Facultad de Educacién:
1. Se aprobd6 un minimo de 16 horas de formacién en docencia obligatorias para profesores nuevos.
2. Seintegro la oferta de apoyo docente de todos los centros alrededor de objetivos comunes coherentes con

PDI (Centro de Ensefianza y Aprendizaje, Centro de Etica, Centro de Espafiol y Conecta-TE).
3. Se construy6 el marco comun de competencias docentes, de investigacion y de desarrollo institucional.

RUTA DE APOYO A LA CARRERA PROFESORAL
Diagnostico al ingreso
Programa induccién a profesores
‘ Encuesta de cursos y profesores
Acompafiamiento segun nivel de desempefio
Programa de mentores de docencia
—L Evaluacion trienal y ordenamiento
' Portafolio académico
Acompafiamiento a plan de mejoramiento
Formacion de competencias segun
el marco definido y necesidades

La participacion de profesores en sesiones de apoyo docente se muestra en la Grafica 8. La mayor participacion se
dio en talleres y en conversatorios, con un 51% y un 14%, respectivamente.
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Grdfica 8. Numero de participantes en actividades de formacion para profesores 2020-2021
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Los centros de apoyo que tuvieron mas participantes en sus actividades de formacion fueron CONECTA-TE y el
Centro de Ensefianza y Aprendizaje (CE&A).
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Grdfica 9. Numero de participantes en actividades de formacién por centro de apoyo 2020-2021

En la Gréfica 10 se muestra el nimero de profesores participantes en la oferta del CE&A por modulo. Para 2021
existe un aumento en la participacién en syllabus y portafolio académico y una disminucién en las actividades de
pedagogia.
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Grdfica 10. Numero de profesores participantes en oferta del Centro de Ensefianza y Aprendizaje, por médulo
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ESTUDIANTES

ADMISIONES EN PREGRADO

La evolucién del proceso se admisiones en pregrado se muestra en la Gréafica 11. Consolidando los dos semestres
académicos, el nUmero total de inscritos aumentd en un 7% y el nimero de admitidos disminuyd en un 3%. El total
de estudiantes nuevos matriculados en pregrado fue de 2.602, un 16% menos que el afio 2020.
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2017-1 H 2017-2 | 2018-1 | 20182 H 2019-1 @ 2019-2 | 2020-1 | 2020-2 H 2021-1 | 2021-2
Inscritos 9.795 4.399 6.164 4.008 5.192 3.966 5.619 4,719 6.454 4.638
Admitidos 3.453 2.829 3.800 2.936 3.962 2.869 4.304 3.659 4.310 3.417
. Nuevos 1.403 1.255 1.117 1.209 1.299 1.219 1.581 1.509 1.297 1.305
=, Admitidos / inscritos 35% 64% 62% 73% 76% 2% 7% 78% 67% 74%
—&— % Nuevos / admitidos 41% 44% 29% 41% 33% 42% 37% 41% 30% 38%
% Nuevos / inscritos 14% 29% 18% 30% 25% 31% 28% 32% 20% 28%

Grdfica 11. Evolucién del proceso de admisiones en pregrado

CAMBIO EN EL SISTEMA DE ADMISION

El Comité Directivo, en la sesién 231-21 del 27 de agosto de 2021, previa recomendacion del Consejo Académico,
aprobd la modalidad de admisién temprana a la Universidad a partir del rendimiento de los estudiantes en su
colegio. El nuevo esquema de admision fue motivado por la necesidad de agilizar el proceso de admision, reducir
la dependencia de los exdmenes de Estado cuyo cronograma ocasiona demoras importantes en el proceso, facilitar
la inscripcién de nuevos aspirantes y, con ello, lograr incrementar el nimero de inscritos a Uniandes. Inicialmente

fue aplicado para las admisiones de la cohorte del 2022-1, teniendo como resultado 536 admitidos de los 4.084
(13,2%).

Informe de la Rectora 2021 23 Universidad de los Andes



Admisidn agil basada en

Prueba de admision Uniandes de SABER11 histérico de colegioy
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PROGRAMA QUIERO ESTUDIAR

Desde su creacion y hasta 2021 el programa Quiero Estudiar ya tiene 1.325 graduandos y 608 estudiantes activos
al finalizar el 2021. La evolucién del programa en los Gltimos 5 afios se muestra en el Cuadro 5.

Cuadro 5. Evolucién del programa Quiero Estudiar

2017-1|2017-2 | 2018-1 | 2018-2 | 2019-1 | 2019-2 | 2020-1 | 2020-2 | 2021-1 | 2021-2

Estudiando Activo 839 844 838 817 798 | 736 @ 740 707 665 & 608
No Activo 33 35 37 27 25 29 23 18 16 18
Graduandos Candidato a grado 153 71
Graduados 673 735 | 780 @826 @ 910 1.022 1.120 1.210  1.157 1.325
Retirados Retiro parcial 37 27 37 72 45 37 36 51 44 55
Retiro total 264 | 273 283 290 | 298 305 309 312 320 324
Total 1.846 1.914 1.975 2.032 2.076 2.129 2.228 2.298 2.355 2.401
Pendiente | Aplazado 7 1 4 5 5 5 7 13 10 7
Total general 1.853 1.915 1.979 2.037 2.081 2.134 2.235 2.311 2.365 2.408

2 Activo: estudiantes matriculados en el semestre y que estan haciendo uso de los recursos de Quiero Estudiar
No activo: estudiantes matriculados que estan haciendo uso de otros apoyos o pagaron con sus propios recursos
Candidato a grado: estudiantes que no estan haciendo uso de recursos porque son candidatos a grado
Graduados: estudiantes graduados

Retiro parcial: estudiantes que no estan matriculados en el semestre en la Universidad

Retiro total: estudiantes que perdieron los beneficios del programa

Aplazado: estudiantes que aplazaron el uso de la beca desde su ofrecimiento. Aln no hacen parte del programa
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POBLACION ESTUDIANTIL

POBLACION DE PREGRADO

La evolucién de la poblacién de pregrado en el periodo 2016-2021 se presenta en la Gréafica 12. La Facultad de

Ingenieria tiene la mayor participacion sobre el total de la poblacién de pregrado con el 34%.
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Grdfica 12. Evolucién de la poblacién de pregrado

En 2021-10 los estratos 1y 2 representaron el 13% del total de estudiantes matriculados de pregrado y el 16% del

total de estudiantes nuevos de pregrado.

2021-1 2021-2

Grdfica 13. Distribucion de estudiantes matriculados de pregrado por estrato socioeconémico en 2021
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POBLACION DE ESPECIALIZACIONES

La evolucion de la poblacion de especializaciones en el periodo 2016-2021 se presenta en la Gréafica 14. La Facultad
de Derecho tiene la mayor participacion sobre el total de la poblacidn de especializaciones con el 36%.
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Grdfica 14. Evolucién de la poblacién de especializaciones
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POBLACION DE MAESTRIA

La evolucion de la poblacién de maestria en el periodo 2015-2021 se presenta en la Gréfica 15. A finales de 2021
las facultades de Ingenieria y Administracién, representaron el 34% y el 24% respectivamente, de la poblacién total.
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Grdfica 15. Evolucién de la poblaciéon de maestria
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POBLACION DE DOCTORADO

La Gréfica 16 spresenta la evolucion de la poblacion de doctorado. Al finalizar el 2021 la poblacion fue de 407

estudiantes, 2% mas que el cierre del afo anterior.
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Grdfica 16. Evolucién de la poblacién de doctorado
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Enlmenkia
TiTULOS OTORGADOS

En el 2021 se otorgaron 3,324 titulos de pregrado, 1,572 de maestria, 537 de especializacion y 52 de doctorado
para un total de 5,485 titulos.

TASAS DE GRADUACION Y DESERCION DE PREGRADO

De los estudiantes de pregrado que ingresaron en el primer periodo de 2010, se ha graduado el 81%. La desercion
de estudiantes de pregrado ha venido disminuyendo y se encuentra alrededor del 18%.
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ESTRATEGIAS PARA MANTENER LA MATRICULA

En el ano 2021 la Universidad de los Andes

desarroll6 varias iniciativas para apoyar a los :gfloDARlO
estudiantes en mantener su matricula.
c-19
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Mantener un Inscribir al menos
para estudiar carreras cientificas en: promedio igual o 12 eredites

Biologia. Microbiclogia. Geociencias, SUPSFIOER IS, eader semeatre,

Mafematicas y @uimica.

APOYO FINANCIERO A ESTUDIANTES

En 2021 se beneficiaron en promedio 7.953 estudiantes con apoyo financiero, siendo la poblacién de doctorados la
gue tuvo una mayor participacién sobre el total de la poblacidn para su nivel de estudios. El nimero de estudiantes
beneficiarios de apoyo financiero se muestra en el Cuadro 6.

Cuadro 6. Numero de estudiantes beneficiarios de apoyo financiero

Participacion Participacion
Nivel de estudios sobre sobre
poblacién poblacién
Pregrado 6.388 44% 6.107 43%
Maestria 1.225 36% 1.577 45%
Doctorado 300 71% 310 73%
Total de Estudiantes 7.913 44% 7.994 44%

El apoyo financiero para estudiantes de pregrado fue de $185.674 millones (6% mas que en 2020), para estudiantes
de maestria $23.751 millones (un 12% mas que en 2020) y para los estudiantes de doctorado hubo un aumento de
4% con respecto al 2020, con $6.762 millones. La distribucién por tipo de apoyo se observa en el Cuadro 7.
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Cuadro 7. Apoyo financiero a estudiantes (2020-2021)

2020 2021

Becas y Descuentos**  23.327  13% | 10.118 48% | 3.517  54% 47.647 27% 14.380 66% 3.842 52%
Quiero Estudiar 23.251  13% 21.113  12%

Icetex

Icetex -

85.121 48%  3.391 16% 105 @ 2% | 77.090 44% @ 5.456  25% 227 3%
Colciencias 0%

Préstamos Internos 39.204 | 22% @ 3.577 | 17% 2.181 34% 34.982  20% 2.111 | 10% 2.296 31%
Préstamos Externos 5075 3% 4203 20% 686  11% 4842 3% 1804 8% @ 397 5%

Total

175.977 100% 21.289 100% 6.489 100% 185.674 100% 23.751 100% 6.762 100%

*Cifras en millones de pesos

DISTINCIONES A ESTUDIANTES

El Consejo Académico aprobd las solicitudes de las facultades para otorgar grados Summa Cum Laude a los
siguientes estudiantes:

Camilo Resselli Senosiain, Antropologia.
Santiago Torres, Economia y Matematicas

El Consejo Académico aprobo la entrega de la Distincion a la Responsabilidad Social Universitaria al estudiante Juan
Felipe Acosta, graduando del pregrado en Ciencia Politica, en reconocimiento a todos los proyectos de caracter
social que ha liderado en su trayectoria personal y profesional.

Adicionalmente, los siguientes estudiantes obtuvieron las siguientes distinciones:

Oscar Felipe Gonzalez Sarmiento, egresado del pregrado en Arquitectura y graduando del pregrado en
Administracion, gand la distincion a la trayectoria deportiva por su desempefio en la practica del Hockey
en Linea como deportista de alto rendimiento.

Nicolas Morato, egresado de Quimica e Ingenieria Industrial, recibié la distincion por parte de la Sociedad
Americana de Quimica, en el capitulo de quimica analitica, que se otorga a un estudiante de doctorado en
EE.UU. reconocido como futuro lider en ese campo. Morato trabajo en un sistema capaz de analizar miles
de reacciones a gran velocidad.

Diana Ordoénez Castillo, estudiante doctoral de Historia del Arte, junto con el profesor Alexander Herrera,
gand la convocatoria CAPAZ con el proyecto Museos para la Paz, para financiar el proyecto entre 2021 y
2022. Se basa en una conversacion entre experiencias académicas y practicas para contribuir en la
construccion de conocimientos sobre cémo alcanzar la paz.

El proyecto de robodtica de Chorrobot gand el Innovation Award 2021. La propuesta presentada por el
equipo compuesto por egresados de la Facultad de Ingenieria fue galardonada en el Innovation Award
2021. El proyecto utiliza ingenieria artificial en sistemas roboticos y busca revolucionar la forma en la que
los humanos y robots cooperan en procesos industriales.

El equipo uniandino de la Facultad de Derecho gano el concurso internacional del Tribunal Simulado de
los Derechos de la Nifiez, que se realizé de forma virtual y conté con la participaciéon de 47 equipos
universitarios de 45 paises. La victoria fue frente al equipo de West Bengal National University of Juridical
Sciences de India y actuando como los peticionarios de las victimas.
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El proyecto “Biodisefio en colegios” de Giovanna Danies, Maria Paula Bardn Aristizabal, Jenny Grillo,
Andrea Peralta, Daniela Pinilla y Andrea Forero, del grupo de investigacion Atarraya Uniandes obtuvo el
premio “The Index Project” en la categoria “Aprendizaje y juego” por su aporte a la educacién y a la
formacién de ciudadanos comprometidos con los nuevos desafios a través de la unién de saberes.

Vivian Salazar, investigadora posdoctoral del Departamento de Ingenieria Eléctrica y Electronica, recibié el
premio “Para las mujeres en la ciencia” por su proyecto titulado “Exploracién de las actividades
neuroprotectoras de la panela y componentes derivados de su produccién, en modelo in-vitro de la
enfermedad de Parkinson”.

Paola Pinilla, egresada de Fisica, recibio el premio Ludwig Biermann 2020 de la Sociedad Astrondmica
Alemana, por sus contribuciones para entender como nacen los planetas. Su investigacion, que mezcla
conceptos tedricos con observaciones realizadas a través de telescopios modernos, busca comprender el
origen de los planetas en condiciones tipicas y extremas, enfocandose en el eslabén perdido de este
proceso: como evoluciona el polvo interestelar hasta convertirse en los distintos tipos de planetas que
conocemos.

Dos grupos de estudiantes de la Facultad de Derecho tuvieron una destacada actuacion en las competencias
de la Corte Internacional de Justicia y de la Organizacién Mundial del Comercio (OMC) . Ahora representaran
a Colombia en las rondas globales con otras universidades del mundo. Se trata de las competencias Philip
C. Jessup International Law Moot Court de la Corte Internacional de Justicia (ClJ) y John H. Jackson Moot
Court de la Organizacion Mundial del Comercio (OMC), organizados por primera vez de forma virtual.
Santiago Tobon, egresado de Economia, recibié el premio Juan Luis Londofio de la Cuesta 2020, que
reconoce los aportes investigativos en disefio, ejecucion y desarrollo de politicas en diferentes areas como:
pobreza y desigualdad; salud y proteccidn; educacién, desarrollo y productividad; mercado laboral e
informalidad; vivienda y saneamiento basico; y conflicto, justicia y desplazamiento.
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SERVICIO DE APOYO A LA VIRTUALIDAD

En colaboracion con la Vicerrectoria Administrativa y Financiera, se realizé la renovacién tecnolégica de los sistemas
de audio y de video de los salones, se construyeron tutoriales para profesores sobre el uso de nuevos equipos y se
implementd un nuevo servicio personalizado de asistencia técnica en clases semipresenciales. En la Gréfica 18 se
muestran los servicios de apoyo a la virtualidad de marzo a noviembre de 2020 y el porcentaje de préstamos por
rol.
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Grdfica 18. Servicios de apoyo a la virtualidad (izquierda) y porcentaje de préstamos por rol (derecha)

TRANSICION A LA EDUCACION VIRTUAL

En cada fase de la transicién a la educacion virtual se recolectaron microencuestas de estudiantes y profesores para
poder ir mejorando el proceso y la oferta de servicios y apoyos. A continuacién, se presentan las principales
actividades.

Fase 1. Apoyo a la continuidad académica (mar 2021 — may 2021)

Paso de toda la oferta académica de la Universidad a modalidad 100% virtual.
+ Disposicion de infraestructura tecnoldgica bésica (1.343 profesores y 1.373 administrativos)
» Apoyos: http://virtualidad.uniandes.edu.co
»  Estudiantes: http://agora.uniandes.edu.co

Fase 2. Formacién para el diseiio de cursos en modalidad no presencial (jun 2021 - jul 2021)

Paso de clases remotas de emergencia, a educacion no presencial de calidad.
Formacién de profesores:

* 11 ciclos de los cuatro talleres: 551 participantes

* 23 webinars: 539 participantes

» Asesorias personalizadas

*  Monitores de tecnologia: 558 profesores atendidos

Fase 3. Implementacion de la educacion no presencial de calidad (ago 2021 - dic 2021)

Fortalecimiento y apoyo a los profesores en la implementacidn de los ajustes a sus cursos.
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*  Recursos autocontenidos para la orientacién de los profesores.
+ Fortalecimiento competencias especificas de profesores.
» Apoyo adicional de monitores de tecnologia para la implementacién

OBJETIVOS DE APRENDIZAJE Y MOTIVACION

En la Gréfica 19 se muestran las encuestas de percepcién de los estudiantes sobre el paso a la virtualidad. Las
actividades ejecutadas presentaron una percepcién positiva superior al 79% para 2021-10 y mayor al 91% para
2021-2.

Actividades contribuyen a lograr objetivos del curso Me senti motivado en este curso
95% 2 100%
90% g 90% - e o 76%
90% 80% 70% S 73%
70% 61%
85% 60%
50%
80% 79% a0%
30%
75% 20%
10%
70% = = | 0%
16 20 ciclo 8 2o ciclo 8 2a parte 16 8 semanas 16 20 ciclo 8 2a parte 16 8 semanas 16 semanas
semanas semanas semanas semanas semanas semanas semanas
2019-20 2020-10 2020-20 2020-10 2020-20

M De acuerdo M De acuerdo

Grdfica 19. Encuestas de percepcion de estudiantes (2020-10 y 2020-20). *Nimero de encuestas: 63,000

SISTEMA DE CALIFICACION OPTATIVO - PERIODO 2021-10 Y 2021-12

En la sesion de Consejo Académico de mayo 6 de 2021, se solicité implementar un cambio optativo de sistema de
calificacion, esto es, que los estudiantes puedan elegir si mantienen sus notas numéricas o si pasan de nota numérica
a nota cualitativa (Aprobado o Reprobado, A/R en adelante) en todos los cursos que tienen inscritos. Esta solicitud
fue planteada por los estudiantes representantes en Consejo Académico y sustentada con base en una encuesta a
cerca de 6,000 estudiantes de pregrado y un poco mas de 1,300 estudiantes de posgrado. En particular, la propuesta
fue que los estudiantes que estuvieran matriculados en cursos de pregrado o posgrado, pudieran elegir que las
notas en todos sus cursos activos fueran cualitativas (A/R). Siguié vigente la politica de retiros hasta el final del
semestre y que es prioritaria la flexibilidad académica a través del uso del recurso de ajustes razonables y politica
de momentos dificiles para sobrellevar las dificultades asociadas a ese momento. La opcién de cambiar el sistema
de calificacién fue ser excepcional y buscé ser una tercera alternativa para los estudiantes que estaban pasando por
momentos extremadamente dificiles debido a la coyuntura, y se otorgd por esa Unica vez.

CAMBIO EN EL REQUISITO DE LENGUA EXTRANJERA PARA PREGRADO

El Comité Directivo, en la sesién 227-21 del 25 de junio de 2021, previa recomendacién del Consejo Académico,
aprobd el cambio en el requisito de dominio de lengua extranjera para pregrado cuyo propdsito es actualizar las
alternativas de los estudiantes de pregrado para cumplir con el este requisito, corregir imprecisiones del actual
reglamento y homogenizar el nivel B2 en todos los idiomas.
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CENTRO DE TRAYECTORIA PROFESIONAL

En el Cuadro 8 se muestra la evolucién de estudiantes y egresados en los programas de orientacion del Centro de
Trayectoria Profesional. En 2021 la Facultad que tuvo una mayor participacion fue Ingenieria, con un 33% de
participacion en talleres y un 36% del total de participantes en atencién individual. De 2020 a 2021 hubo una
disminucion del 41% para el total de participantes en ambas modalidades.

Cuadro 8. Estudiantes y Egresados en el Programa de Orientacion Profesional - CTP

2020

Atencion Atencion Atencion Atencion Atencion
DS Ind|V|duaI Ind|V|duaI Ind|V|duaI Ind|V|duaI Ind|V|duaI
101

Administracion 117 186

Contaduria internacional 16 13

Administracion 97 14 51 30 133 62 199 45 103 24
Arquitectura 32 3 8 9 40 19 76 14 64 21
Disefo 46 9 31 11 49 16 64 20 42 7
Arquitectura y Disefio 78 12 39 20 89 35 140 34 106 28
Artes 11 17 3 16 3 20 4 9 5
Historia del Arte 2 3 19

Literatura 11 3 5 4 10 15 14 6 25 3
Musica 9 10 0 8 6 2 1 7 2
Artes y Humanidades 31 3 32 7 36 24 39 11 60 10
Biologia 18 3 10 5 23 13 65 20 25 16
Fisica 7 15 1 14 6 5 1 7
Geociencias 24 1 17 6 20 21 14 10 25 12
Matematicas 25 4 0 8 12 3 4
Microbiologia 45 7 42 4 162 18 163 8 109 15
Quimica 3 0 2 2 3 2 1
Ciencias 119 11 91 16 229 60 262 41 166 51
Antropologia 12 1 9 2 18 13 31 9 17 12
Ciencia Politica 35 5 22 14 46 17 58 13 31 11
Filosofia 4 4 4 5 2 4 2 3

Historia 4 3 0 4 6 7 1 5 7
Lenguajes y Est.Soc. 10 1 2 3 1 2 1 12 2
Lenguas y Cultura 15 5 31 5 4 1
Psicologia 113 3 23 12 87 28 57 14 52 6
Ciencias Sociales 178 10 63 35 176 73 188 45 124 39
Derecho 40 7 19 10 41 11 132 25 115 22
Economia 94 4 30 12 117 39 138 27 108 29
Gobierno y Asuntos Publicos 17 10 19 13 10 5
Escuela de Gobierno 17 10 19 13 10 5
Ing. Ambiental 70 3 39 17 79 43 110 33 67 18
Ing. Biomédica 62 2 12 3 103 19 105 10 58 9
Ing. Civil 107 1 46 20 79 41 164 36 90 18
Ing. Eléctrica 34 9 1 14 3 42 10 19 2
Ing. Electrénica 95 2 34 1 39 7 51 9 50 6
Ing. Industrial 291 62 57 235 75 322 37 199 42
Ing. Mecanica 83 7 47 29 121 57 192 38 96 19
Ing. Quimica 102 9 224 28 83 42 194 42 114 30
Ing. de Sistemas 202 1 12 7 74 11 61 4 33 2
Ingenieria 1.180 25 485 163 827 298 1.241 219 726 146
Medicina 30 3 17 2 29 16 80 10 43 1
Posgrado 388 136 251 99 295 172 1.318 167 644 45
Otros 19 35 1 32 7 27 1
Total 2.235 225 1.097 429 1.989 801 3.788 644 2.232 401
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SISTEMA DE BIBLIOTECAS

A finales de 2021 el sistema contaba con 544.532 libros. En los Ultimos 7 afos el sistema ha crecido en 110.786
titulos, que corresponde a un crecimiento del 26% y en audiovisuales ha habido un crecimiento de 20% para este
mismo periodo de tiempo.

Cuadro 9. Evolucién del Sistema de Bibliotecas®

Libros 433.746 463.673 477.266 505.779 515.406 529.583 544.532
Libros impresos 297.480 | 291.814 | 297.333  302.590 307.155 @ 309.004 | 311.600
Libros electronicos por compra 136.266  171.859  179.933 203.189 | 208.251 | 220.579 & 232.932
Audiovisuales 21.642 23.525 24.274 24.886 25.551 26.276 25.918
Publicaciones seriadas impresas 4678 4690 4.694  4.701 4703 4703  4.709
Tesis Uniandes* 43.858 45.879 48.112 48.530 51.732 55.284  55.607

La inversion en el Sistema de Bibliotecas fue de $6.337 millones en el 2021. Desde 2017 ha aumentado un 48%.

Cuadro 10. Inversién total de la coleccién del Sistema de Bibliotecas*

2017 2018 2019 2020 2021

Titulos* 113 117 113 124 131
Inversion** $4.290 $4.960 $5.042 $5.701 $6.337

3 Los titulos de tesis Unicos contemplan mas de un formato, que puede ser: impreso, electronico y microficha. Fuente: Symphony, area de gestién de colecciones.
Periodo: cifras reportadas con cierre al 31-dic-2021.
4Incluye libros, estadisticas, revistas, imagenes, normas, entre otros. Cifras en millones de pesos.
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EDUCACION CONTINUA Y EJECUTIVA

EDUCACION CONTINUA

En la Grafica 20 se observa el balance de ingresos para los cursos de educacién continua (EDCO) y educacion
ejecutiva en los ultimos 4 afios.

$16.444
410857 $12.447
: $9.447 $9.871 $9.559 $10.220
[ 9I I I
2018 2019 2020 2021*

Ingresos Venta  mingresos Ejecutiva

Grdfica 20. Ingresos 2021 Educacion Continua y Ejecutiva

En la Gréfica 21 se observan los ingresos por tipo de oferta para los cursos de EDCO®.
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Grdfica 21. Ingresos EDCO 2021 por tipo de oferta

5 Los ingresos venta 2021 corresponden a los ingresos registrados incluyendo traslados.
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En el Cuadro 11 se observan los ingresos y proyeccién por facultad.

Cuadro 11. Ingresos y proyeccién por facultad (valores en millones de pesos)

Unidades

Centros y Direcciones $440 $225 $1.448 $1.921 $1.106
Ciencias $292 $219 $363 $430 $430
Arquitectura y Disefio $524 $421 $715 $434 $751
Artes y Humanidades $955 $792 $911 $813 $957
CIDER $196 $499 $1.004 $934 $1.054
Escuela de Gobierno $862 $972 $955 $650 $1.003
Medicina $572 $352 $995 $713 $1.044
Educacion $248 $518 $962 $1.000 $1.010
Economia $876 $879 $1.938 $1.771 $2.035
Derecho $1.389 $982 $2.137 $1.751 $2.244
Ingenieria $1.595 $1.694 $2.526 $2.598 $2.653
Ciencias Sociales $1.416 $2.175 $2.315 $2.300 $2.430
CURSOS CORPORATIVOS

La estrategia de crecimiento se centra en consultoria para determinar la estrategia comercial de educacién continua,
la reorganizaciéon del equipo para un aumento de la fuerza comercial, la participacion activa en convocatorias
publicas y privadas y la actualizacion del portafolio de servicios.

Algunos de los clientes fueron:
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PRINCIPALES ACCIONES

Para la estructuracién de la nueva oferta se disefiaron e implementaron microcredenciales, macrocredenciales y
certificaciones profesionales. También se desarrollaron modelos agiles y flexibles para el disefio e implementacién
de cursos en modalidades virtual y blended de educacién continua y se establecieron lineamientos para la creacién
de cursos de educacion continua homologables en programas conducentes a titulo.

Frente a la investigacion de mercados se desarrollé un estudio de mercado nacional e internacional para identificar
necesidades de formacion en posgrado y educacion continua, y se realizé un andlisis de la competencia para el
disefio de la nueva oferta de educacion continua a través del desarrollo de un algoritmo. Finalmente, se implementé
la analitica de datos para nuevos clientes y el mejoramiento de procesos.

Estrategia para crecimiento en corporativos:

Hubo una participaciéon activa en convocatorias publicas y privadas con la Secretaria de Educacion, Bavaria, ICA,
Sector farmacéutico, Ecopetrol, Contraloria, Armada Nacional y Sector Minero Energético.

Inicio de portafolio de transformacion digital:
Se destacan las siguientes actividades:

e Se crearon los lineamientos de microcredenciales, macrocredenciales y certificados profesionales
e Se dio la produccion en Conecta-TE de 8 Master Tracks, 2 macrocredenciales, 4 microcredenciales
e Se disefaron modelos flexibles virtual y blended

e Se cred una estrategia de mercadeo y venta

e Se desarrollaron elementos de inteligencia de cliente

EDUCACION EJECUTIVA

PROGRAMAS ABIERTOS

A continuacion, se presentan los resultados principales para programas abiertos de 2021 junto con sus indicadores
mas importantes.

e Se renovd el convenio con ProColombia por 1 aflo més para el Programa de Empresas de Excelencia
Exportadora — 3E, que en 2021 represento el 17% del total de los ingresos.

e Planeacién de BIQ, la nueva plataforma de formacion online desarrollada en alianza con Caracol Television.
Su fecha de lanzamiento esperada es marzo de 2022.

e Se retomo el International Stage presencial en el campus con estudiantes de ESAN, Peru.

e Junto con el aliado Emeritus de la Universidad se lanzaron 3 cursos 100% online y se plantearon programas
ejecutivos bajo esta modalidad para iniciar en 2022.
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Cuadro 12. Cifras de programas abiertos para Educacién Ejecutiva

32 131 4
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::m o — SRS
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Ingresa de: $ 6 100 000 000 incremento del 45% frente al 2020

PROGRAMAS CORPORATIVOS

A continuacién, se presentan los resultados principales para programas corporativos de 2021 junto con sus
indicadores mas importantes.

e Se realizaron al menos 3 proyectos de virtualizacion de contenido en habilidades blandas, para impactar
a mas de 2000 colaboradores.

e Se generaron alianzas con entidades como la Alcaldia de Bogotd y el banco BBVA, para apoyar la
recuperacion econémica a través de la educacion empresarial.

e Selogré ampliar la base de datos de empresas obteniendo el 85% de ingresos de clientes nuevos.

Cuadro 13. Cifras de programas corporativos para Educacién Ejecutiva
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BIENESTAR

La Decanatura de Estudiantes de la Vicerrectoria Académica ha venido adelantando algunas acciones en el marco
del PDI 2021-2025 para el bienestar de los estudiantes. A continuacion se relacionan algunos objetivos generales

y estrategias que se realizaron en el 2021 (ver Cuadro 14 y Cuadro 15):

Cuadro 14. Objetivos generales para el 2021

Objetivo
Atencion de factores que tienen mayor efecto

Objetivo
Formacion de competencias para la

prevencion de trastornos de salud mental en el bienestar de los estudiantes

-Reestructuracion del CTP

-Pasantias de verano

-Red de mentores con egresados
-Formacion de profesores para la promocion
de ambientes de aprendizaje sequros

-Grupos de apoyo
-Promocion de iniciativas estudiantiles

Actividades
Actividades

o Ob.Je“V‘} | | Objetivo
niciativas para mejorar, aC|,|tar y agilizar Politica de manejo MAAD
procesos de fuentes de estrés y ansiedad

-Creacion del Curso MAAD

-Inclusién en el Reglamento de ruta
disciplinaria y drganas especializados para
conductas MAAD vy de violencia sexual y de
génera

-Politica de Ajustes Razonables
-Inscripcian de horarias
-Ajustes sistema de calificacion
_Retiro de cursos hasta el final

Actividades

( Actividades

Cuadro 15. Algunas estrategias implementadas para el bienestar de los estudiantes

Una universidad que promueve decididamente la
diversidad, el pluralismoy el bienestar de todos sus

Fortalecimiento de la cultura del bienestar
integrantes

-Inicio de |la construccion de |a politica de maternidad y

paternidad para estudiantes,
-Instrumento para caracterizar a nuestras poblaciones

diversas

-Mayor interés acerca del bienastar de la comunidad.

-PDFs de las Facultades incluyen objetivos y estrategias
relacionadas con el bienestar de la comunidad

-Encuesta a profesores y administrativos sobre bienestar (GHDO,

Departamento de Psicologia)

Actividades
Actividades

Flexibilidad para que los estudiantes promuevan su
bienestar en su vida universitariay puedan proteger y
garantizar su proyecto educativo en la universidad.

Modelos de intervencion flexibles que hagan del paso
por la universidad una experiencia significativa

- Talleres, intervenciones y espacios formativos sobre temas de bienestar
- Inclusion de las nueva reglas en el modelo de retencian

- Capacitaciony formacion a profesoresy administrativos en la atencien
oportunay significativa a estudiantes

-Talleres de formacion y promacian de competencias sacio-

emocionales
-Espacios de reflexidn y toma de compromisos sobre los

valores Uniandinos v la integriclad académica (CEA, Ombuds,
DECA)

Actividades
Actividades
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De otra parte, la Direcciéon de Gestién Humana y Desarrollo Organizacional ha venido construyendo la propuesta
del plan de bienestar integral para profesores y administrativos (ver Gréfica 22).

4
Mental/Emocional Experierlt;ia del empleado:
Proyecto de vida Servicios y procesos
Salud mental positiva:
conciencia plena, regulacion
emocional y valores Desarrollo humano
Bienestar subjetivo Dimension ’ Bi Di ic
! jenestar ‘ imension
Cuidado desde el liderazgo st e : - Diversidad, equidad e
Prevencion riesgo psicosocial individual Integra] orgamzamonal inclusign
Fisico enlaU
Actividad fisica vs conducta Sostenibilidad
sedentaria
Alimentacion saludable Re v
Habitos del suefio L conocimiento
Vacunacion Uniandes
Embarazoy lactancia Comunicaciones Beneficios

Social —
Intervencion

Comunidad y cultura

Voluntariados ! . Aliados
Redes de apoyoy Gestion del riesgo ssbrategions
grupos de afinidad

Familia e integracion Prevencion y promocion Colsubsidio

Grdfica 22. Plan de bienestar integral para profesores y administrativos

Las actividades e impacto para la dimension individual se pueden clasificar en el eje mental/emocional y en el eje
de beneficios. Las principales actividades para 2021 para estos dos ejes, se muestran en el Cuadro 16 y Cuadro 17.

Cuadro 16. Actividades e impacto 2021. Eje mental/emocional

Intervenciones de 3 seminarios web:
equipos en salud
mental positiva

Proyectc bienestar en la
U (encuesta bienestar)

gias gestiohando Cuidando a las y los Acompaiiamiento en
la incertidumbrey la cuidadores duelo para equipos
ansiedad en pandemia

4 unidades— 175 20 personas (piloto
7 asistente
personas IOl comité MAAD)

Programa de Resultados bateria
acompafiamiento a la riesgo psicosocial: Semana de la salud y el
pension y al retiro arganizacion y bienestar
ambiente en el trabajo

Atencion salud mental:

Acreditacion psicologa clinica para

empleados

2.289

asicteritos 595 asistentes casa Espinosa
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Cuadro 17. Actividades e impacto 2021. Eje beneficios

Beca hijos de empleados:

Estudiantes activos: 278 - Negociacién pedagégica

fa.”.“"as nuevas pacto colectivo 2022-2024
beneficiadas: 64 - becas

nuevas otorgadas: 66

Jardin Infantil

8 lideres,
574 beneficiarios 23 Familias beneficiadas

Magazine virtual-formato tv:
beneficios focalizados Seguro de vida

Colsubsidio
2.300 afiliados
promedio

COMPROMISO CON LA EQUIDAD DE GENERO

EQUIDAD DE GENERO: DE IGUAL A IGUAL LANZA REVISTA DIGITAL

En el marco de la campania, la publicacién busco
incentivar la participacién, la discusién y el
aprendizaje para reducir las desigualdades entre
hombres y mujeres.

Hablar de género, promover cambios de conducta
y dar visibilidad al largo camino que aun falta para
ser una sociedad donde ser mujer no sea un riesgo
son parte de los objetivos de la nueva revista
#Delgualalgual, de la Facultad de Administracién,
de la Universidad de los Andes.

Detras de este proyecto trabajaron las estudiantes Betina Cortés y Laura Lara, quienes en 54 paginas promovieron
la idea de que la equidad de género es un asunto de todas las personas. “Somos fieles creyentes de que cada una
de nosotras es fundamental para lograr un cambio y por eso queremos aportar para replanteen valores y sesgos
que tenemos como sociedad”, explicaron las estudiantes en la editorial de la revista.

La publicacién se dio en el marco de la campana #Delgualalgual que surgié en el 2017 como un proyecto de
investigacion-accion participativa y que evidencid las diferencias que enfrentan las mujeres en las aulas de clase y
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los puestos de trabajo. “La inequidad de género es cultural y se replica en las familias, colegios, universidades y en
el dmbito laboral”, mencionaron las voceras de la campada.

La revista presentd historias de mujeres que se han destacado en su desarrollo profesional y académico, un andlisis
del mercado laboral colombiano con los lentes del género y una columna de la profesora Diana Gomez sobre la
violencia estatal que tiene como fundamento la I6gica patriarcal.

Las autoras aseguraron que con cada nimero se seguira buscando construir una sociedad en la que haya igualdad
de derechos, responsabilidades y oportunidades para todas las personas.

CONSTRUCCION DE COMUNIDAD

MEDIO AMBIENTE Y PAZ, LAS REFLEXIONES DE DiA PAIZ PARA 2021

Con mas de 30 eventos presenciales y virtuales entorno a las
problematicas ambientales, la edicién 2021 de Dia Paiz —el 21
de septiembre— abrié espacios de reflexién (como debates,
talleres, conversatorios, proyeccion de documentales, muestras
artisticas y encuentros comunitarios) para que todos los
miembros de la comunidad conocieran las distintas realidades
del pais y dedicaran un tiempo para pensar en la construccion
de paz.

Dia Paiz es un espacio de encuentro y reflexion —liderado por
estudiantes, profesores y administrativos, pero abierto a toda la
sociedad—, que busca invitar a todos los asistentes a sus
eventos repensar el papel de cada uno en la construccion de paz

y pais.

Los ejes centrales de la edicion 2021 fueron: la aspersion aérea con glifosato, la deforestacion —sus determinantes
y consecuencias—, los proyectos productivos liderados por excombatientes, los procesos comunitarios urbanos
conectados con el ambiente y las relaciones humanas con los rios.

GRADOS PRESENCIALES DE LA FACULTAD DE MEDICINA

La ceremonia de grados de la Facultad de Medicina, realizada el 25
CEREMONIA de febrero de 2021, fue el primer evento presencial después de un
DE GRADUACION aho del cierre del campus por la pandemia. Respetando los
e protocolos de bioseguridad, los graduandos recibieron su diploma
e e en una ceremonia que conto con la presencia del ministro de Salud,
, Fernando Ruiz.

Univeriadad de Fanaitand
1 los Andes | 4 medems
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NOS VOLVIMOS A REUNIR PARA CELEBRAR CON NUESTROS ESTUDIANTES

Después de 20 meses de virtualidad, los graduandos recibieron su diploma en el campus de la Universidad. Aunque
familiares y amigos de los graduandos no pudieron acompaniarlos en la ceremonia de grados 2021-2 realizada en
el campus, si tuvieron la oportunidad de seguir la trasmision en vivo y de estar con ellos en esta fecha tan
importante: el dia de graduacién. Un evento que se llevo a cabo de manera semi-presencial. Entre el 27 de octubre
y el 3 de noviembre de 2021, y por primera vez en mas de un afio y medio, los estudiantes recibieron su diploma
de grado de la mano de sus decanos. El escenario era el auditorio Mario Laserna, lugar al que uno a uno llegaron
los graduandos, vestidos de gala y, uno que otro, con la sonrisa dibujada en la mirada (el tapabocas impedia verlas
al natural). Fueron 19 ceremonias en el campus en las que se entregaron 1.677 diplomas a estudiantes de pregrado
y posgrado.

ANHELADO REENCUENTRO PARA CELEBRAR Y COMPARTIR EN COMUNIDAD

En 2021 la Facultad de Economia, con el apoyo de
4”?73' la Direccion de Posicionamiento, fue la encargada
T\;\:-?-ri?['o de organizar la tradicional Fiesta del Bobo 2021 y el
. aniversario #73 de la Universidad.

El 11 de noviembre de 2021 unas 7.700 personas,
entre  estudiantes, profesores y  personal
administrativo, disfrutaron, bailaron y gozaron; por
supuesto  todos cumpliendo con estrictos
protocolos de bioseguridad.

La rectora (e) Raquel Bernal también estuvo presente para celebrar. Dio apertura al evento y recalco la importancia

de compartir juntos, sobre todo después de un afio y medio de incertidumbre mezclada con virtualidad. Ademas,
hizo un llamado a la comunidad uniandina para regresar al campus. “En el prado del Bobo, han tenido lugar
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manifestaciones politicas y artisticas, asi como encuentros de amigos o estudiantiles, lo que lo hace un espacio
importante para el reencuentro de la comunidad después de tanto tiempo de pandemia”.

QUEREMOS CELEBRAR EL LEGADO HUNGARO EN LA UNIVERSIDAD

Decano, vicedecano, jefe de departamento y
miembro de la Junta  Consultiva
Internacional para la fundacién de Los Andes
fueron algunos de los cargos ocupados por
ciudadanos hungaros en su paso por la
Universidad. Por esta razon, en el campus,
fue instalada una placa para reconocer sus
aportes.

Junto al rector Alejandro Gaviria, estuvieron
Silvia Restrepo, vicerrectora de Investigacion
y Creacion, Hernando Barragan, decano de
Arquitectura y Disefio, y Maurix Suérez,
director de Campus Sostenible, por parte de la Universidad, y el embajador de Hungria en Colombia Lérand Endreffy,
con otros representantes diplomaticos del pais europeo.

En la placa se realiz6 un especial reconocimiento a John von Neumann, considerado el padre de la Teoria de Juegos,
quien fue miembro de la Junta Consultiva Internacional para la fundaciéon de la Universidad. Asi mismo, a los
profesores Janos Horvath, jefe del Departamento de Fisica (1951 - 1957), Laszlé Székessy, decano de la Facultad de
Ingenieria (1977 — 1979), y Emesé ljjasz de Murcia, vicedecana de la Facultad de Arquitectura (1978).

LA COMUNIDAD UNIANDINA SE VACUNA CONTRA EL COVID-19

Los dias 25, 26 y 27 de agosto de 2021 se adelantaron en las
instalaciones del Centro Deportivo jornadas masivas de vacunacién
contra el Covid-19, en donde participaron estudiantes,
administrativos y familiares. El trabajo adelantado por la Direccién de
Gestién Humana busco garantizar un retorno seguro al campus, dada
la importancia de la presencialidad en los procesos formativos.

MAS VACUNAS, MAS FAMILIAS PROTEGIDAS - ESTRATEGIA COVIDA

El resultado de la implementacién de la estrategia CoVIDA fue catalogado como exitoso. “La vacuna es de todos”,
que termind luego de 75 dias con la inoculacion de mas de 110 mil dosis para prevenir el aumento en indices de
contagio por SARS-CoV2. La iniciativa se llevo a cabo en tres localidades del sur de Bogota (Bosa, Usme y Ciudad
Bolivar) con el propésito de contribuir a los esfuerzos de la Secretaria de Salud de Bogota por incrementar las tasas
de vacunacién en la capital, al apoyar el Plan Nacional de Vacunacion contra la COVID-19 y otras enfermedades
prevenidas en el Plan Ampliado de Inmunizacién (PAl).
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La alianza compuesta por la Universidad de los Andes, la Fundacion Santo Domingo, la Secretaria de Salud de
Bogots, la Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte y operadores estratégicos, dejé frutos reales y eficientes en
el compromiso con la comunidad, inmunizando sin barreras, de forma gratuita, rapida, sin restricciones. Por eso,
gracias a CoVIDA, se lograron vacunar 59.386 mujeres y 50.980 hombres (entre ellos 181 personas victimas del
conflicto), 86 mujeres gestantes, 46 personas en condicion de discapacidad, 133 personas en condiciéon de
desplazamiento y 12.757 migrantes de los cuales la mayoria son migrantes irregulares. El 78 % de la poblacién
vacunada tiene entre 3 y 39 afos, y 40 % pertenecen al régimen subsidiado de salud o no tienen aseguramiento.

VACUNACION: LOS ANDES Y SU COMPROMISO CON LA COMUNIDAD

Con el propédsito de facilitarle a los
miembros de la comunidad Uniandina y a
los habitantes de los barrios aledafios al
campus universitario (Las Aguas, La
Candelaria y Santa Fe) se llevo a cabo la
segunda jornada de vacunacion liderada
por la Universidad de los Andes.
"Habilitamos un agendamiento de citas
que fuera facil y asequible para todos;
estas jornadas permiten la inmunizacion
en toda la comunidad aledafia o extensiva
a la Universidad”, resalta Catherine Jaller, médica epidemidloga y coordinadora del servicio médico de Los Andes.
Durante los tres dias se lograron aplicar cerca de 2000 dosis, entre adultos y nifios. Ellos, asi como estudiantes,
profesores, egresados y personal administrativo y logistico, también tuvieron acceso a vacunas contra la influenza,
sarampion, rubéola y tétanos. La jornada cont6é con méas de 100 voluntarios, todos estudiantes y egresados de la
Facultad de Medicina quienes, a través del Programa de Voluntariado, apoyaron la organizacién y realizacion del
evento. La Il Jornada de vacunacion se llevo a cabo con el apoyo de la Secretaria de Salud - Subred Centrooriente
los dias 23, 24 y 25 de septiembre, segun la doctora Jaller, se espera seguir apoyando las estrategias de salud publica
en Bogotd, a través de una tercera jornada de vacunacién
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NOMBRAMIENTOS Y RENOVACIONES

DEL CONSEJO SUPERIOR

e Diego Cérdoba, miembro del Comité Directivo por dos afios a partir del 15 de septiembre de 2021.

e Eduardo Pizano, miembro del Comité Directivo por dos afos a partir del 15 de septiembre de 2021.

e Eduardo Pacheco, presidente del Consejo Superior por dos afios a partir del 15 de septiembre de 2021.

e Paula Samper, vicepresidenta del Consejo Superior por dos afios a partir del 15 de septiembre de 2021.

e Carlos Vegalara, miembro del Comité Directivo por dos afios a partir del 15 de septiembre de 2021.

e Andrés Cadena, miembro numerario de ese érgano de gobierno, por 6 afos a partir del 16 de junio de
2021.

e Patricia Correa, miembro numerario de ese érgano de gobierno, por 6 aios a partir del 16 de junio de 2021.

e Maria Figueroa, miembro numerario de ese 6rgano de gobierno, por 6 aios a partir del 16 de junio de 2021.

e Ana Fernanda Maiguashca, miembro numerario de ese 6rgano de gobierno, por 6 afios a partir del 16 de
junio de 2021.

e Elisabeth Ungar Bleier, consejera honoraria, a partir del 16 de junio de 2021.

e Esteban Restrepo Saldarriaga, representante de profesores ante el Consejo Superior, a partir del 1 de julio
de 2021.

e Alf Onshuus Nifio, representante de profesores ante el Consejo Superior, a partir del 1 de julio de 2021.

e Maria José Mufoz, representante estudiantil ante el Consejo Superior, a partir del 1 de julio de 2021.

e Santiago Saenz Ariza, representante estudiantil ante el Consejo Superior, a partir del 1 de julio de 2021.

e José Fernando Calderdn, miembro numerario de ese 6rgano de gobierno, por 6 afios a partir del 16 de junio
de 2021.

e Manuel José Cepeda, miembro numerario de ese érgano de gobierno, por 6 afios a partir del 16 de junio
de 2021.

e Diego Cérdoba, miembro numerario de ese érgano de gobierno, por 6 afios a partir del 16 de junio de
2021.

e Bruce Mac Master, miembro numerario de ese érgano de gobierno, por 6 afios a partir del 16 de junio de
2021.

e Juan Antonio Pardo, miembro numerario de ese érgano de gobierno, por 6 afios a partir del 16 de junio de
2021.

e Eduardo Pacheco, miembro permanente de ese érgano de gobierno, a partir del 17 de marzo de 2021.

e Elvira Maria Restrepo, miembro permanente de ese 6érgano de gobierno, a partir del 17 de marzo de 2021.

e Carlos Vegalara, miembro permanente de ese érgano de gobierno, a partir del 17 de marzo de 2021.

DEL COMITE DIRECTIVO

e Raquel Bernal Salazar, rectora encargada de la Universidad, a partir del 27 de agosto de 2021, y hasta la
fecha en que se elija al nuevo rector(a)

e Silvia Restrepo, vicerrectora académica encargada, a partir del 3 de septiembre de 2021, y hasta la fecha en
que se elija al nuevo rector(a).
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Andrea Lozano Véasquez, decana de la Facultad de Artes y Humanidades, por dos afios a partir del 30 de

julio de 2021.

e Veneta Stefanova Andonova, decana de la Facultad de Administracién, por dos afios, a partir del 1 de
noviembre de 2021.

e Daniel Cadena, decano de Ciencias, por dos afios a partir del 1 de enero de 2021

e Eleonora Lozano, decana de Derecho, por dos afios, a partir del 1 de febrero de 2021.

e Hernando Barragadn Romero, decano de la Facultad de Arquitectura y Disefo, por dos afos a partir del 15
de abril de 2021.

e Nathalia Franco, directora del Centro Interdisciplinario sobre Desarrollo, CIDER, por dos afios a partir del 1
de marzo de 2021.

e Maria Margarita Zuleta, directora de la Escuela de Gobierno, por dos afos, a partir del 27 de mayo de

2021.

DE RECTORIA

e Natalia Ariza Ramirez, directora del Proyecto Instituto Tecnoldgico por dos afios a partir del 2 de agosto de
2021.

e Mario Barrero Fajardo, director del Departamento de Humanidades y Literatura por dos afios a partir de 20
de septiembre de 2021.

e Camila Gonzalez Rosas, directora del Departamento de Ciencias Bioldgicas por dos afios a partir del 1 de
noviembre de 2021.

e Mobdnica Lucia Espinosa Arango, directora de la Escuela de Posgrados de la Facultad de Ciencias Sociales por
dos afios a partir del 20 de octubre de 2021.

e Diana Carolina Ojeda, directora del Doctorado e Investigaciones del CIDER por dos afios a partir del 1 de
diciembre de 2021

e Dario Velandia Onofre, director del Departamento de Historia del Arte, por dos afos, a partir del 1 de julio
de 2021.

¢ Nicolas Estrada Mejia, director del Departamento de Ingenieria Civil y Ambiental, por dos afios, a partir del
15 de agosto de 2021.

e Jorge Baxter Grant, director de Investigaciones de la Facultad de Educacion, por dos afios, a partir del 1 de
enero de 2021.

e Hernando Bayona Rodriguez, director de Licenciatura de la Facultad de Educacién, por dos afios, a partir
del 1 de julio de 2021.

e Mario Eduardo Sanchez Puccini, director del Departamento de Ingenieria de Sistemas y Computacion, por
dos afos, a partir del 15 de agosto de 2021.

e (Catalina Bernal Posada, directora Financiera por dos afios, a partir del 30 de agosto de 2021.

e Tatiana Gonzéalez Abaunza, directora Juridica, por dos afos, a partir del 1 de septiembre de 2021.

e Alejandro Segura Arevalo, director de Servicios de Tecnologia, por dos afios, a partir del 1 de septiembre
de 2021 y director encargado de Servicios de Informacion, hasta el nombramiento del nuevo director de
ese cargo.

e Rondy Felipe Torres Lopez, vicedecano de Investigacién y Creacion de la Facultad de Artes y Humanidades,
por dos afios, a partir del 2 de septiembre de 2021

e Carlos Ernesto Castellanos, director de Planeacion y Evaluacién, por dos afos, a partir del 01 de agosto de
2021.

e Jairo Arturo Escobar Gutiérrez, director de la Oficina de Ecosistema de Innovacidn, Transferencia y
Emprendimiento de la Vicerrectoria de Investigacién y Creacion, por dos afios a partir del 1 de agosto de
2021.
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Juan Pablo Casas, director del Departamento de Ingenieria Mecanica, por dos afos, a partir del 15 de agosto
de 2021.

Silvia Caro Spinel, vicedecana académica de la Facultad de Ingenieria, por dos afios, a partir del 18 de
septiembre de 2021.

Sandra Beatriz Sdnchez Lopez, directora del Centro de Estudios de Periodismo-CEPER, por dos afios, a partir
del 1 de enero de 2021.

Luis Jorge Hernandez, director de Investigaciones de la Facultad de Medicina, por dos afios, a partir del 1
de enero de 2021.

Gary Alberto Cifuentes Alvarez, Centro de Ensefianza y Aprendizaje de la Facultad de Educacion, por dos
afnos, a partir del 18 de enero de 2021.

Laura Quintana Porras, directora del Departamento de Filosofia, por dos afios, a partir del 19 de enero de
2021.

Luis D. Sanchez, director del Departamento de Historia, por dos afos, a partir del 19 de enero de 2021.
Miguel Garcia Sanchez, director del Departamento de Ciencia Politica, por dos afos, a partir del 19 de enero
de 2021.

David Bigio Roitman, director del Departamento de Ingenieria Biomédica, por dos afos, a partir del 1 de
febrero de 2021.

Juan Manuel Cordovez, vicedecano de Investigaciones e Innovacién de la Facultad de Ingenieria, por dos
afos, a partir del 1 de febrero de 2021.

Marcela Hernadndez Hoyos, vicedecana de Asuntos Estudiantiles de la Facultad de Ingenieria, por dos afios,
a partir del 1 de febrero de 2021.

Andrea Lozano Vasquez, vicedecana de Investigacion de la Facultad de Artes y Humanidades, por dos afios,
a partir del 1 de febrero de 2021.

Yenni Rocio Hernandez Pico, vicedecana de Investigaciones de la Facultad de Ciencias, por dos afios, a partir
del 2 de febrero de 2021.

Sonia Archila Montafiez, directora del Departamento de Antropologia, por dos afos, a partir del 19 de
febrero de 2021.

Jorge Gonzélez Jacome, director de Doctorado de la Facultad de Derecho, por dos afios, a partir del 15 de
febrero de 2021.

Maria Andrea Leyva, directora de Educacion Continua, por dos afios, a partir del 1 de marzo de 2021.
Maribel Rincén Mahecha, directora de Servicios Administrativos por dos afos, a partir del 5 de marzo de
2021.

Carolina Mora Palacios, directora de Posicionamiento Externo, por dos afos, a partir del 21 de febrero de
2021.

Verédnica Uribe Hanabergh, directora del Departamento de Historia del Arte, por dos afios, a partir del 1 de
febrero de 2021.

Margarita Maria Gomez Ordoiiez, Ombudsperson, por dos afos, a partir del 14 de enero de 2021.
Carolina Maldonado Penagos, directora Académica de la Facultad de Educacién, por dos afos, a partir del
31 de enero de 2021.

Chad Leidy, director del Departamento de Fisica, a partir del 1 de marzo de 2021 hasta el 31 de diciembre
de 2022.

Alejandro Segura Arévalo, director de Datos e Informacion, por dos afos, a partir del 17 de marzo de 2021.
César Neyit Galindo Martinez, vicedecano académico de la Facultad de Ciencias, por dos afos, a partir del
1 de mayo de 2021

Juan Pablo Siza, director del Sistema de Bibliotecas, por dos afios, a partir del 24 de mayo de 2021.

Diego Ivan Lucumi Cuesta, director de Investigacién y Consultoria de la Escuela de Gobierno, por dos afios,
a partir del 1 de julio de 2021.

Informe de la Rectora 2021 52 Universidad de los Andes



Ricardo Sarmiento Gaffurri, director del Departamento de Disefio, por dos afios, a partir del 1 de abril de
2021.

Claudia Mejia Ortiz, directora del Departamento de Arquitectura, por dos afios, a partir del 15 de mayo de
2021.

Rafael Acero Colmenares, director de Posgrados de la Facultad de Medicina, por dos afios, a partir del 1 de
marzo de 2021.

Juan Pablo Soto Zuluaga, vicedecano de relaciones corporativas de la Facultad de Administracion, por dos
afhos, a partir del 4 de julio de 2021.

Julidn Patricio Marifio Von Hildebrand, director del Centro de Evaluacién y Medicion de la Facultad de
Educacion, por dos afos, a partir del 19 de marzo de 2021.

DEL CONSEJO ACADEMICO

Sandra Borda, representante de profesores ante el Consejo Académico, a partir del 1 de julio de 2021.
Carolina Maldonado, representante de profesores ante el Consejo Académico, a partir del 1 de julio de
2021.

Maria Fernanda Garcés, representante estudiantil ante el Consejo Académico, a partir del 1 de julio de 2021.
Mariana Quintero Torres, representante estudiantil ante el Consejo Académico, a partir del 1 de julio de
2021.

PROTOCOLO MAAD

CIFRAS PROTOCOLO MAAD

En el Cuadro 18 se muestran los casos MAAD denunciados ante la universidad. De 2020 a 2021 se dio una reduccion
en casos denunciados del 20%.

Cuadro 18. Casos MAAD denunciados ante la Universidad

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Amenaza 17% 5% 8% 5% 0%
Acoso 50% 47% 38% 25% 18% 13%
Discriminacion 17% 4% 5% 2%
Maltrato 17% 37% 31% 8% 13% 21%
Violencias basadas en género® 63% 53% 58%
Varias 11% 19% 13% 6%
Total” 6 19 26 40 56 45

6 p ) . . - . L . . .
Las categorias de violencia sexual y violencia basada en género fueron incluidas a partir de febrero de 2019 en atencién a los diferentes

lineamientos constitucionales, legales e internacionales, relativos a la prevencion, atenciéon y sancién de las violencias basadas en géneroy a la

conviccion de la Universidad de impactar las relaciones entre los miembros de la comunidad fundamentadas en la dignidad de la persona.

” Los datos presentados no dan cuenta de la totalidad de las agresiones que se dan dentro de la comunidad, pues responden a los casos que

han sido formalmente puestos en conocimiento ante la institucién, particularmente ante el Comité MAAD, 6rgano compuesto por diferentes
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Para 2021 la mayor cantidad de personas atentidas se dio en la poblacién de estudiantes de pregrado, con un 47%
sobre el total de denunciantes. La distribucidn de la poblacién denunciante se muestra en el Cuadro 19.

Cuadro 19. Rol de la poblacién atendida de los casos MAAD denunciados ante la universidad

Poblacién atendida %

Administrativo 9%
Asistente graduado 7%
Estudiante posgrado 10%
Estudiante pregrado 47%
Profesor 24%
Otro 5%

Sobre estas denuncias, en el Cuadro 20 se muestran las medidas preventivas adoptadas por el Comité MAAD. Para
2021 las principales medidas de prevencién fueron las recomendaciones a las unidades y los ajustes
académico/laborales, con un 33% y un 25%, respectivamente, y el principal servicio brindado fue el de apoyo
psicoldgico, con un 63% sobre el total de servicios.

Cuadro 20. Medidas preventivas adoptadas por el Comité MAAD

?§ Solicitud apertura proceso disciplinario 4 3 7 10 18 11
o

*g Ajuste académico/laboral 4 4 13 11 15 16
-§ Ajuste seguridad 1 2 3 10 8 8
é Acciones no repeticidn y reparacion 0 8 5 11 10 8
g Recomendaciones a unidades 1 10 15 15 23 21
:g Apoyo psicoldgico 5 12 15 18 15 15
E Acompafiamiento juridico 1 6 3 10 7 9

personas representativas de la comunidad uniandina, que se encarga de tomar las medidas preventivas necesarias y evitar tanto nuevos
escenarios violentos como escenarios de revictimizacion.
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MAAD 101, UN CURSO PARA DESNATURALIZAR Y PREVENIR VIOLENCIAS

Un chiste, un comentario o una accién, que
aparentan ser inocentes, pueden reforzar
estereotipos  discriminatorios,  maltrato,
acoso, amenazas, discriminacion y violencias
por motivos de género (conductas MAAD) sin
que seamos conscientes de ello.

Con el objetivo de desnaturalizar y prevenir
estas conductas violentas, la Universidad de
los Andes duseiid el curso virtual y =7
asincréonico MAAD 101: mas alla de lo MAAD101 : S
normalizado. "Con el curso buscamos que HonpHACH ’ aa &

toda persona de la comunidad se sensibilice ' _

frente a conductas que son inaceptables en la Universidad y en la sociedad en general. Queremos propiciar una
reflexion en torno a cémo nos relacionamos con el otro, cdmo es esa interaccién, la cual esperamos sea cada vez
mas cuidadosa, mas respetuosa de los derechos humanos y de la dignidad de cada persona”, aseguré Margarita
Gomez, Ombudsperson y miembro del Comité MAAD de Los Andes.

Este instrumento pedagdgico responde al mandato constitucional y legal de detectar, prevenir, atender, investigar
y sancionar actos que constituyan violaciones de derechos humanos entre quienes integran la comunidad
uniandina. Por medio de la historia de Maria Clara, una estudiante de primer semestre que se enfrenta a situaciones
aparentemente normales, los participantes tienen la posibilidad de entender mejor algunas conductas MAAD: como
han sido normalizadas y qué hacer si un compafiero, comparera o la persona misma que hace el curso esta
enfrentando un momento dificil.

NUEVO REGIMEN DISCIPLINARIO DE ESTUDIANTES CON ENFOQUE MAAD

Con la intencién de apoyar a los comités disciplinarios en el
tramite de casos enmarcados en conductas MAAD y de género,
se reformo el régimen disciplinario del reglamento general de
estudiantes con la incorporacién de: los derechos de las
victimas; dos instancias especializadas para investigar y decidir
exclusivamente estas conductas.

TRANSPARENCIA, PARTICIPACION Y RENDICION DE CUENTAS

Se dio la evaluacién de directivos, decanos, vicerrectores y directores. En el nombramiento de directivos hubo 6
procesos participativos de seleccion de decanos, con mas de 300 participantes en los procesos de seleccidon y con
un disefo de perfil y caracterizacién de la facultad con indicadores. Ademas, hubo 5 duplas de postuladas para la
participacion de profesores en los érganos de gobierno y 366 profesores participaron en las elecciones. Sandra
Borda y Catalina Maldonado fueron nombradas representantes de profesores ante el Consejo Académico, a partir
del 1 de julio de 2021.
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REGLAMENTOS, POLITICAS Y DIRECTRICES

El Consejo Directivo, previa recomendacion del Consejo Académico, aprobd:

En su sesion 268-20 del 12 de noviembre de 2020, el Reglamento de profesores de la Facultad de Ciencias.
En su sesién 268-20 del 12 de noviembre de 2020, el Reglamento de profesores de la Facultad de
Arquitectura y Disefio.

En su sesion 271-20 del 23 de diciembre de 2020, el Reglamento de profesores de la Facultad de
Administracion.

En su sesidn 271-20 del 23 de diciembre de 2020, el Reglamento de profesores de la Facultad de Economia.
En su sesion 271-20 del 23 de diciembre de 2020, el Reglamento de profesores de la Ciencias Sociales.

En su sesion 271-20 del 23 de diciembre de 2020, el Reglamento de profesores del Centro Interdisciplinario
de Estudios sobre Desarrollo, CIDER.

En su sesion 273-21 del 4 de febrero de 2021, el Reglamento de profesores de la Facultad de Medicina.

En su sesion 273-21 del 4 de febrero de 2021, el Reglamento de profesores de la Facultad de Educacién.
En su sesidn 221-21 del 26 de febrero de 2021, la modificacion al requisito de cursos Epsilon.

En su sesion 275-21 del 4 de marzo de 2021, el Reglamento de profesores de la Facultad de Derecho.

En su sesion 283-21 del 17 de junio de 2021, el Reglamento de profesores de la Facultad de Ingenieria.

En su sesion 285-21 del 29 de junio de 2021, el Reglamento de profesores de la Escuela de Gobierno.
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CAMPUS SOSTENIBLE

VOLVER AL CAMPUS

COMUNIDAD SEGURA HACE POSIBLE EL REGRESO AL CAMPUS

Gracias a su exitosa implementacién y tras
alcanzar un cumplimiento del 100 % de todos los
requisitos verificados, la Universidad de los Andes
recibio el Sello de Bioseguridad Icontec.

Para lograrlo fue esencial la experiencia adquirida
a través del proyecto CoVIDA, recuerda Martha
Vives, profesora de la Facultad de Ciencias: "El
proyecto de Comunidad Segura en realidad surgio
como un hijo de CoVIDA en el cual hicimos una
vigilancia en la ciudad y en algunos otros lugares
alrededor de Bogotd para ver cdmo eran las
dindmicas de dispersiéon del virus. Cuando
quisimos reactivar la actividad principal dijimos

'hay que traer estas experiencias a la comunidad universitaria™.

Por esta razon, el plan de mitigacion de riesgos en salud de toda la comunidad (estudiantes, profesores,
administrativos y visitantes) se bas6 en dos grandes estrategias, principalmente: la implementacion de protocolos
para el ingreso y permanencia en el campus, y una vigilancia activa para la deteccion oportuna de casos positivos
por COVID-19. A ellas se sumo la vacunacion de todo el personal administrativo y de apoyo de la Universidad.

Se establecieron controles de ingenieria, administrativos y para el trabajo seguro. Entre las acciones se destacaron:
la suspension de sistemas de aire acondicionado, priorizacion de la ventilacion natural y uso de sistemas de
ventilacién con renovacion de aire, instalacion de lavamanos y dispensadores de gel desinfectante distribuidos por
el campus; todo basado en las recomendaciones de la OSHA (Occupational Safety and Health Administration) del
Departamento de Trabajo de los Estados Unidos.

Asimismo, se adelantaron encuestas de caracterizacion de riesgo de complicacion por COVID-19 entre estudiantes,
profesores y administrativos. “Se busca establecer dentro de nuestra comunidad uniandina qué personas tienen
factores de riesgo o comorbilidad. A estas personas las vamos a priorizar para su trabajo o estudio en casa”, explicd
Catherine Jaller, coordinadora del Servicio Médico y Vigilancia Epidemiolégica.

REGRESO GRADUAL AL CAMPUS

En Uniandes el regreso a campus es una tarea compleja por la alta flexibilidad académica. Para esto, se conformaron
clusters para minimizar riesgos y se construyé el indice de contactos Unicos por curso para establecer qué cursos
eran demasiado interconectados, lo que permitié construir una cartelera mas segura. En la Gréafica 23 se muestra la
planeacion académica semipresencial.
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2020-10 2020-20 2021-20 2022-10
2021-10

100% virtual 32%-42% 50% ~80%

Intersemestral:  semipresencial  semipresencial totalmente
Laboratorios y Practicas 30% totalmente presencial
practicas Laboratorios presencial
Investigacion ~4500
~1000 estudiantes/dia

estudiantes/dia

Grdfica 23. Planeacién académica semipresencial

UN DIiA MUY ESPERADO, REGRESO AL CAMPUS

El 9 de agosto fue el dia de regreso a clases
presenciales tras un afo y medio de ausencia
causada por la pandemia.

"Volvid la felicidad, los estudiantes estan sanos
y tomando sus clases en compafia de sus
compafieros”, dijo Harold una persona de
seguridad. Como él, vecinos, estudiantes,
profesores y personal administrativo estuvieron
de nuevo en el campus, eso si, acatando y
cumpliendo los protocolos de bioseguridad -‘-{;‘;?-

establecidos por el gobierno local. Fi -

[T -

También se llevaron a cabo las Bienvenidas institucionales de nuevos estudiantes de pregrado y posgrados, las
cuales se realizaron de manera semipresencial, contaron con charlas virtuales y recorridos presenciales. La
bienvenida a estudiantes de primer semestre se realizé con apoyo de la Decanatura de Estudiantes y la intervencion
del Rector Alejandro Gaviria, quien recalcé en sus palabras de bienvenida que “el campus esta preparado para recibir
a nuestros estudiantes, la invitacion que les hago es que reactivemos la vida universitaria e interactuemos con
quienes seran nuestros amigos para toda la vida“. Dejando asi, un campus de puertas abiertas para todos aquellos
miembros de la comunidad que buscan encaminarse a la normalidad.
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Un lugar en el que afos atras se pedia justicia por Sandra Catalina Vasquez, a quién se le recordd durante la
inauguracion del nuevo Centro Civico Universitario, un espacio de conexién entre la academia y la cultura. Para
Raquel Bernal, rectora (e) de la Universidad de los Andes, “ensefiar en este edificio ha sido rehabilitar mi corazon.
Ver, oir y sentir a mis estudiantes notiene precio”, fueron algunas de las apreciaciones que mencioné durante su
intervencion. Ademas, resalté que la demolicién del espacio y su posterior reconstruccion, ha permitido darle un
nuevo significado a la edificacion, en el que se cimientan ideas de paz, democracia e ideales para un mejor pais.

Esta obra arquitecténica cuenta con un disefo
bioclimatico, sus aisladores sismicos y sistemas
de recoleccion de agua lluvia hacen de la
edificacion un lugar sostenible y de integracion
urbana. Los arquitectos Konrad Brunner vy
Cristian Undurraga, fueron los encargados del
disefio, en el que propusieron espacios verdes y
zonas comunes al aire libre que adquieren un
valor fundamental en tiempos de pandemia.
Undurraga, expreso que el proyecto “se trata de
una obra colectiva donde cada voz es necesaria
y relevante”, pues fue un trabajo de muchas
manos que permitié hacer este suefio realidad.
Sus sentidas palabras, rindieron un homenaje
péstumo a su amigo y colega Konrad Brunner,

quien fallecié en 2018 y no alcanzo a ver su suefio hecho realidad. "Como hubiera deseado que Konrad estuviera
aqui hoy con nosotros, disfrutando de este momento tan especial”, fueron las palabras que Undurraga compartio
con los asistentes y la familia Brunner, que estuvo presente en el evento de inauguracion.
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El evento tuvo lugar el 11 de noviembre de 2021, se realizd una ceremonia simbdlica en la que se hizo oficial la
apertura del Centro Civico Universitario, la tienda Uniandes y el Senecafé. Los recorridos por los diferentes espacios
estuvieron acompafados del grupo musical Paraiso, el DJ Dani Boom y el coro de la Universidad.
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DOCTORADOS E INVESTIGACIONES

PROGRAMAS DOCTORALES

La Universidad de los Andes cuenta con 17 programas doctorales actualmente, creados entre el 2003 y 2019. La

evolucidn de estos se muestra en la Grafica 24.
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Grdfica 24. Evolucién de los programas doctorales. Programas de doctorado creados en cada uno de los afios (2003-2019)

Los programas doctorales de la Universidad de los Andes acreditados por el Consejo Nacional de Acreditaciones
(CNA) se muestran en el Cuadro 21.

Cuadro 21. Programas doctorales acreditados®

o n FECHA DE
SNIES Programa Estado para acreditacion RESOLUCION RESOLUCION
16071 Doctorado en Ingenieria VIGENTE 11575 10 17/7/2018
1587 Doctorado en Ciencias - Biologia EN PROCESO DE RENOVACION EN EL CNA 7554 4 12/4/2017
52178 Doctorado en Administracion VIGENTE 24518 8 10/11/2017
53323 Doctorado en Derecho VIGENTE 17326 8 27/12/2019
53226 Doctorado en Economia VIGENTE 2154 10 13/2/2018
7259 Doctorado en Ciencias - Fisica VIGENTE 3979 8 12/4/2019
21536 Doctorado en Matematicas VIGENTE 6536 6 15/4/2021

FINANCIACION DE MATRICULAS DE ESTUDIANTES DOCTORALES

La financiacion de los estudiantes doctorales para sus matriculas en 2021 el nimero de matriculas doctorales segin
su fuente de financiacion se muestran en la Grafica 25; ambas con un corte a febrero de 2022. La financiacion se dio
principalmente por fuentes internas de la Universidad. La disminucién en el nimero de convocatorias MinCiencias,
ha causado la reduccion en los préstamos externos. Uniandes ha venido realizando un gran esfuerzo, brindando
apoyo para la financiacion de estudiantes doctorales.

8 Informacién a febrero de 2022
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Grdfica 25. Monto (COP$) de matriculas doctorales financiadas segun fuente de financiacion (izquierda). Nimero de matriculas
doctorales por fuentes de financiacién (derecha)

PASANTIAS DE ESTUDIANTES DOCTORALES

Los estudiantes de doctorado de la Universidad, deben realizar una pasantia durante su doctorado, la cual debe ser
minimo de 16 semanas en una institucién nacional o internacional, de acuerdo al Gltimo Reglamento de Estudiantes
Doctorales. De las mas de 500 pasantias realizadas por estudiantes doctorales en la historia, en los Ultimos 5 afios,
los estudiantes han realizado 204 pasantias en 31 paises (Cuadro 22) siendo los lugares de preferencia Europa y
Estados Unidos. En primer lugar, esta Estados Unidos como pais seleccionado para las pasantias, seguido por Francia
y Espania.

Desde 2020, dada la coyuntura por Covid-19, presentada a nivel mundial, a los estudiantes se les permitié la
posibilidad de realizar pasantias virtuales, previa autorizacién del comité doctoral del programa o Escuela de
Posgrados.

Cuadro 22. Pasantias realizadas en los tltimos 5 afios por estudiantes doctorales®

9 Informacién a diciembre de 2021
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N° de Pasantias N° de Pasantias
Alemania 8 Estonia 1
Argentina 6 Francia 25
Austria 1 Gran Bretafia 2
Bélgica 5 Holanda 5
Brasil 12 Hungria 1
Canada 5 Inglaterra 6
Chile 12 Islandia 1
Colombia 8 Israel 1
Corea del Sur 1 Italia 3
Costa Rica 1 México 8
Dinamarca 1 Panama 1
Ecuador 1 Polonia 1
Espafia 21 Portugal 3
Estados Unidos 56 Republica Checa 1
Singapur 1 Suecia 1
Suiza 1 - -



PLAN ESTRATEGICO DE LOS PROGRAMAS DE DOCTORADO

La Oficina de Doctorados de la Vicerrectoria de Investigacidn y Creacion realizé un benchmark de 29 universidades
a nivel mundial con el fin de una revisién global sobre doctorados, hallazgos, oportunidades, entre otros.

Como resultado del benchmark, se tomé la iniciativa de realizar un plan estratégico de Doctorados Uniandes 2021-
2025. Para construir la primera versién de este documento, de manera colectiva y participativa, se organizaron
cuatro grupos focales conformados por directores/coordinadores de programas doctorales, profesores,
representantes estudiantiles de doctorado y con el apoyo de unidades centrales de la Universidad. Los cuatro
grupos se centraron, respectivamente en: temas generales, vida universitaria y pos-universitaria, internacionalizacién
y financiacion.

COMPETENCIAS TRANSVERSALES

La Oficina de Doctorados de la Vicerrectoria de
Investigacion y Creacién lleva trabajando en un
tema fundamental para los estudiantes
doctorales, no solamente durante su formacion,
sino para su vida profesional, las Competencias
Transversales, enfocadas en brindarle a nuestros
estudiantes doctorales ciertas herramientas en
docencia, ética de la investigacion, comunicacion,
blusqueda de financiacion, propiedad intelectual
y transferencia, a través de charlas, cursos, talleres
o moédulos.

trahsversaﬂe?

Durante el 2021 se desarrollaron charlas, talleres y cursos dentro de los que se encontraron:

1. Capacitacion plataforma Funding Institutional: informacion y explicacion sobre el funcionamiento de la
plataforma para busqueda de financiacion.

2. Etica de la investigacion: modulo obligatorio para todos los estudiantes doctorales y que, como tal, se dicta
de forma semestral. También pueden ver, este componente, en los cursos cuyos programas lo tienen
vinculado.

3. 7 claves de escritura académica y profesional: charla realizada por Juliana Lesmes del Centro de Espafol,
enfocada en un conjunto de herramientas y estrategias para mejorar la comunicacion escrita.

4. Comunica las investigaciones-creaciones a través del Design Thinking: taller elaborado con el apoyo de
profesoras de la Facultad de Arquitectura y Disefio

5. Escritura Cientifica y Design Thinking: un conversatorio en conjunto con profesoras de la Facultad de
Arquitectura y Disefio, Giovana Dannies y Maria Paula Baron. Un espacio donde se converso entre estos dos
mecanismos de comunicar las investigaciones y creaciones.

6. Tips Para comunicar exitosamente tu investigacion: Charla de la profesora Giovanna Danies, enfocada en
herramientas claves para la planeacion, preparacion y desarrollo de articulos cientificos

7. How to effectively and ethically write and publish a high impact research paper: con el apoyo de la empresa
Edanz, los estudiantes tuvieron la posibilidad de participar de esta charla enfocada en publicacién de
articulos de alta calidad de forma efectiva y ética. Al finalizar obtuvieron certificado.
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8. Tutorias, cursos y taller de escritura y comunicacién oral: apoyo a los estudiantes desde diferentes
mecanismos, bajo la direccion del Centro de Espafiol

9. Campamento de Tesis (modalidad virtual): espacios exclusivos para el desarrollo de la escritura de tesis.
Bajo la direccién del Centro de Espafiol

10. TIPPS: tutorias en inglés para propositos profesionales, bajo la direccién del Departamento de Lenguas),
horarios especificos y citas agendadas para tutorias online. Adicional a ello, como nueva iniciativa se
introdujeron los Conversation Clubs, sesiones de 1,5h durante 8 semanas con un profesor experto en
Comunicacion, Adrew Connolly.

11. Talk- Top tips on applying for research grants: charla asociada a herramientas para la busqueda de
financiacién bajo la direccion de la Direccidon de proyectos de la Vicerrectoria de Investigacion y Creacion
donde le brindaron a los participantes, tips para aplicacion a convocatorias.
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NECESITAMOS PENSAR

La investigacion y la creacidn une los conocimientos y creatividad de profesores, estudiantes y colegas de diferentes
areas, buscando la solucion o respuesta a problemas e interrogantes de investigacién, innovacion y creacién. Los
proyectos de nuestros doctores transforman el pais gracias a la producciéon de nuevo conocimiento. La unién con
el sector externo es fundamental para poder abarcar temas concretos que atafien a nuestro pais, creando sinergias
entre la investigacién la creacién y el pais.

Necesitamos pensar, nace como una iniciativa liderada por la Vicerrectoria de investigacion y Creacién, formalizada
en conjunto con la Facultad de Artes y Humanidades, la Direccién de Filantropia y Servicios Financieros a
Estudiantes, permite dar a conocer investigaciones-creaciones de nuestros estudiantes doctorales, permitiendo la
creacién de un vinculo entre el sector externo, el pais y la academia. Generando y fortaleciendo redes que
enriquezcan los aportes desde los diferentes frentes. El lanzamiento de esta iniciativa de la Universidad de los Andes,
se realiz6 en 2021 con la invitacion de donantes para escuchar los primeros proyectos participes de la misma. Dentro
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del lanzamiento, se presento la pagina de Necesitamos Pensar, la cual fue construida gracias al apoyo de la Facultad
de Artes y Humanidades. - https://necesitamospensar.uniandes.edu.co

CURSOS PI

Los cursos con énfasis investigativo, llamados cursos T (pi), que buscan fomentar competencias asociadas a la
investigacion y creacion durante el pregrado en el contexto de “aprender haciendo” al brindarle a los estudiantes
de pregrado un espacio académico en el que puedan adquirir herramientas bésicas en investigacién/creacion
durante el desarrollo de un curso con el acompafiamiento de un estudiante doctoral como tutor.

Estos cursos, ademas de fomentar la investigacion y creacion desde el pregrado, ha permito crear una
interdisciplinariedad entre la comunidad uniandina de profesores, estudiantes doctorales y el pregrado.
Actualmente se cuenta con un formato establecido en el cual los profesores indican los principales datos del curso
y una breve descripcion a partir de lo cual, los estudiantes interesados se postulan. Una vez seleccionado por el
profesor, el estudiante tutor, éste firma una carta de compromiso.

Desde su inicio oficial en 2017 a 2021 se ha contado con 22 cursos Pl de 7 Facultades con 24 profesores y 31
estudiantes doctorales — tutores.

2017-2 2018-1 2018-19 2018-2 2019-1 2019-2 2020-1 2020-2 2021-1 2021-2
Semestre

Grdfica 26. Numero de cursos pi 2017-2021

INTERNACIONALIZACION

Un trabajo en conjunto entre la Direccion de Internacionalizacién y la Oficina de Doctorados, permitié crear un
primer mecanismo para el desarrollo de cotutelas desde un lineamiento centralizado y homogéneo para toda la
Universidad y una plataforma en MoveOn para el registro de las mismas:
https://uniandes.moveonca.com/publisher/7/spa#
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GRUPOS DE INVESTIGACION

La clasificacion de grupos de investigacién de Colciencias representa un indicador de como el Sistema Nacional de
Ciencia y Tecnologia mide su avance. Para el afio 2020 no hubo clasificacién y los resultados hasta 2021 se muestran
en la Gréfica 27.
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Grdfica 27. Evolucién de los grupos de investigacion. *En 2020 no hubo clasificacion
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CIENCIOMETRIA

Uno de los principales indicadores de la produccién de nuevo conocimiento reconocido internacionalmente, es la
publicacion de articulos en revistas indexadas en los indices ISI-Web of Knowledge y SCOPUS. En el caso de ISI-Web
of Knowledge, durante el 2021, la Universidad publicé cerca de 1.211 documentos, y se recibieron en el mismo afo,
33.133 citaciones.

1.211
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Grdfica 28. Documentos y citaciones registradas en el IS| Web of Knowledge

Por otra parte, en 2021 se publicaron 1.084 documentos en SCOPUS, los cuales obtuvieron 28.731 citas durante el
mismo afio. Vale la pena mencionar, que esta forma de medir citaciones complementa la medicion de IS| Web of
Knowledge, porque en SCOPUS las citaciones se miden de forma inmediata (durante el mismo afio), mientras que
la citacion de ISI se mide acumulada (recibida en un afilo dado mas el historial).

Desde el punto de vista del impacto de las publicaciones, en la Gréafica 29 se presenta la produccion clasificada de
la Universidad, registrada en el sistema de informacion de gestion de la investigacion (ACADEMIA), entre los afos
de 2009 a 2021. A pesar del esfuerzo que se ha hecho en capacitar a toda la comunidad en el sistema Academia,
aun existe un subregistro en el sistema cuando se compara la produccién con los indices mostrados por ISI o
SCOPUS.
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Grdfica 29. Productos de investigacion clasificacion Academia. *Cifra parcial

De igual manera, el Cuadro 23 presenta los principales indicadores bibliométricos del impacto de citaciones de los
productos publicados con afiliacion de los Andes en la base de datos de publicaciones ISI Web of Knowledge. Y si
bien, algunos de estos indicadores son dependientes del volumen de produccion (h-index) y de la antigiiedad del
articulo (porcentaje de documentos con citaciones); existen indicadores de resaltar como el porcentaje de
colaboracién internacional, el nimero de documento en el primer cuartil (Q1) y el impacto normalizacién, el cual
refleja que los documentos producidos por la Universidad, obtienen en un mayor nimero de citaciones con respecto
al promedio mundial de citaciones para el area de conocimiento en la que fue publicada el documento.

Cuadro 23. Indicadores Bibliométricos de Produccién de la Universidad de los Andes - ISI Web of Knowledge ™

Papers Papers Papers Papers

Afio de Impacto el Indi FEPEE e en en en en
iy, - documentos altamente | colaboracion - - - -
publicacion | normalizado citados citados v revistas | revistas | revistas | revistas
del Q1 del Q2 del Q3 del Q4
2011 1,25 72,78 65 7 60,50 242 79 51 68
2012 1,62 75,68 65 10 58,95 268 94 37 76
2013 1,31 76,61 61 15 58,19 290 89 66 66
2014 1,32 72,38 62 12 56,35 242 89 45 74
2015 1,16 59,34 57 13 47,96 266 134 52 73
2016 1,04 70,75 44 9 58,50 332 135 71 72
2017 1,24 74,71 47 15 61,43 393 135 108 73
2018 1,17 77,97 42 9 67,70 396 211 88 51
2019 1,15 72,51 34 18 64,83 408 218 148 65
2020 0,99 63,75 20 6 65,10 456 263 124 81
2021 1,04 31,62 10 7 69,94 - - - -

10 La informacion para 2021 aun no esta disponible.
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Finalmente, en la Grafica 30 se muestra el histérico de consultas en la plataforma de Revistas Uniandes en los ultimos

tres afos.
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Grdfica 30. Consultas Plataforma Revistas Uniandes
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EDICIONES UNIANDES

NOTA UNIANDINA SE TRANSFORMA EN REVISTA PUNTOS

La Nota Uniandina se trasformard, desde la préxima edicién, en la nueva revista Puntos.
La nueva revista esta inscrita en una tradicidn, pero quiere innovar, adaptarse a las
circunstancias y demandas de los nuevos tiempos. Puntos, pues queremos conectar
diferentes temas y disciplinas. Puntos, pues habra un énfasis en la pertinencia, en los
puntos de debates, en los asuntos del momento. Puntos, ademas, en el sentido de la
pluralidad, de la presentacién de diferentes puntos de vista, diferentes visiones del
cambio social, diferentes enfoques y diferentes voces. Puntos finalmente, en plural, como
puntos suspensivos, pues somos conscientes de que esta es una historia que continua,
que viene de atrds, que tiene unos antecedentes y tendrd, con el tiempo, en otro
momento y otras circunstancias, otra publicacion que la suceda. Los poetas han
enfatizado, de muchas maneras, que el universo esta contenido en un punto, que toda
la complejidad se condensa en un espacio minusculo. El nombre quiere aludir también a
esa idea esencial.

En la ultima clasificacién mundial de revistas indexadas de SCImago
Journal, cinco publicaciones de Los Andes se ubicaron en el cuartil
Q1, el de mayor impacto, mientras que otras dos alcanzaron el Q2.

La Universidad fue la institucion colombiana que logré posicionar
mas revistas en ese principal cuartil con: Colombia Internacional,
Historia Critica y la Revista de Estudios Sociales, a las cuales se suma
International Journal of Educational Technology in Higher
Education (ETHE), publicada por Springer y coeditada por las
universidades Oberta de Catalunya, Los Andes, Dublin City y Vytautas. Mientras que en el segundo cuartil quedaron
Antipoda. Revista de Antropologia y Arqueologia y Desarrollo y Sociedad.

REVISTA HIPOTESIS: UN NUEVO CAMINO DIGITAL

El equipo de la Revista hipOtesis, revista de divulgacion cientifica de la I 4

Facultad de Ciencias de la Universidad, estudié las opciones que como hipOtesis
medio de comunicacién podria ofrecer a sus lectores y de qué manera diait@!
podria ampliar sus horizontes para alcanzar sus objetivos, fue allidonde ¥ 3 Igi @

decidieron tener un formato divulgativo de péagina web que les
permitiera actualizar contenidos de forma dindmica, y con acceso mas
amplio al conocimiento.
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TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA Y CONOCIMIENTO

PROGRAMAS DE TRANSFERENCIA

RESULTADOS DE AVACion francferancia PRODUCTOS Y SERVICIOS
INVESTIGACION o )iJJu:' ‘?.“'_;;_H?“*}-‘J GENERANDO VALOR
| ]i I Y CREACIOR y emprendimiento SOCIAL

¥ ECONOMICO

El ecosistema de innovacion, transferencia y emprendimiento comprende los siguientes elementos:

e Articulacién de la innovacién y formacidon en innovacion, transferencia y emprendimiento.
¢ Investigacién y creacion innovadora.

e Transformacion tecnolégica y de negocios sostenibles.

e Emprendimiento basado en conocimiento.

social y econdmico

Dentro de este ecosistema, se destacan las siguientes ideas para cada uno de estos puntos:

e Relacionamiento: redes y alianzas estratégicas que impulsen el ecosistema.

Articulacion de la Investigacién y creacién Transformacién
= T innovadora tecnologica y de i0s sostenibls basado en conocimienta
Innovacidn - Formacion
en innovacion, kﬂmcﬂ\!
sagandinizolo Promover y mantener
Capacidades y habilidad infelectual de |
e innovacion, transferencia : S
| i I i Incrementar nuestro Alistar los resultados de Universidud
y emprendimiento < 2 T <
& impacto con investigacién y creacion Fomentar fa deneratién
. soluciones el cracimionto de
I:?rmcczo? innovadoras emprendimientos que
ciitica y etica permitan generar impacto

P

¢ Financiamiento e inversién: mecanismos de financiamiento e inversion que impulsen el ecosistema.
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e Politicas, directrices e incentivos: normativas, reglas e incentivos claros y adecuados para todos los
actores del ecosistema.

RESULTADOS 2021

Aniicyiacienads Transferencia Emgrenglmlento
la innovacion asado en
conocimiento

# +1350 personas @ 51 patentes activas 4 emprendimientos

involucradas en el basados en

ecosistema desde VIC 4 licenciasy 3 conocimiento
opciones de licencia apoyados por el
activas (acumulado) ecosistema

Investigaciony

B Financiamiento e
creacion

innovadora

inversion

$ 2.808M COP

de ingresos apoyados /
articulados por el
ecosistema

® 18 proyectos (codesarrollo,
sponsored research, grants y PI)
apoyados por el ecosistema

EMPRENDIMIENTOS UNIANDINOS EN EL TOP 100 FORBES 2021""

Fundadores egresados de pregrado

30%
. 17.95% .,
10% EAT% 6.41%
0% - -

Ing. Industrial  Economia Administracion Derecho Ing. Sistemas y Otros
Computacidn

84 fundadores Uniandinosen los

mejores 100 emprendimientos de
19.29% Colombia

+90% de los fundadores son egresados

de programas de pregrado de la
Universidad

+20% de los fundadores tienen doble titulacién de pregrado de la Universidad

24% de los fundadores han cursado programas de maestriay 7% programas de
especializacion de la Universidad

M nforme: Las 100 mejores startups de Colombia 2021. Disponible en https://forbes.co/2021/11/05/emprendedores/las-100-mejores-startups-de-colombia-2021/
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DIRECCION DE GESTION DE PROYECTOS

DIVERSIFICACION DE RECURSOS EXTERNOS

PROPUESTAS PRESENTADAS A ENTIDADES EXTERNAS (COP) POR ASESORIA/CONSULTORIA Y
CONTRATOS DE INVESTIGACION

En la Gréfica 31 se muestra el nUmero de propuestas presentadas y financiadas y el nUmero de donantes
correspondientes para investigacién y consultoria. En 2021 hubo una disminucion del 3% en el nimero de
propuestas de investigacion y un aumento del 38% en el nimero de propuestas de consultoria.
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Grdfica 31. Numero de propuestas presentadas y financiadas

De 2020 a 2021 aumenté el valor de las propuestas en un 58.4% y el top 10 de profesores ha aumentado sus
propuestas en un 83.9%. Actualmente la consultoria se encuentra mas equilibrada entre financiadores
internacionales, el sector publico nacional y el sector privado nacional.
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VALOR TOTAL DE CONTRATOS FIRMADOS CON ENTIDADES EXTERNAS (COP) POR
ASESORIA/CONSULTORIA Y CONTRATOS DE INVESTIGACION

En la Gréfica 32 se muestra el valor total de contratos firmados en los Ultimos 4 afios. De 2020 a 2021 existio un
incremento de 62% en contratos por investigacion y un 271% en contratos por consultoria.
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Grdfica 32. Valor total de contratos firmados. Valores en miles de millones de pesos

UNIDADES DE SERVICIO

RESULTADOS CENTROS DE INVESTIGACION

En el Cuadro 24 se muestran los resultados de 2021 sobre la prestacién de servicios de algunos centros de
investigacion. En el Cuadro 25 se detallan los cursos de estas actividades desarrollados con las facultades.

Cuadro 24. Actividades conjuntas Centros - Facultades (Proyectos pendientes de aprobacién)™

Escuela de Gobierno Facultad de Facultad de Valor COP

(EGOB) Administracion Economia

CENTRO ISA 13

Consultoria $333,2 $333,2
Global Green Growth Institute $333,2 $333,2
Investigacion $203,0 $6.908,8 $7.111,8
Fondo Fundacién WWB Colombia $203,0 $203,0
Social Science Research Council $6.908,8 $6.908,8
COoDS

Consultoria $350,4 $137,2 $487,6
OIM ORGANIZACION INTERNACIONAL PARA LAS MIGRACIONES $350,4 $350,4
PNUMA - Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente $137,2 $137,2
Total general $350,4 $673,4 $6.908,8 $7.932,6

12 Cifras en millones de pesos
'3 Centro en Investigacion y Desarrollo en Sistemas Agroalimentarios
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Cuadro 25. Cursos desarrollados con Facultades

CENTROS
Cursos desarrollados con Facultades Centro en Invest{gauén y antro de
Desarrollo en Sistemas Finanzas
Agroalimentarios Sostenibles
Facultad de Administracion 2 1
Dinamicas Territoriales 1
Estructuracion de Proyectos Rurales y Agroalimentarios a Nivel Regional 1

Riesgos financieros del cambio climatico
Oportunidades de inversion del cambio climatico

Tendencias regulatorias 1
Facultad de Economia 2

Desarrollo Alternativo y Rural con Enfoque Territorial y Herramientas Practicas

para el Fortalecimiento de la Politica Publica 1

Curso de Educacion Continua de Desarrollo Alternativo y Rural con Enfoque
Territorial y Herramientas Practicas para el Fortalecimiento de la Politica Publica
Total general 4 1

—_

Cuadro 26. Estudiantes financiados a través de Centros

Facultad de Administracién | Facultad de Economia | Facultad de Ingenieria | Total general

CENTRO ISA 2 4 6
CFS 2 2
CINFONIA 10 10
PROXIMA 1 1
Total general 4 5 10 19

En 2021 los ingresos por servicios de los Core Facilities fue de COP $5.973.181.404.
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VISIBILIDAD E IMPACTO

PROYECTO COVIDA

COVIDA HACE PRUEBAS AL SECTOR EDUCATIVO

Desde el 2020, el laboratorio Gencore de la Universidad
de los Andes realizd cerca de 130.000 pruebas PCR
gratuitas a poblaciones vulnerables y con alto riesgo
de contagio en Bogotd, lo que permitid hacer
seguimiento al virus y faclitd la toma de decisiones
para el sector publico. La apuesta fue continuar con la
toma de muestras abierta al publico sin costo y hacer
especial acompafamiento al sector educativo: colegios
y universidades.

En el caso del sector educativo este acompafiamiento
contribuy6 a poder aumentar el aforo en colegios y universidades, especialmente en colegios donde estudios
cientificos muestran la importancia del regreso de los estudiantes a estos planteles.

MULTIPLICACION DE LAS PRUEBAS DE COVID-19 CON INTELIGENCIA ARTIFICIAL

El Centro de Investigacion y Formacion en Inteligencia
Artificial  (CinfonlA), desarrollé un sistema para
multiplicar el nimero de pruebas de COVID- 19 y que
ayuda a reducir el uso de reactivos moleculares.

Smart Pooling, un sistema que utiliza datos clinicos de
pacientes y la evolucion de casos en diferentes centros
de salud, serd empleado en el Centro de Investigacion y
Formacion en Inteligencia Artificial (CinfonlA) para
predecir los resultados de las pruebas de deteccion de

. “% COVID-19. El método consiste en agrupar las muestras
de varias personas y realizar una prueba molecular por cada grupo, en lugar de analizarlas de forma individual.
Cuando el sistema arroja que el resultado es negativo, significa que ninguna de las personas del grupo estéa
contagiada. De salir positivo, se analizardn nuevamente de manera individual, para detectar cual o cuéles de las
personas estan contagiadas.

CinfonlA buscd compartir su plataforma computacional con diferentes centros de muestreo y entidades de salud
publica del pais, para construir una alianza nacional y de esta manera garantizar un impacto real en la lucha contra
la pandemia. Esto permitid, ademas, llevar a cabo un trabajo de cooperacién internacional con el gobierno de
Gambia para apoyar el despliegue de esta metodologia en el pais africano.
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SELLO DE BIOSEGURIDAD A LOS PROTOCOLOS CONTRA EL COVID-19

Por la implementacién de los protocolos para minimizar los
riesgos asociados a la emergencia sanitaria por COVID-19 en
toda la comunidad, la Universidad de los Andes recibié la
certificacion Sello de Bioseguridad del Instituto Colombiano
de Normas Técnicas y Certificacion (Icontec).

El proceso de certificacidn inicié en marzo de 2021 y fue
liderado por el equipo de Seguridad y Salud en el Trabajo.
Contd con reuniones de planificacion, auditoria remota y
visitas de verificacion en las instalaciones de la Universidad T :
para la validacién de la documentacion, divulgacion, trazabilidad e implementacion asociada al Protocolo de
Bioseguridad Volver al Campus. El resultado fue un cumplimiento del 100 % de todos los requisitos verificados y
alineados con la normatividad emitida por el Ministerio de Salud y Proteccion Social como autoridad sanitaria en el
pais.

ESPECIAL: REFLEXIONES EN TORNO AL COVID-19

Durante 2021 la Facultad de Artes y Humanidades realizé

= s conversaciones, investigaciones y aportes de expertos para

P o S i reflexionar acerca de la pandemia, el virus y el aislamiento

TN {,@i‘t desde diferentes perspectivas y disciplinas. Se traté de "En

. .~ torno al Covid-19", un especial multimedia que recogid

' ' : charlas, investigaciones, exposiciones, videos, entre otros

formatos narrativos, que la Facultad de Artes vy

e Humanidades elaboro y recopilé a lo largo de este afo. El

¢ contenido fue interdisciplinario y, a través de narrativas

' digitales, buscd entregar diferentes visiones en temas

relacionados con derechos humanos, el coronavirus, el arte y la literatura, la vulneracion de los derechos en Internet,
asi como exposiciones que retratan de manera gréafica, visual y poética el aislamiento.

Ademas, contd con un espacio en el que invitan a la comunidad a representar al coronavirus en un tablero digital
usando cualquier tipo de expresion artistica. Todas ellas bajo la direccion de expertos en el tema.

COVIDA Y LA PRIORIZACION DE OCUPACIONES EN PRIMERA LINEA

Investigadores del proyecto de vigilancia epidemioldgica recopilaron resultados de sus estudios en la Nota de
Politica #40, un documento elaborado con el apoyo de la Facultad de Economia. El analisis se basa en las pruebas
diagnosticas de PCR aplicadas a través de CoVIDA a cerca de sesenta mil personas, entre junio de 2020 y marzo de
2021 en Bogota.

Informe de la Rectora 2021 79 Universidad de los Andes



VISUALIZADOR DE DATOS SOBRE VACUNACION EN COLOMBIA

El 17 de febrero del 2021 el Gobierno Nacional inici6 el
Plan Nacional de Vacunacién contra el COVID-19,
definido en dos fases y cinco etapas. Durante el proceso
de vacunacién se priorizd a la poblacién vulnerable de
contagio por las condiciones de riesgo, como adultos
mayores, personas con enfermedades preexistentes y
trabajadores de la salud. Segun el Ministerio de Salud la
meta fijada en el Plan Nacional, es que 35 millones de
ciudadanos estén vacunados a finales de 2021.

El equipo interdisciplinario de la Universidad de los
Andes, COLEV, cred una herramienta de visualizacion de datos actualizados para conocer el avance del proceso de
vacunacién en Colombia. Con un analisis conjunto de los indicadores logisticos y del avance de la vacunacion, esta
herramienta también permitié orientar las estrategias para el cumplimiento del Plan Nacional de Vacunacion contra
el COVID-19.

NUEVOS CURSOS EN CIENCIA DE DATOS Y CIBERSEGURIDAD CON COURSERA

Cuatro nuevos programas especializados (Ciencia de datos, Ciberseguridad,
Analitica de datos en finanzas y Plataformas para procesar datos no tradicionales) Universidad de
y un curso abierto en linea (Analitica de procesos: optimizacién desde los datos) |OS Andes
entraron a formar parte de la oferta de educacién virtual que la Facultad de Colombia
Ingenieria tiene en Coursera.

Los cuatro programas especializados y el nuevo MOOC (Curso masivo, abierto y
en linea, por sus siglas en inglés) son 100 % en espafiol y estan dirigidos a
publicos con variados perfiles que cuenten con conocimientos basicos en
programacion, tecnologias de la informacién y manejo de herramientas
computacionales. Los primeros estan compuestos por tres cursos cada uno, cuya duracién promedio es de 4
semanas, y cuentan con una certificacién que cuesta USD 49. Esto significa que cada programa especializado puede
ser visto en 3 meses o incluso menos, pues al ser asincronicos cada persona es libre de avanzar a su propio ritmo.

NUEVO LABORATORIO: PROTOTIPADO DE ALIMENTOS

Este laboratorio es un espacio de ideacién, co-creacion e
innovacién para hacer suefios realidades y por eso lo hemos
nombrado Prototipado de Alimentos. Este espacio se centra en
aplicar nuestro enfoque del disefio integrado de productos y
procesos para fortalecer la formacidon de nuestros los
estudiantes en la solucion de problemas asociados al
procesamiento y analisis de alimentos. Este es el primer paso
para el crecimiento de esta rama de la Ingenieria en el entorno de la Universidad de los Andes.
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LANZAMIENTO DEL RETO TPRIZE 2021

El TPrize es la iniciativa de Innovacion Abierta del Instituto Tecnoldgico de Monterrey y la Universidad de los Andes,
gue tiene como objetivo aportar e impulsar soluciones a los desafios educativos existentes en paises de América
Latina y el Caribe. Con un conversatorio sobre la brecha de habilidades para el trabajo en la region, el jueves 10 de
junio se realizd el evento de lanzamiento del TPrize 2021.

En el evento participaron: José Escamilla, director asociado del Instituto para el Futuro de la Educacion, del
Tecnoldgico de Monterrey; Silvia Restrepo, vicerrectora de Investigacion y Creacion de la Universidad de los Andes;
Monica Flores, presidenta de Manpower Group LATAM,; y Javier Gonzaélez, director de SUMMA.

NUEVO CENTRO DE INVESTIGACION Y DESARROLLO EN SISTEMAS AGROALIMENTARIOS
SOTENIBLES

La iniciativa en sistemas agroalimentarios sostenibles es una apuesta
de relacionamiento entre la Universidad, la empresa y la sociedad civil
que busca contribuir a la transformacion del sector agropecuario, la
industria alimentaria y el desarrollo rural a través de la investigacién y
el desarrollo. Los procesos de innovacién y apropiacion seran la base
para enfrentar los desafios de las sociedades modernas en términos de
alimentacion, sostenibilidad, inclusion y competitividad.

Esta iniciativa sera una fuente de soluciones y alternativas, basadas en
el conocimiento, para enfrentar los desafios de los sistemas
agroalimentarios del pais en los nuevos contextos econdmicos,
politicos y ambientales, desde una dptica interdisciplinaria con enfoque social innovador allneada con la visién y
misién de la Universidad.
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LA TRIADA

LA TRIADA: INICIATIVAS PARA LA PROSPERIDAD DE AMERICA LATINA

@ Tecnologico
de Monterrey

En la més reciente 'Cumbre virtual de rectores Triada', en mayo de 2021, se presentaron los avances de los proyectos
de gran impacto desarrollados hasta el momento por La Triada, conformada por el Instituto Tecnolégico de
Monterrey (Tec), la Pontificia Universidad Catolica de Chile y la Universidad de los Andes. En este espacio se evalué
el camino recorrido y se plantearon los nuevos desafios de esta alianza que tiende a fortalecerse cada vez més para
la prosperidad de América Latina.

Este fue el escenario para destacar, entre otros aspectos, que el trabajo colaborativo realizado por las tres
instituciones de educacion superior durante la pandemia increment6 en un 50 %, para un total de 64 iniciativas
relacionadas con arquitectura, disefio, ciencias naturales, ingenieria, ciencias sociales, innovacion educativa,
negocios y medicina, entre otras.

Durante la Cumbre se exalté el trabajo de la Pontificia Universidad Catélica de Chile en la evaluacion de la eficacia
de la vacuna Sinovac, hito importante que ha tenido impacto en el mundo; el del Instituto Tecnoldgico de Monterrey
en la construccién de ventiladores de ensayos clinicos y aportes en el area de la salud; y el de la Universidad de los
Andes con el procesamiento de pruebas PCR para investigacion gendémica y el trabajo de manera conjunta con el
sector publico.
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POSITIVO PARA SOLIDARIDAD

DONACIONES SOLIDARIAS PARA AUMENTAR EL IMPACTO FILANTROPICO

Gracias al trabajo adelantado por la Direccion de Filantropia, entre el 6 de junio y el 3 de septiembre de 2021, la
Universidad consiguié donaciones por cerca de 2.000 mil millones de pesos, de 1.392 generosos donantes que
apoyaron las distintas causas. En este periodo se destacan los aportes recibidos de por parte de Ford Foundation,
The Rockefeller Foundation y Pfizer.

VAMOS PA'LANTE

Las donaciones referentes a Pa‘'Lante se mencionan en el capitulo del Marco Administrativo y Financiero. A
continuacion, se presentan las noticias mas relevantes referentes a la campafia.

PA’LANTE RECIBE EFFIE AWARDS COLOMBIA EN LA CATEGORIA EXITO SOSTENIDO

En una nueva edicién de Effie Awards Colombia, la
Universidad de los Andes, la W Radio y la agencia Mass

Digital fueron galardonados en la categoria Exito PA,

LANTE

Sostenido, por la efectividad de la campana Pa’lante.

La iniciativa que, en sus tres Ultimas ediciones (Pa'lante 3 AROS SIN ECHAR PA ATRAS
Pacifico 2018, Pa'lante Caribe 2019 y Vamos Pa’lante 2020), il

se ha convertido en un hito de la filantropia en la educacién
al becar a estudiantes con talento, en diferentes regiones
del pais, que no cuentan con recursos econémicos para
acceder a la educacion superior.

Los ganadores de estos premios se eligieron entre 150 finalistas, que fueron evaluados por un jurado compuesto
por mas de 300 representantes de la industria del mercadeo, la comunicacion comercial, anunciantes, agencias y
academia.

El afo pasado Pa’lante recibio el galardon de plata en la categoria Positive Change- Sin animo de lucro, que
premiaba las estrategias mas efectivas del marketing. Los Effie Awards lideran, inspiran y promueven la practica del
marketing y son organizados por la Asociacién Nacional de Anunciantes bajo licencia otorgada por Effie Worldwide.

iLO LOGRAMOS! VAMOS PA'LANTE POR LA EDUCACION

Gracias al apoyo de cerca de 960 mil donantes, la campafa Vamos Pa’'lante logr6 su objetivo de recaudar recursos
para otorgar becas a jovenes universitarios con riesgo de desercion, a causa de la crisis econdmica provocada por
la pandemia de COVID-19.

Con casi 5.500 millones de pesos recaudados se oficializd el cierre de la campaiia, promovida por la Universidad de
los Andes y La W Radio y que contd en esta ocasién con instituciones de educacion superior aliadas, como son la
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Corporacion Universitaria Minuto de Dios, la Universidad de Ibagué, la Universidad Auténoma de Bucaramanga, la
Universidad Autonoma de Occidente, la Universidad Tecnol6égica de Bolivar y la Universidad Autonoma de
Manizales.

A pesar de la dificil situacién econdmica, la solidaridad de miles de colombianos y empresas donantes fue mas
fuerte y se super6 la meta propuesta de tres mil millones de pesos. Los recursos permitiran ofrecer méas de 1.000
becas de rescate a personas de programas de pregrado de Los Andes y de las universidades aliadas en esta campafa
filantropica. La beca es del 95% del valor de la matricula, para estudiantes que pertenezcan a los estratos
socioeconémicos 1, 2 y 3. El 5% restante lo aportara cada estudiante.

INTERNACIONALIZACION

REDES INTERNACIONALES

En 2021 la Universidad de los Andes tuvo una participacion activa en 11 redes de internacionalizaciédn. Este afio se
fortalecio y se diversificd la representacion y participacion de Uniandes en las redes y se logré una mayor difusion
entre los profesores para alcanzar mas visibilidad. Se trabajé en el andlisis interno de aspectos positivos y negativos
de cada red, desde las perspectivas internas y externas, y se identificaron redes muy destacadas y con importantes
balances beneficio/costo.

:Open Society University Network * o

Universidad de Direccionde
los Andes | Intemacionalizacién
o
SITIO WEB P k.org/
CSUN es una nuevs red global de instituciones educativas que integra ol aprendizaje y el avance del conocimiento a traves de fronteras geogrificas y demogrificas, promoviendo el
i clvico y : do el accesc a la superlsr para las comunidades marglnadas. GSUN visusliza un nuevo models de educacién superiar global: una red duradera con

aso<i larnneq profundas antre diversas institucionss comprometidas 2 3bordar los desafios globales de manera colaborativa, integrando planes de estudio e investigacion en instituciones
de diferentes paises e incorporando &l compromiso civico en la educacian superior. +

oMIEMBROS 5
o Universidades Miembros L

Bard College (Muava York] 0 - @ HNational University of P

Central European University (vena) @ Administration [Fuman

Al-Quds University/al-Quds Bard College of Arts and @ © Sciences Pe In Parls ia
Sciences (Palesting} © SOAS University of London [n: na Unido)

jcal Studies and Public

American University of Belrut |L
Amarican University |
American University of Central Asia [Kirgul

© Universidad de los Andes {Colom
@ University of the Witwatersrand [5ur
& de ik =

Arizona State University (E e g ¥ Q o Bard Prison Inftiative [EEUL|
Ashesi University (O o o Carnegie Council for Ethics in International Affairs (EELILY

Bard College at Simon's Rock: The Early College (EEU ’ W C Chatham House |Reino Lnido)
Q o o Institute for Mew Economic Thinking [EELL v Beina Unidal

Bard Collage Berfin [Aleman

Bard Early Colleges (EEL

Birkback, University of London (Bein

BRAC University (Hanglades!

European Humanities University [LiTuanial @
Graduate Institute of International and Dmlup nt @
Studies |Suiza)

 coo0DODOODO

BENEFICIOS / OPORTUNIDADES

 Curriculos integrades: disenados para estudianies en varios *

Institut fr die Wissenschaften vorn Menscnen [Austria)
o Parami Institute [Myanrmar)
Princeton Clobal History Lab (EELILI)
Rift Valley Institute (Keria)
2 The Talloires Netwark (EELIL)
L University of California, Berkeley Human Rights Center [EELIL)

Movilidad dentro de la red: |05 estudiantes, profesores y

carmpus con &l fin de garantizar oportunidades educativas

Independientements de ta ubicacidn gecgrifica

adrr pueclen viajar a través de la red para crecer y
mantener relaciones en persona

AREAS DE TRABAJO

Democracia + o

Sostenibilidad y Cambio Climatico +

% Curses en redk utilizande la  Gktima de * Expl i6 iva de lobales: al Instituts Desigualdad +
telecanferencia, |as cizses se Hevan a cabo como mte«cam:ms Global de Estudios Avanzados promusve fa colaboraciin entre Derechos Hurmanes y Transnaclonalisme +
internacionales virtuales, lo gque P:r-mu. o los [ i ¥ a través de fronteras internacionales, Artesy Sociedad +
aprender juntes sin imgortar fa distanca o ¥

- de i en al i I

w Aprendiza) do para d fa ! gira en tarme al aprendizaje activo y el pensamiento

Is imstruesidn combinada virtual y p | beinda aceess cfitica pata praparar 8 les estudiantes n abardar problemas Contdct, armamaromamh@umandnsndumy m @ ust o

educative a comunidadas remotss v desatendidas
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https://opensocietyuniversitynetwork.org/

CLASIFICACION DE LAS REDES

Nivel de participacion y
presencia de Uniandes
P i

¢ open
¢ society

LA TRIADA Ny F ey

Al

m presente . T
9 Solomble. (@) iy

CONSORTIUM

L] %‘mz; @ 5]

m ausente

Nivel de
actividad
» delared

Red pasiva Red activa
Grdfica 33. Clasificacion de las redes segun nivel de actividad y de participacion

Cuadro 27. Aspectos positivos y negativos de las redes

Aspectos positivos Aspectos negativos

- Ausencia de una secretaria técnica independiente

° - Red relativament iy rmit gy N

9 ed rela amente pequena, permite implica que una de las universidades

© participacion activa. (inicialmente U Miami) tenga que asumir la carga
° - Concepto de red interesante: universidades en de coordinacion / a dminist?acici')n 9
© todo el continente americano buscando . . S

s intensificar cooperacion - Eventual riesgo: que se perciba que la

2 . . P ; . Universidad de Miami esté “acaparando” las

5 - Diversidad de temas y frentes de trabajo, en actividades

] diferentes grupos de trabajo. R .

S - No tiene costo de membresia - Ausencias de convocatorias directas con recursos

) financieros de la red.

[7)]

3 - Oportunidad de participar activamente en las

H diferentes iniciativas. - Alta demanda de tiempo de varias personas de la
g - El concepto de la red esta alineado con el Direccion.

P proposito de Uniandes de ser un referente en - Retorno a la inversion (en este caso, tiempo), en
© la region. términos financieros, no es tan claro.
@ - Se posibilita un relacionamiento entre pares, es - Participacién de Uniandes en la red ha estado
s decir, universidades con condiciones y muy concentrada en la Direccién de

.% ) situaciones similares. Internacionalizacién y algunas unidades

B - Unica universidad de Colombia en la red administrativas (ej: Biblioteca), pero no tanto de
S genera una visibilidad importante. profesores y estudiantes.

- La Triada hace parte de HUC
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REDES INTERNACIONALES: CIFRAS DESTACADAS

Cuadro 28. Cifras destacadas 2021. Uniandes conecta con el mundo

N

I"’

113 convenios nuevos con 86 universidades en 25 paises,
para un total de 448 convenios. 11 convenios activos
Erasmus+ con recursos europeos y 10 nuevas postulaciones.

<4V
Pl L8
Red destacada: ) C
Y, . ~C netw

Hy

iversity
network

&

246 estudiantes entrantes.
242 estudiantes salientes.
Tanto en formato presencial como virtual.

Participacion activa en 11 redes interinstitucionales con
alrededor de 1200 universidades socias en mas de 100
paises. Algunas de las redes destacadas son:

O APRU

Red internacional con 60 universidades lideres en 19 paises
de la region de la Cuenca del Pacifico.

LA TRIADA

Alianza estratégica de las 3 universidades privadas lideres en
Latinoamérica.
Mas de 50 proyectos activos en el marco de La Triada.

i HEMISPHERIC
UNIVERSITY
‘ ==/ CONSORTIUM

Red con 14 universidades del continente. En 2021, 36
pasantias de investigacion virtuales en 8 universidades de |a
red con 21 profesores.

23 subvenciones por un valor total cercano al millén de
ddlares. Diversidad de proyectos, temas y facultades.

Proyectos académicos y cursos x 11
Movilidad, estancias, profesores visitantes x 3
Proyectos de investigacion-creacion x 5
Eventos x 4

Participacion de las siguientes facultades y unidades:

Escuela de Gobierno, Ciencias, Medicina, Ciencias
Sociales, Artes y Humanidades, Educacion, Derecho,
Economia, DECA, Internacionalizacion, CODS y otras

iniciativas interfacultades.

ESCUELA DE VERANO

En el Cuadro 29 se muestran los profesores y cursos de la Escuela de Verano de 2021. En total se lograron atender

1.012 puestos

estudiante en 60 cursos.

Cuadro 29. Profesores y cursos de la Escuela de Verano 2021

Pais de origen profesores

1]
.-8 © 'g © © 8 ©
5 = g .o 8 g Q 'E 'E e = ®
Facultad g é 8§ 8 3 o § s £ § 2| g

o | = | LT = | £ c X2 4 g8 =2
g < K> O < S <
w

Administracion 5 2 2 1

Ciencias 1

Ciencias Sociales 1

CIDER

Derecho 5/6 1 1 1 2

Escuela de Gobierno | 1 1 1

Ingenlerla

ﬂ--ﬂ--ﬂ----ﬂ----------

Suiza

Portugal
Canada
Irlanda

Brasil
Dinamarca
India
Singapur
Sudafrica
Nueva Zelanda
Colombia
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MOVILIDAD ACADEMICA

Para 2021 hubo 173 estudiantes entrantes y 160 salientes (ver Gréfica 34). La movilidad de estudiantes se redujo en
un 8% y 33% para estudiantes entrantes y salientes con respecto a 2020, respectivamente.
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e 240
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5
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o O O

o O O

M Estudiantes salientes ™ Estudiantes entrantes

Grdfica 34. Evolucion de la movilidad de estudiantes 2017-2021

PROFESORES EXTRANJEROS

Para 2021 la planta de profesores contd con 140 profesores extranjeros, que corresponde a un 19% del total de
profesores de planta. Esto contribuyé no solamente a la internacionalizacién de la docencia, sino también a la
calidad en la educacion.
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POSICIONAMIENTO INTERNACIONAL

QS WOLRD UNIVERSITY RANKINGS

LOS ANDES, LA QUINTA MEJOR UNIVERSIDAD DE AMERICA LATINA

Con un puntaje de 951 sobre 100, la

RLD ' Universidad de los Andes ocupd el quinto lugar
\I‘fﬂﬁuw—— de las mejores universidades de América Latina.
Asi lo revel6 la ultima medicién del ranking QS

2022, de la firma inglesa Quacquarelli Symonds.

—_
==

La Universidad subi6 posiciones en reputacién

e entre los empleadores, profesores con

L doctorado y citaciones por publicacién. De

.- hecho, en el primer aspecto ocupa el tercer

lugar, lo que es, en esta medicidn, la mayor

fortaleza. Desde 2018, la Universidad subi6 3

puestos en el escalafén general. En reputacion

académica Los Andes ocup6 el octavo lugar, lo que hace que esté en el 2 % de las mejores universidades de América
Latina.

LOS ANDES: ENTRE LAS MEJORES DEL MUNDO EN REPUTACION ENTRE EMPLEADORES

Los egresados de la Universidad de los

Andes gozan de una imagen positiva

para sus empleadores, de acuerdo con la T 5“\
Clasificacion Mundial de Universidades 5 S ._.-_J" j

QS 2022 que la ubica en el puesto 31 de =
ese indicador. En reputacion académica J e S PR s
la  Universidad también  mejoro, e
alcanzando la posicion 124 entre 1300

instituciones  clasificadas 'y 1673

analizadas.

=T
-
]
- v
‘l
Z
K

La Clasificacion Mundial de
Universidades QS 2022 es realizada por
la firma inglesa Quacquarelli Symonds y
se ha convertido en una de las fuentes méas consultadas para conocer el desempefio de las instituciones de
educacion superior, a nivel mundial, con base en seis criterios:

e reputacion académica,

e reputacion entre empleadores,

e relacidn entre el nimero de estudiantes y el nimero de profesores,
e numero de citaciones de las investigaciones por profesor,

e proporcion de profesores internacionales, y

e porcentaje de estudiantes internacionales.
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En reputacion entre empleadores, Los Andes mejoro 4 posiciones con respecto a la anterior medicion, obteniendo
95,2 puntos sobre 100 posibles. Este indicador recopila las opiniones de los empleadores alrededor del mundo para
conocer cuales instituciones aportan los mejores profesionales.

Con respecto a reputacion académica, la de mayor peso en el escalafon general, la mejora fue de ocho (8) posiciones.
Actualmente, Los Andes se encuentra en la posicion 124.

LOS ANDES, CUARTA EN LATINOAMERICA EN EMPLEABILIDAD DE SUS EGRESADOS

Como la primera en Colombia y cuarta en América Latina, fue clasificada la Universidad de los Andes en el ranking
de Empleabilidad de Egresados 2022 de Quacquarelli Symonds (QS), la compaiiia britanica reconocida por este tipo
de mediciones. Esto significa que los egresados de Los Andes tienen mejores posibilidades de conseguir trabajo
que sus pares de otras universidades.

“Consideramos las respuestas de mas de 75.000 empleadores, mas de 40.800 titulos mapeados y afiliaciones de
mas de 29.000 estudiantes de alto rendimiento, casi 170.000 conexiones de empleadores con graduados y
evaluamos mas de 310.000 asociaciones de colocacion laboral para esta edicién de 2022", aseguran desde la firma
britanica.

LOS ANDES APOYARA FORMULACION DEL PLAN DECENAL DE SALUD PUBLICA

La Universidad de los Andes fue seleccionada por el Ministerio de Salud y Proteccion Social para desarrollar la fase
de formulacién del Plan Decenal de Salud Publica (PDSP) 2022- 2031. Este proyecto se llevara a cabo por la Escuela
de Gobierno, la Facultad de Economia y la Facultad de Medicina de Los Andes, con el apoyo del Eje de Salud
Poblacional de la Fundacion Santa Fe de Bogota, de acuerdo con la alianza estratégica que estas dos instituciones
mantienen de forma vitalicia.

La Universidad prestara el apoyo técnico y el acompanamiento al Ministerio, para el desarrollo de los insumos
necesarios en la construccion de los productos contemplados en tres de las etapas de la fase de formulacidn del
PDSP 2022-2031, denominados: 1. Diagnéstico, 2. Definicion técnica y 3. Consulta. Estos seran elementos necesarios
para que el Ministerio realice dicha formulacion.

Este proyecto sera dirigido por el profesor Oscar Bernal y contara con la participacion de Jovana Alexandra Ocampo,
quien coordinara la Etapa de Diagnéstico; Ana Maria Diaz Uribe, coordinadora de la Etapa de Definicion Técnica;
Omaira Valencia Estupiiidn, coordinadora de la Etapa de Consulta; Claudia Patricia Gémez, coordinadora de
Participacion Social; Mauricio Alberto Cortés, coordinador técnico; y Sebastian Daniel Ledn Giraldo, coordinador
operativo. También acompafaran este proceso, los expertos: Dario Londofo, Diego Lucumi y Catalina Gonzélez
Uribe.
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ALIANZA ENTRE ACADEMIA Y GOBIERNO PARA POTENCIAR EXPORTACIONES

La globalizacion ha generado que las
empresas se abran a otros mercados y que
se internacionalicen para dar respuesta a los
consumidores en el exterior. Ademas,
histéricamente se ha evidenciado que las
exportaciones son un aspecto importante en
las economias nacionales, por lo tanto, un
buen desempefio de este segmento se
traduce en mayor calidad de vida para sus
habitantes.

Con ese panorama, ProColombia —la entidad publica encargada de promover el turismo, la inversion extranjera,
las exportaciones no minero energéticas y la imagen del pais— se ali6 con Programas Abiertos de Educacion
Ejecutiva de la Facultad de Administracién para ejecutar el programa de acompafiamiento 3E - Empresas de
Excelencia Exportadora, que busca apoyar a empresas nacionales (especialmente a las pymes) a consolidar sus
modelos de negocio internacionales a través del fortalecimiento de su vision estratégica de exportaciones.

De la mano de profesores expertos de la Facultad de Administracion, las empresas participantes tuvieron la
oportunidad de adquirir nuevas herramientas actualizando conocimientos para ser mas asertivas en sus decisiones
estratégicas y en el disefio de un plan innovador y disruptivo, para ser mas competitivas en el mercado internacional.
Entre los temas estudiados se encuentran: diagndstico y alineacion de la gestion, tendencias y oportunidades,
prototipo, solucion y propuesta de valor, modelo de negocio internacional, estrategia comercial y financiera, y plan
de internacionalizacion y exportacién.

En total fueron 47 compaiiias las participantes, cada una de ellas con un grupo maximo de 6 directivos y tomadores
de decision. Ellos recibieron capacitaciones para disefiar y estructurar modelos de negocio disruptivos, con el fin de
maximizar eficiencias y generar ventajas competitivas que les permitieran consolidar relaciones comerciales y de
exportaciéon exitosas. Desde la Universidad se les impulsé los primeros seis meses para que hicieran un plan de
accion que debian ejecutar en los seis meses restantes.

RECONOCIMIENTOS

MINEDUCACION RECONOCE PROPUESTA DEL CENTRO DE ETICA APLICADA DE LOS
ANDES

La propuesta “La ética transversal: de la teoria a las practicas pedagdgicas”, que orienta el Centro de Etica Aplicada
de la Universidad de los Andes fue seleccionada con la segunda calificacién mas alta en el Foro Internacional 2020
Resultados de Aprendizaje y Calidad en la Educacion Superior. Este fue el resultado de una convocatoria del
Ministerio de Educacién Nacional cuyo objetivo fue identificar, visibilizar y socializar las buenas practicas
relacionadas con experiencias, proyectos e innovaciones educativas en torno a los resultados de aprendizaje que
tienen las instituciones de educacién superior.
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PREMIO “TRANSFORMACION DE CARRERA” AL MOOC DE JAVA

Los Andes recibio el premio en la categoria de
‘Transformacion de Carrera’ (Career
Transformation) por su curso en linea, abierto
y masivo (MOOC, por sus siglas en inglés)
‘Introduccién a la programacion orientada a
objetos en Java, lanzado en 2017. AA INTRODUCCION A, LA PROGRAWAGIG
Actualmente, este curso registra mas de 46 mil =~ [ por objetos enJava

estudiantes activos y una calificacién de 4.6
sobre 5.0 en la plataforma Coursera.

Premio al Logro Destacado en Transformacion
de Carrera 2021 para el MOOC de:

los Andes CoOursera

Colombia

l) Universidad de

El pasado 20 de abril de 2021, durante la
conferencia mundial de la plataforma .
Coursera, el fundador de la misma, Andrew Ng (profesor asociado de la Universidad de Stanford y experto
internacional en inteligencia artificial), present6 ante miles de espectadores los Premios a los Logros Destacados
(Outstanding Achievement Awards), los cuales entregd a cinco socios educativos y empresariales que, en sus
palabras, ejemplifican “el poder de transformar vidas a través del aprendizaje”. Actualmente, este MOOC registra
mas de 46 mil estudiantes activos y una calificacion de 4.6 sobre 5.0 en la plataforma. Segun las encuestas sobre los
resultados profesionales de los estudiantes que lo culminaron, un tercio aseguré que le permitié comenzar una
nueva carrera; la mitad indicd que le representd un beneficio profesional tangible, y otro 50 % que, gracias a este,

logré un aumento de sueldo o ascenso.
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SELLO DE CALIDAD ORO A BICIPARQUEADERO DE LOS ANDES

La Secretaria de Movilidad de Bogota
otorgd el Sello de Calidad Oro a la
Universidad de los Andes por su
biciparqueadero ubicado en el edificio
Mario Laserna. Esta distincion fue entregada
a la institucién educativa por promover el
uso de la bicicleta y por ofrecer servicios
optimos para el estacionamiento de las
mismas.

El nuevo biciparqueadero cuenta con
casilleros, bafios, duchas, punto de
hidratacion, maquinas dispensadoras de
comidas y bebidas, préstamo de herramientas para mecanica bésica, punto de venta de respuestos y camaras de
vigilancia. Un trabajo realizado con el acompafiamiento del Grupo de Sostenibilidad Urbano y Regional (SUR) de la
Facultad de Ingenieria, la Direccion Campus Sostenible, el grupo estudiantil A Los Andes en Bici, entre otras
dependencias de la institucion.

“La distincién con Sellos de Calidad reconoce y otorga una certificacion a los biciparqueaderos que han adoptado
buenas practicas para promover el transporte no motorizado, a través de areas acondicionadas con todos los
requerimientos funcionales y espaciales que permitan el parqueo optimo de bicicletas”, afirma Juan Esteban
Martinez, subsecretario de Movilidad de Bogota.

RESULTADOS DEL PROYECTO COVIDA EN LAS MAS PRESTIGIOSAS PUBLICACIONES

La investigacién, evidencias y resultados
del estudio “Factores asociados con la
infeccion por SARS-CoV-2 en Bogot3,
Colombia: resultados de un gran estudio

The Lancet Regional Health - Américas
Disponible en linea el 23 de agosto de 2021 , 100048
En prenss, Pruebs Comregldo (T)

de vigilancia epidemioldgica”, Teabajo de investigacién
desarrollado por el grupo interdisciplinar Factores asociados con la infeccion por SARS-
de CoVida, fueron publicados en Nature CoV-2 en Bogotd, Colombia: resultados de un

Communcations y The Lancet, dos de las
revistas mas reconocidas del mundo
cientifico.

gran estudio de vigilancia epidemiolégica

rlo Buitrage Gutierrez =, Yenny Paola
Oserie ', Ignacio Sar Barbieri

Sofia Rios O
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RECONOCIMIENTOS DEJAR HUELLA

Universidad de los Andes

RECONOCIMIENTOS

DEJAR HUELLA - 2021

Investigaciones de impacto, vida y obra y proyectos especiales

Los reconocimientos Dejar Huella exaltan los aportes que
se hacen desde la academia para contribuir al desarrollo y
empoderamiento de las comunidades. Una iniciativa que
nacié en la Vicerrectoria de Investigacion y Creacién de la
Universidad de los Andes.

Durante la ceremonia que se realizé en noviembre de 2021
fueron reconocidos tres de nuestros profesores por su
trayectoria académica: Elvia Vargas, Claudia Montilla y
Miguel Urrutia.

También fueron destacados cinco proyectos de impacto que han dejado huella en la sociedad: Atarraya STEM, de
la Facultad de Arquitectura y Disefio; Semillas de Apego, de la Facultad de Economia; Modelo de Agronegocios
Sostenibles, de la Facultad de Administracion y el Departamento de Ingenieria Industrial; Re-expedicion Colombia,
de la Facultad de Ciencias. El reconocimiento especial fue para el Proyecto CoVIDA. A continuacion, se muestran los
reconocimientos para 2021.

Re-Expedicion Colombia, un proyecto de investigacion de alto impacto

El proyecto Re-expedicion Colombia
reconstruye la historia al seguir los pasos de
naturalistas que  documentaron la
diversidad y distribucion de las aves del pais
en la década de 1910. Estd conformado por
un grupo interdisciplinar liderado por el
profesor Daniel Cadena, decano de la
Facultad de Ciencias, de la Universidad de
los Andes y tiene como lema: "Entendiendo
el pasado, empoderamos las acciones del
futuro”.

r\ Universidad de
los Andes

¢

Este equipo lidera un programa de investigacion riguroso que combina la participacion local y las alianzas
internacionales, con el fin de evaluar cambios en la diversidad y distribucion de las aves de nuestro pais, asi como
sus habitats a lo largo de un siglo.
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Mediante el trabajo cientifico y social, el proyecto busca generar un impacto positivo en las comunidades locales y
transmitir mensajes a la sociedad sobre el valor de la investigacion para el estudio y conservacion del patrimonio
natural. Esta iniciativa trabaja para construir ciencia y comunidad sobre pilares de diversidad, equidad e inclusion.

Un reconocimiento a la trayectoria profesional de Elvia Vargas

Elvia Vargas ha contribuido a la investigacion
en sexualidad humana, sus aportes han
construido comunidad. Elvia es una gran
maestra, colega, investigadora, interventora
respetuosa y responsable que ha dejado su
huella en la Universidad de los Andes. Su
trabajo ha sido sistematico, haciendo una
apuesta intensa por la interdisciplinariedad,
en aspectos como la economia, el derecho y
la  medicina. Sus investigaciones han
generado impacto en la sociedad, logrando

influir en las politicas publicas y la legislacion del pais.

Ademas, ha realizado aportes sobre embarazo adolescente, logrando un trabajo reconocido para la elaboracion del
CONPES 147. Su acompafiamiento en temas de orientacién sexual y formacion de familias ha sido crucial en la toma
de decisiones de la Corte Constitucional colombiana. Dentro de sus logros, disefid un curso MOOC, uno de los mas
cursados de habla hispana.

Atarraya SEM, un proyecto de investigacion de alto impacto

Atarraya es un grupo interdisciplinar de la Universidad de
los Andes, dirigido por Giovanna Danies del
Departamento de Disefio. El proyecto busca fortalecer la
ensefianza y el aprendizaje en &reas STEM (Ciencia,
tecnologia, ingenieria y matematicas) principalmente en
la educacién basica y media de Colombia. Ademas, la
investigacion articula y potencia los esfuerzos que se
hacen desde diferentes grupos y unidades de la
Universidad con el fin inspirar y despertar el interés de
los estudiantes.

Entre los participantes del grupo Atarraya se encuentran distintas comunidades a nivel nacional e internacional (en
33 departamentos colombianos y 10 paises de Latinoamérica). La iniciativa impacté a 70 profesores y 600
estudiantes de educacién basica y media. Hoy el alcance del proyecto llega a 100 estudiantes y 20 maestros de
América Latina con el proyecto Biomimesis.

A futuro, se prevé la participacion de las comunidades de Tumaco, Choc¢ y otras regiones del pais. Atarraya cuenta

actualmente con 50 miembros entre voluntarios y asesores, haciendo énfasis principalmente en la
interdisciplinariedad.
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Un reconocimiento a la trayectoria profesional de Claudia Montilla

Claudia Montilla ha estado relacionada con
la Universidad de los Andes de diversas
formas, su huella no solo es palpable en
multiples instancias, es indeleble. Su legado
se asocia a la fundacidon y puesta en
funcionamiento de la Facultad de Artes y
Humanidades. Ademas, impulsé en musica
un programa que se venia gestando desde
1999; con apoyo de otros académicos logro
la linea de produccion musical, la
construccién de un laboratorio de musica y
el area de composicién electroacustica.

La profesora Montilla coordind y fortalecié la educacién general dentro de Los Andes. En resumen, ha sido
responsable del engrandecimiento de la institucion en lo referente al campo de las artes y las humanidades. En su
labor como administrativa y docente fue y seguira siendo un pilar esencial para la construccion y el desarrollo de
diferentes iniciativas. Gracias a su trabajo y su trayectoria profesional, se abrieron posibilidades inmensas para el
devenir y la proyeccién de nuestra comunidad.

Reconocimiento especial: Proyecto CoVIDA

El proyecto CoVIDA realizdé mas de 150.000 pruebas
gratuitas para las poblaciones mas desfavorecidas de
Colombia, con el fin de darle seguimiento al virus del
COVID-19. Gracias al trabajo de sus investigadores,

CoVIDA CoVIDA pudo identificar la variante Delta por medio del
seguimiento hecho en los laboratorios de la Universidad
-6 RECONOCIMIENTO ESPECIAL o~ = de los Andes, guiando la toma de medidas en el pais.

"La vacuna es de todos" es la fase de vacunacion que ha
implementado el proyecto en tres localidades de Bogota: Bosa, Usme y Ciudad Bolivar. Las jornadas han logrado
llevar cerca de 70 mil dosis para combatir el virus del COVID-19 y otras enfermedades. Este es un proyecto de la
Universidad de los Andes, en alianza con la Secretaria de Salud de Bogota, la Universidad Nacional de Colombia y
el Hospital Universitario de la Fundacion Santa Fe de Bogota.
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Modelo de Agronegocios Sostenibles, un proyecto de investigacion de alto impacto

El modelo de Agronegocios Sostenibles es un
proyecto que busca aportar a la transformacién
productiva de la sociedad, en particular a la del sector
agroalimentario. Los profesores Bart van Hoof de la
Facultad de Administracién y Andrés Medaglia, de la
Facultad de Ingenieria, lideraron la creacién de un
seminario de investigacion en economia circular para
el desarrollo de sistemas agro-alimentarios.

Este modelo surge por la necesidad de contribuir a la

agenda 2030 de los Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS), por lo tanto, introduce una visién de negocios en el
sector agricola colombiano generando impactos positivos en términos econdmicos, sociales y ambientales. El
consolidado de los proyectos realizados a partir del modelo, ha llegado a beneficiar a mas de 500 agricultores de
manera directa, que estan presentes en 18 departamentos y 10 sectores de la industria.

Semillas de Apego, un proyecto de investigacion de alto impacto

VJios Andes Entre 2015 y 2022, 1.950 madres y 2.497 nifios y
& ¥ nifias en diferentes lugares del pais se han
1)ios Rndes Jyer [ ics Andes Il beneficiado del proyecto, el cual ha tenido impactos

positivos en la salud mental, la calidad en el vinculo
afectivo entre madres y nifios y el desarrollo infantil
temprano. El proyecto cuenta con un grupo
interdisciplinar de investigadores liderados desde la
Universidad de los Andes por los profesores Andrés
Moya de la Facultad de Economia y Arturo Harker de
la Escuela de Gobierno Alberto Lleras Camargo.

La investigacion ha generado impacto y ha dejado huella, pues ha formado ocho asistentes graduados de
investigacion, de los cuales tres estan haciendo su doctorado en el extranjero. Semillas de Apego no se limita al
proceso de investigacion académica, por el contrario, la investigacion detras del programa es un vehiculo y un
componente de una estrategia con capacidad social transformadora que se centra en el cambio social y en la
contribucion de una sociedad mas pacifica y equitativa.

Un reconocimiento a la trayectoria profesional de Miguel Urrutia

Miguel Urrutia ha dedicado toda su vida al estudio y la
investigacion de la economia colombiana. Ademas, ha
educado a generaciones enteras de economistas que hoy
agradecen y recuerdan las contribuciones que ha hecho a sus
vidas, a la universidad y al pais. Miguel ha sido un intelectual
profundamente comprometido con el servicio de lo publico.

Recibié su formacion como economista en las Universidades
de Harvard y Berkeley y hace parte de la primera generacion
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de tecndcratas colombianos con formacion internacional. Urrutia es una persona de una extraordinaria cultura
universal, asi como del arte. Ha aportado a la investigacién socioeconémica de Colombia en temas de movimientos
sociales, evolucion de la distribucién del ingreso y la reforma agraria, logrando ser un hacedor de politicas publicas
para el progreso del pais. Leopoldo Fergusson, director del Centro de Estudios de Desarrollo Econémico (CEDE) de
la Facultad de Economia, fue el encargado de recibir el reconocimiento y dar unas sentidas palabras en honor del
ilustre profesor.

REPOSITORIO SENECA, ENTRE LOS MEJORES DEL MUNDO

Ubicada en el tercer lugar a nivel nacional y 151 en el mundo, el Repositorio Institucional Séneca se destaco entre
mas de 3800 repositorios de instituciones académicas y de investigacion, de acuerdo con la Clasificacion
Transparente: Repositorios Institucionales en Google Scholar.

Estas mediciones fueron realizadas por Webometrics, un proyecto que, desde hace mas de 15 afos a través del
Consejo Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC) de Espafia, realiza un seguimiento continuo a las diferentes
consultas a la informacidon que gestionan y publican los repositorios de acceso abierto de universidades u otras
instituciones alrededor del mundo.

Séneca, por su parte, es un espacio digital en donde se gestiona, administra y publica en acceso abierto la
produccién académica e investigativa de la Universidad. En 2021 tuvo un alcance de consulta en mas de 160 paises,
mas de 850.000 visitas y cerca de 410.000 descargas, posicionando al repositorio de Los Andes como uno de los
principales referentes en acceso publico a la informacion académica y de investigacion del pais.

PREMIO DE PERIODISMO SIMON BOLIVAR A CEROSETENTA

El trabajo realizado por Juan Gonzdlez, Sara Cely, David Angulo y Tomas Mantilla en nombre de la Revista
Cerosetenta, obtuvo el premio en la categoria Multimedia de la edicién nimero 46 de los Premios Simén Bolivar
celebrados el 16 de noviembre de 2021. "Siete horas de angustia en La Modelo” evidencia la tragedia vivida en la
carcel mas grande de Colombia, el 21 de marzo de 2020, cuando hombres de la Policia y el Ejército respondieron a
los internos amotinados que exigian atencién médica para enfrentar el contagio por COVID - 19.

A partir de videos aportados por personas que estaban en el penal, datos obtenidos en fuente abierta, testimonios
de internos y guardias e informacion de archivo, los periodistas Lorenzo Morales, Natalia Arenas, Sara Cely, David
Angulo y Tomas Mantilla el Centro de Estudios de Periodismo (CEPER) de la Universidad de los Andes,
reconstruyeron con rigor y precision los hechos en los cuales 24 personas murieron y mas de un centenar resultaron
heridas. Una denuncia que documenta el drama en las carceles del pais.

Segun la pagina de la revista; para la ejecucion del proyecto, se realizd un trabajo de georreferenciacion de cada
video utilizando pistas de lugar (postes de luz, morfologia de edificios, color y textura del suelo, etc.) y con la ayuda
de personas que conocen el interior del penal e imagenes satelitales y terrestres del sector.

El reportaje multimedia contd con el disefio y produccidon de Juan Camilo Gonzalez. Ademas, tuvo el apoyo del
Grupo de Prisiones de la Universidad de los Andes, de Lucas Ospina, Giancarlo Fiorella.
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CAMPUS SOSTENIBLE

PROYECTOS NUEVOS EN EJECUCION

CENTRO CiVICO UNIVERSITARIO FASE 1 Y II

Para la Fase | el espacio general cuenta con 10.000 m? 6 pisos, 11 Espacios
Pedagdgicos Informales (EPIS), 1 sala de profesores, 9 salones de Active
Learning, 2 salones magistrales, 14 salones y 3.500 m* de terrazas verdes. La
capacidad total del Centro es de 1.700 estudiantes y el proyecto se aperturé el
9 de agosto de 2021. El Centro esta en proceso de certificacion ambiental LEED
GOLD Nivel 4. Ademas, se incluyeron los siguientes servicios de apoyo junto con
su puesta en marcha:

e Senecafé (15 m?): 21 de septiembre de 2021
e Tienda Uniandes (220 m?): 14 de octubre de 2021
e Sala de Exposiciones (550 m?): 14 de octubre de 2021

La Fase Il consistio en un edificio aislado estructuralmente de 6 pisos con un area
de construccion de 20400 m? 17 salones de 1.600 m2 de cubiertas verdes. El
disefo fue ejecutado al 100% y el programa arquitectdnico cuenta con:

. Nueva Biblioteca Central: 8.200 m?
. Facultad de Derecho: 1.700 m?

. Auditorio: 3.000 m?

. Data Center TIER3: 400 m?

LABORATORIO DE ALIMENTOS

Se ejecuto el proyecto del laboratorio de alimentos del ML_108, el cual cuenta con un 4rea de 130 m?. A continuacion
se muestran los resultados del proyecto.
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Culannkia

REFORZAMIENTO ESTRUCTURAL

BLOQUE K

Se realizé el reforzamiento estructural del Bloque Ky su entrega fue el 4 de octubre de 2021. En la Gréfica 35 se
muestran los resultados a septiembre de 2021.
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Grdfica 35. Avance Bloque K
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MANZANA AU

A continuacién se muestran los resultados para el proyecto general de Manzana Au. Para este proyecto, se
encuentra en tramite la modificacién de licencia de construccion que permite activar el proyecto en el Bloque La
Liga.

" COUAADRATCRIC LE MEDICINA

LARORSICRO DE ANATOMIA

CASAS AU

Se realizo el reforzamiento estructural de las Casas Au, el cual se finalizd el 30 de julio de 2021. En la Gréfica 36 se
muestran los resultados del proyecto.
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Grdfica 36. Resultados proyecto Casitas Au
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INFRAESTRUCTURA

Se ejecutd el proyecto "“Movimiento Lineas de Alta Tensién” con una inversion total de $2.175 millones. Su
finalizacion fue el 4 de noviembre de 2021 y en la Gréfica 37 se muestran sus resultados.

+ FEstado anterior
Lineas de 115 y 57,5 KV

+  Afectacion al proyecto
RETIE — Articulo 13,1

+  Estado Actual (corrimiento) —_—
3 Postes + 1 Torre

Grdfica 37. Movimiento Lineas de Alta Tension

FENICIA

En 2021 se logrod la expedicién de la integracidn de terrenos por parte de la Alcaldia del quinto y Ultimo derecho de
la Unidad de Actuacién urbanistica. Al 31 de diciembre de 2021 ya estaba comprometido el 74.9% de los terrenos
del plan parcial en el Fideicomiso. También se gestiond para el Distrito la inclusion del proyecto de la sede alterna
de la Filarmonica de Bogota en el programa CoCrea de MinCultura para financiar por particulares el proyecto,
estimado en $150.000 millones.

Informe de la Rectora 2021 104 Universidad de los Andes



Grdfica 38. Proyecto Fenicia

ACCIONES EN SOSTENIBILIDAD

Se publicaron los resultados del reporte de Sostenibilidad 2020 de la Vicerrectoria Administrativa y Financiera y la
universidad particip6 en 2021 Ul GreenMetric World University Rankings":

o

En el mundo: 4 i3° =
I mu A8 Subimos En Colombia: 4. Subimos

Gre eﬁn 82/956 | 53 pUSiCiOH(—,‘S 9 /45 - ) posicignes
Metric

World University Rankings

Ademaés, gracias a la alianza con el Jardin Botanico de Bogot4, en el marco del Programa de Apoyo a privados e
institucionales, el 11y 12 de noviembre la universidad sembro en el campus 15 arboles jévenes como parte de las
acciones del Plan de Paisaje.

GREI04- 3043

Bosques

GESTION DE ACTIVOS

El Lote Cordoba enta con un érea lote de 13.646,70 m? incluyendo las
cesiones y un area util vendible de 4.008,28 m?. El 16 de noviembre de
2021 se recibié una oferta de COP$26.590 millones y a esta fecha se
recibié un pago del 30%, correspondiente a COP$7.977 millones.

Informe de la Rectora 2021 105 Universidad de los Andes



ESTADO DE RESULTADOS

En el Cuadro 30 se consignan los rubros principales del estado de resultados y su variacién con respecto al 2020.

Cuadro 30. Estado de resultados (millones de pesos)

2020 2021 Variacion %

Total Ingresos Operaciones Continuas 691.265 738.383 6,82%
Gastos Operativos 721.503 715.461 -0,84%

Excedente Operacional Act.

= o,
Relacionadas y conexas con Educacion B VR

Otros Ingresos Operativos 55.736 42.786 -23,23%
Otros Gastos Operativos 7.935 3.505 -55,82%

Excedente Operacional mas Otros

o,
Ingresos y Gastos (Financieros) AR DR AN

Ingresos y Gastos no Operacionales 5.538 49.571 795,11%
Impuesto de Renta 579 197 -65,98%
Excedente Total 22.522 111.577 395,41%

BALANCE

En el Cuadro 31 se resume el balance general de la universidad a diciembre 31 de 2021.

Cuadro 31. Balance general (millones de pesos)

2020 2021 Variacion %
Activos
Activo corriente 460.769 513.392 10%
Activo a largo plazo 1.012.524 1.107.168 9%
Total activos 1.473.293 1.620.560 9%
Pasivo y Fondo Social
Pasivo corriente 306.413 353.897 13%
Pasivo largo plazo 104.100 92.305 -13%
Total pasivo 410.513 446.202 8%
Fondo Social 1.062.780 1.174.358 10%
Total Pasivo y Fondo social 1.473.293 1.620.560 9%
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INDICADORES DE GESTION FINANCIERA

En el Cuadro 32 se presentan los indicadores de gestién financiera de la universidad en los ultimos 5 afios.

Cuadro 32. Indicadores de Gestion Financiera (millones de pesos corrientes)

2017 | 2018 2019 | 2020| 2021
Total Ingresos Operaciones continuas 628.473 | 646.622 | 679.577 | 691.265 | 738.383

Gastos Operacionales 627.862 | 659.626 | 695.612 | 721.503 | 715.461

Excedente Operacional
Actividades Relacionadas y conexas 611 | -13.004 | -16.035 | -30.238 | 22.922
con Educacién

Excedente Operacional actividades
Relacionadas y conexas con Educacion / 0,1% -2,0% -2,4% -4,4% 3,1%
Ingresos Operaciones continuas

Total Otros Ingresos y Gastos

Operativos 57.339 | 31.224 | 28.434 | 47.802 | 39.280

Total Otros Ingresos y Gastos /

- . 9,1% 4,8% 4,2% 6,9% 5,3%
Ingresos Operaciones continuas

Excedente Total 74.002 | 29.259 | 48.824 | 22.522 | 111.577

Excedente Total / Ingresos

0, 0, 0, 0, 0,
Operaciones continuas 11,8% | 45%| 72%| 33%| 151%

En el Cuadro 33 se muestra la distribucion de activos, de fondo social, endowment y pasivos financieros en los
Ultimos 5 afos.

Cuadro 33. Distribucién de activos, fondo social, endowment y pasivos financieros

2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 |, yEGen
Activo 1.272.674 | 1.410.277 | 1.444.966 | 1.473.203 | 1.620.560 | 128,63%
Fondo Social 962.174| 991.433|1.040.258 | 1.062.780 | 1.174.358 | 136,45%
Endowment 350387 | 315.650 | 338.241| 321.513| 388.282|  104,29%
Pasivos Financieros’* 14.544| 124.860| 121.639| 116.695| 106.500

En la Gréfica 39 se muestra la composicion de ingresos del aflo 2015 y 2021. Las variaciones entre los componentes
no son significativas y se atribuyen principalmente a las matriculas.

14 Los pasivos financieros corresponden al crédito Findeter, Leasing del Edificio Allianz, Coursera y computadores
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2015 Pregrado 2021

Especializaciones

Maestrias
76%
3% 3%

m Cursos de extension y EDCO

75% B Doctorados

Cursos de vacaciones y
verano

® Derechos de grado,
inscripciones y certificados

0, ® Matriculas extraordinarias
4% 4%

1% 19 2%

B Viviendas universitarias

Grdfica 39. Composicién de ingresos 2015 y 2021

REFORMA AL SISTEMA DE ASIGNACION DE RECURSOS

En la Grafica 40 se muestra la reforma al Sistema de Asignacién de Recursos (SAR), articulando la universidad con
las facultades para lograr los distintos objetivos y suefios del PDI. El SAR es el sistema que distribuye los recursos
entre las diferentes unidades académicas y la administracién central. Define las reglas con las que opera el
federalismo de la universidad: un federalismo basado en la autonomia, la solidaridad y la existencia de objetivos
compartidos y proyectos comunes. Este esquema busca, primero, garantizar la coherencia entre los estados
financieros de la universidad y los de las unidades académicas. Segundo, definir incentivos y estimulos que viabilicen
la implementacion de los proyectos propuestos en el PDI 2021-2025

33% de overhead
(contribucion sostenible)

Posgrados + Educacion
Continua+ Proyectosy

Servicios

Universidad de Universidad de
los Andes los Andes
Colombia Calombia
Administracion Unidades
Central académicas

| Gestion de excedentes |

Pregrado

Transferencia
~_por MDI

SAR

Grdfica 40. Reforma al sistema de asignacién de recursos
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INGRESOS DIFERENTES DE MATRICULAS

DONACIONES

En el Cuadro 34 se muestran los resultados de los Gtlimos afios de la Direccion de Filantropia. De 2020 a 2021 se
incrementaron las donaciones en un 17%. Desde 2016 a 2021 se han incrementado en un 202%.

Los principales indicadores de donaciones fueron:

e Las donaciones recibidas por la Universidad entre 2016 y 2021 suman $122.342.299.136, superando
anualmente la meta planteada. En 2021 el resultado en donaciones fue de $27.145.497.583

e El nimero de donantes que apoyaron a la Universidad en 2021 fue de 3.246 entre personas, empresas y
fundaciones.

e El porcentaje de donantes retenidos para el periodo fue de 39%.

e Trescientos cuarenta y tres estudiantes de Uniandes fueron financiados por donantes

Donaciones y convenios:

e Ladonacion por US$1.600.000 de una pareja de egresados residentes en Estados Unidos quienes
generosamente decidieron crear el fondo filantropico Vamos Juntos, que permitird otorgar becas de
maestrias para 50 estudiantes y 50 becas para estudiantes de pregrado Quiero Estudiar. Dicha donacion
se recibié a través de University of the Andes Foundation a finales del 2021 e ingresé a la Universidad en
enero de 2022.

e Se firmaron convenios para recibir de manera recurrente donaciones por varios afios con:

o Con Prodesa para becas de pregrado por $7.000 millones de pesos
o Para el Laboratorio Digital a través del Fondo FEGV por US$500.000
o Con la Galeria Inmobiliaria por $2.000 millones de pesos para becas de Quiero Estudiar

e Dentro de los principales donantes que apoyaron las causas de Universidad se encuentran:

Donaciones recibidas a través de University of the Andes Foundation por $3.200.000.000
La Asociacion de Egresados — Uniandinos por $1.600.000.000

El grupo Colpatria $1.000.000.000

Deepmind Technologies por $608.000.000

Ford Foundation por $586.000.000

Pfizer por $489.000.000

Facebook por $459.000.000

Koba Colombia (Tiendas D1) por $440.000.000

Bancolombia por $420.000.000

Fundacion Olimpica por $400.000.000

O 0O 0O 0O 0 0O o O O O
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Cuadro 34. Resultados de la Direccién de Filantropia™

Meta en donaciones Resultado en donaciones % Cumplimiento
2016 S 12.600 S 13.465 107%
2017 S 15.400 $17.197 112%
2018 S 19.500 $19.632 101%
2019 $21.500 $21.797 101%
20201 S 22.500 $23.105 103%
2021Y S 24.000 S 27.145 113%
TOTAL $ 115.500 $122.343 106%

La campafia masiva mas importante del afio realizada en asocio con la W Radio, Supertiendas Olimpica, Scotiabank
Colpatria, la Asociacion de Egresados — Uniandinos y las universidades socias de la campafa: Universidad
Tecnoldgica de Bolivar, Universidad Autonoma de Manizales, Universidad Auténoma de Bucaramanga, Universidad
ICESI, Universidad EAFIT y Universidad de Ibagué, recaudé donaciones por $7.919.481.938 de 769.879 donantes
para otorgar 1.162 becas en las siete universidades. En el Cuadro 35 se muestran los resultados de Vamos Pa’Lante
2021. Con los resultados para este afio, se lograron otorgar 1.162 becas a los beneficiarios de la campaiia.

Cuadro 35. Resultados de VVamos Pa'Lante 2021

RESULTADOS VAMOS PA’ LANTE 2021 c

A diciembre 31 de 2021 Gl
Donaciones de la campafia COP $7.919.481.938
# Amigos / Donantes 769.879
# Becas a otorgar de acuerdo con el recaudo 1.162

Ademas, para el Laboratorio Digital en 2021 se recibieron donaciones por un total de COP $1.000.000.000 y para la
creacion del Fondo Vamos Juntos se recibieron donaciones por un monto de USD $1.600.000.

'5 Valores en millones de pesos

"6 En el 2020 se tuvieron las campafas: La Prueba es de Todos, Positivo para Solidaridad, Solidaria con el Archipiélago y Vamos Pa’lante.

"7 En este resultado no se incluye la donacién al Fondo Vamos Juntos, pues el dinero ingresé a University of the Andes Foundation y se trasladé a la universidad en
2022.
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